VUOSIKERTOMUS 2016
sivistystoimen seudullinen

yhteistyo

“Yhteistyon tarkoitus on kehittédd kunnallisia sivistyspalveluita yhteistytssa, ennakoiden ja
osaamisresurssia jakamalla yhteisen toimintamallin mukaisesti. Tavoitteena on yhdessa
kehittaa ja suunnitella uusia yhteistoimintarakenteita, uudenlaisia yhteisia toimintatapoja ja
yhtenaistaa palvelujen tuottamista yhdessa sovittujen linjausten mukaisesti niin, etta
palveluiden tulee olla laadukkaita, kustannustehokkaita ja asiakaslahtoisia. Yhteistyota
kolmannen sektorin kanssa tehdaan soveltuvin osin. Paijat-Hameen kuntien yhteistyolla
saavutetaan my0s taloudellista ja toiminnallista hyotya.” (Yhteistoimintasopimus 2013 -
2016)

Carlson Anjariitta




OHJAUSRYHMA

Seudullista yhteisty6ta koordinoiva ohjausryhma kokoontui kuukausittain lukuun ottamatta

heinékuuta, joka on sovitusti kokoukseton kuukausi vuosilomista johtuen. Ohjausryhmén
puheenjohtajana vuonna 2016 toimi Orimattilan sivistystoimenjohtaja Timo Ahvo ja
varapuheenjohtajana Heinolan sivistystoimenjohtaja Pirjo Hepo-oja.

Kuntien nimeamien ohjausryhmaén jasenten ja heidén varaedustajiensa osallistuminen kokouksiin
vuoden 2016 aikana on merkitty alla olevaan taulukoon.
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TIIVISTELMA TOIMINTAKAUDESTA 2016

Ohjausryhman tydskentelya ohjaa toimintajarjestelma, jonka lisaksi ohjausryhma hyvaksyy
vuosittain noudatettavaksi maakunnallisten arviointikyselyiden tuottamiin tuloksiin ja
ohjausryhméan tekemaaén itsearviointiin pohjautuvan toimintasuunnitelman. Vuoden 2016
keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet olivat:

e sidosryhmayhteistyon vahvistaminen ja yhteistoiminnan merkityksen kasvattaminen eri
verkostoissa.

e sivistystoimen palvelutuotannossa toimivan henkildstén osaamisvajeiden kartoittaminen ja
taydennyskoulutussuunnitelman laatiminen.

¢ Yyhteistoiminnan tulosten levittdminen sidosryhmille

¢ Yyhteisten ydinprosessien kehittdminen.

Sidosryhmayhteisty6té vahvistettiin kutsumalla keskeisia yhteistyékumppaneita keskustelemaan
ohjausryhman jasenten kanssa yhteisisté ajankohtaisista asioista. Kehittamisryhmaét kokosivat
tietoja henkiloston osaamisvajeista ja tdydennyskoulutussuunnitelma rakennettiin vastaamaan
koulutustarpeita. Koulutussuunnitelmaa ryhdytéan toteuttamaan vuonna 2017.
Sivistyspalveluiden seudullisen yhteistoiminnan tuloksia ja hyvié kéytéanteita tuotiin esiin kaikissa
sidosryhmatilaisuuksissa vuoden 2016 aikana. Yhteisten ydinprosessien kehittaminen jatkuu
edelleen kaikkien kehittamisryhmien sisalla.

Ohjausryhméan merkittavimmét toiminnot vuoden 2016 aikana

Esi- ja perusopetuksen maakunnallinen arviointikysely toteutettiin tammikuussa 2016. Kysely
kohdennettiin esi- ja perusopetuksen oppilaille (vastaajia 17 073), huoltajille (vastaajia 4 332) ja
opetushenkil6stolle (vastaajia 1 730). Arviointikyselyn vastausten perusteella Paijat-Hameen
kuntien esi- ja perusopetuksen vahvuuksina on osaava ammattitaitoinen ja luotettava henkil6sto.
Koulussa myds opitaan vastaajien mielesta oikeita asioita. Koulut ja esiopetuspaikat koetaan
turvallisiksi ja henkiloston turvallisuusosaamiseen luotetaan. Vastaukset tuottivat myos
kehittdmiskohteita, joista keskeisin on osallisuuden vahvistaminen ja kuulluksi tulemisen
lisddminen esi- ja perusopetuksen yhteistoiminnassa. Kokemus kuulluksi tulemisesta liséa
omakohtaista sitoutumista ja vaikuttamista koulujen asettamiin tavoitteisiin kaikissa
vastaajaryhmissa. Tarkeata on myds panostaa toiminnan yhteisten pelisédntdjen noudattamiseen
ja oppimisymparistojen kehittamiseen.

Kuntajohtajien toimeksiannosta ja Paijat-Hameen liiton valmistelemana tuli sivistysjohtajien
ohjausryhmalle tehtavéksi taydentaé Paijat-Hameen koulutuspoliittisia linjauksia esi- ja
perusopetuksen sek& lukiokoulutuksen osalta. Linjausten saattamiseksi arkeen ne sisallytettiin
opetussuunnitelman seudulliseen osioon. Linjausten tarkoituksena on toimia koulutuksen
yhteisend strategisena koulutuspoliittisena asiakirjana Paijat-Hameen alueella.



Yleissivistavan koulutuksen opetussuunnitelmauudistus oli mittavin muutos koko perusopetuksen
kentdssa vuosikymmeniin. Erityisesti koulujen toimintakulttuuriin edellytetty muutos vaikuttaa
koulun kaikkiin henkildstoryhmiin, oppilaisiin ja huoltajiin. Esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmatydta tehtiin yhdessa seudullisessa OPS-kehittdmisryhmassa vuosien 2013 -
2015 ajan. Yhteista seudullista opetussuunnitelmaa ei saatu aikaan, mutta seudullisesti sovittiin
yhtenevdisestd, minimitunteihin perustuvasta tuntijaosta ja kunnat kirjasivat
opetussuunnitelmiinsa seudullisesti useita yhteisia linjauksia, joihin sisaltyi myos Paijat-Hameen
koulutuspoliittiset linjaukset. Uudet opetussuunnitelmat hyvéksyttiin kaikissa Paijat-Hameen
kunnissa vuoden 2016 kevéaan aikana.

Toukokuussa kdynnistyi ns. LAPE-hanke eli hallitusohjelmaan kirjattu, ja STM:n karkihankkeena
toteuttama kansallinen kehittamistydhanke lapsi- ja perhepalveluiden uudistamiseksi vuosien
2017 - 2018 aikana. Hankkeen tavoitteena on saada aikaan toimiva malli lasten ja perheiden avun
tarpeisiin, luomalla matalan kynnyksen tuesta kokonaisuus, joka pitaa siséallaan niin julkisen
sektorin toimijoiden kuin kolmannen sektorin ja seurakuntien tuottamien palveluiden tuen.

Vuosi 2016 oli seudullisen yhteistoiminnan juhlavuosi ja kymmenen vuoden mittaista
systemaattista kehittdmisyhteistyota juhlistettiin 8. kesédkuuta 2016 Lahdessa Villa Rauhalassa.
Juhliin oli kutsuttu kaupunkien/kuntien johtajat ja tilaisuudessa allekirjoitettiin uusi vuodet 2017 -
2021 kattava yhteistoimintasopimus. Sopimukseen on asetettu tavoitteeksi sivistystoimen
palvelujen seudullisen kehittdmisverkoston toiminnan vakiinnuttaminen Paijat-Hameen alueelle
vuosina 2017 -2021.

Kirjastoyhteisty® on edennyt tavoitteen suuntaisesti ja kaikkien kirjastojen kokoelmat ovat
yhteiskaytossa kaikissa Paijat-Hameen kunnissa. Uusi kirjastoyhteistydn toimintamalli hyvaksyttiin
elokuussa 2016. Mallin mukaan kaikkien Paijat-Hameen kuntien yleisten kirjastojen aineistoa voi
lainata samalla kirjastokortilla mista tahansa Péijat-Hameen kirjastosta ja palauttaa aineiston
mihin tahansa kirjastoon. Aineistoa voi myds varata maksutta toisesta kirjastosta ja se kuljetetaan
asiakkaan valitsemaan kirjastoon noudettavaksi. Nain asiakkaiden kayttoon saatiin koko Paijat-
Hameen yleisten kirjastojen kokoelmat — lahes 1,2 miljoonaa kirjaa sek& musiikkia, kuvatallenteita
ja muuta aineistoa noin 170 000 kappaletta. Kokoelmien yhteiskaytto, seutuvaraukset ja
seutulainat edistavat ja nopeuttavat kirjojen ja muun aineiston saatavuutta.

Sivistystoimen seudullisen kehittdmisen tavoitteellisuus ja yhteistoiminnan jatkuva parantaminen
pohjautuu ohjausryhmén vuosittaiseen itsearviointiin. Ohjausryhma toteuttaa itsearvioinnin CAF-
laadunarviointitytkalua kdyttden ja ohjausryhman seuraavan vuoden toimintasuunnitelma
rakentuu itsearvioinnin tulosten pohjalta. Tama kehittdmisen malli sai tunnustusta, kun EIPA
(European Institute of Public Administration) valitsi Valtionkonttorin ehdotuksesta Paijat-Hameen
sivistysjohtajien ohjausryhman itsearviointikaytdnnon yhdeksi julkishallinnon kehittémisen
menestystarinaksi. Paijat-Hameen sivistysjohtajien verkoston itsearviointimalli, ja yhdeksantoista
muuta pitkan valintaprosessin lapi kAynytta eurooppalaista itsearviointikdytantoa, esiteltiin
Bratislavassa kansainvélisessa CAF User’s Event -konferenssissa 30. marraskuuta 2016.

Seudullisen kehittdmiskoordinaattorin tehtdavaan saatiin Lahden kaupungilta vakinainen tayttolupa
1.1.2017 alkaen.



Hankehakemuksilla saadut OPH:n erityisavustukset vuoden 2016 aikana

Kuntien yhteinen varhaiskasvatuksen kehittdmishanke 217 500 euroa

Paijat-Hameen kaikki kunnat hakivat yhdessa yhteisella hakemuksella OPH:n varhaiskasvatuksen
kehittamiseen tarkoitettua valtion erityisavustusta. Paatos rahoituksesta saatiin 28.6.2016 ja sen
mukaan Péaijat-Hameen kunnille myodnnettiin valtionavustusta varhaiskasvatuksen kehittadmiseksi
154 950 euroa, josta kuntien yhteinen vastinraha eli omavastuuosuus 30 % eli yhteensa 62 550
euroa. Kokonaisuutena kehittdmistoimiin varataan yhteensa 217 500 euroa. Varhaiskasvatuksen
kehittamisryhma asetti hankkeen keskeisiksi tavoitteiksi lasten kuulemisen ja osallisuuden
vahvistamisen, varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden ja varhaiskasvatushenkiloston
ammatillisuuden vahvistamisen ja kehittdmisen sek& varhaiskasvatustoimijoiden seudullisen
verkostoitumisen vahvistamisen ja hyvien kaytanttjen jakamisen yhteistykumppaneiden kesken.
Hanke nimettiin SEUTUVARKE:ksi ja hankekoordinaattoriksi valittiin Kati V&h&kuopus Hollolasta.

Uusi peruskoulu: Tutoropettajien toiminta (kuntakohtainen avustus), yhteensa 192 349
euroa

Rahoitus kaytetaan perusopetuksen opettajatutoreiden palkkauskuluihin.

Erityisavustuksen hakemuspohja oli pdaosin yhteinen seudullinen, mutta erityisavustus maksettiin
kuntakohtaisesti seuraavasti: Asikkala 9 500 euroa, Hartola 2 500 euroa, Heinola 17 500 euroa,
Hollola 24 528 euroa, K&rkola 3 505 euroa, Lahti 109 000 euroa, Orimattila 19 500 euroa, Padasjoki
2 816 euroa ja Sysmé 3 500 euroa.

Uusi peruskoulu: Tutoropettajien koulutus (kuntakohtainen avustus) yhteensa 73 116 euroa

Erityisavustuksen hakemuspohja oli pdaosin yhteinen seudullinen, mutta erityisavustus maksettiin
kuntakohtaisesti seuraavasti: Asikkala 3 600 euroa, Hartola 1 200 euroa, Heinola 6 400 euroa,
Hollola 10 000 euroa, K&rkola 2 216 euroa, Lahti 40 100 euroa, Orimattila 7 200 euroa, Padasjoki
1200 euroa ja Sysmé 1 200 euroa.

Tutoropettajien koulutussuunnitelma laaditaan yhteisesti hakemuksessa olleiden painopisteiden
mukaisesti ja padosin yhteinen koulutus toteutetaan vuoden 2017 aikana.

Seudullisten kehittamisryhmien toiminta vuonna 2016

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittdmisty® on organisoitu toimimaan verkostomaisesti. Kaikkien
kehittamisryhmien toimintaa ohjaa sivistysjohtajista koostuva ohjausryhma ja kullakin
kehittamisryhmalla on ohjausryhman toimeksiantona kehittdd oman substanssinsa
palvelutuotantoa seudullisen yhteisen vision suuntaan. Jokaisessa kehittamisryhmésséa on kunkin
kunnan nimedma edustaja ja kehittdmisryhman puheenjohtaja vastaa ohjausryhmalle asetetun
tavoitteen saavuttamisesta. Ohjausryhma voi antaa kehittamisryhmille yksil6ityja
kehittdmistehtévid, kuten hankkeita. Kehittamisryhmien puheenjohtajat osallistuvat



ohjausryhman itsearviointiin.

Kirjastoyhteistyon kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Marja Malminen, Lahden kaupunki

Paijat-Hameen kirjastojen lainaaja- ja aineistotietokantojen yhdistaminen ja seudullinen
kokoelmien yhteiskaytto

Paijat-Hameen kirjastojen Origo-kirjastojarjestelmien lainaaja- ja aineistotietokannat yhdistettiin
seudulliseksi palveluksi huhtikuussa. Maakunnan yleisten kirjastojen kokoelmat ja siséallot ovat
yhteiskaytdssé seudullisten aineistokuljetusten, lainojen ja varausten my6ta. Seutulainauksien
otantapaivien tilastojen perusteella viikoittain kuljetettujen kirjojen ja muun lainattavan aineiston
maaré oli noin 2.300. Huhtikuun lopusta vuoden loppuun seutulainoja oli arviolta 80 000-90 000
kappaletta.

Osaamisen edistaminen

Taydennyskoulutukset ja infotilaisuudet / Lahden kaupunginkirjasto-maakuntakirjasto:

- Lastu-verkkokirjastokoulutus 2.3.2016

- Seutuinfot 22.3.2016 ja 30.3.2016

- Helposti lahestyttavat houkutukset —kirjallisuuskoulutus 19.5.2016

- Seutuinfot 17.8.2016 ja 24.8.2016

- Lisatyn todellisuuden perusteet ja hyddyntaminen kirjastoissa 5.10.2016
- Kirjaston visuaalinen ilme -koulutus 14.12.2016

Opintoretket

- Tampereen kaupunginkirjasto 20.10.2016 aiheena Keskitetty valinta ja kelluva kokoelma
seka tutustuminen Koilliskeskuksen monitoimitilaan ja kirjastopalveluihin

- Espoon ja Vantaan kaupunginkirjastot 10.11.2016 aiheena Keskitetty valinta ja kelluva
kokoelma seka tutustuminen Entressen kirjastoon

Yhteistyokoulutukset

Celia: Moniaistinen satutuntikoulutus ke 28.9.2016

Etela-Suomen aluehallintovirasto ja Etel4-Suomen alueen maakuntakirjastot:

- Selviydy muutoksien myllerryksessé - ratkaisukeskeinen tyoote kirjastopalveluissa 9.3.2016
- Kirjallisuutta, kylla kiitos! - koulutus 21.9.2016

Kokoukset ja tydryhméat

Paijat-Hameen seudullisen kirjastoyhteistyon kehittdmisryhma kokoontui seitseman (7) kertaa.

Ryhmén tehtévana on:

- koordinoida ja paattaa seudullisiin kirjastopalveluihin liittyvista hankkeista, hankinnoista ja
seudullisista kdytannoista kirjastonjohtajien paatosvaltaan kuuluvissa asioissa seka tarvittaessa
valmistella esitykset omaan kuntaan péaatettaviksi



- paattaa Paijat-Hameen kirjastojen toimintasuunnitelmasta ja kehittamislinjauksista
- asettaa seudulliset tydryhmat ja tiimit seka toimia niiden ohjausryhména

Seudullisen kirjastojarjestelmén paakayttajatiimi kokoontui viisi (5) kertaa.

Paakayttajatiimin tehtavana on edista ja seurata seudullisen kirjastojarjestelman toimivuutta
palvelutoiminnan ja -tuotannon nékokulmasta seké toteuttaa seudulliset
kirjastojarjestelmaasetukset kirjaston palvelutoiminnan tarpeisiin

Seudullinen sisélto- ja logistiikkapalvelut-tydryhmé kokoontui kuusi (6) kertaa.

Tyoryhmén tehtdvéané on

- kehitt&a ja seurata seudullista kokoelma- ja siséltétarjontaa, sen ajantasaisuutta, laatua ja
saatavuutta seka paattaa seudullisista linjauksista kokoelmien hankinnassa ja yhteiskayttssa

- organisoida seutuvarauksiin ja —lainoihin liittyvat sujuvat kaytannot ja selke&t toimintaohjeet
kirjastoille seka edistaa ja seurata seudullisten kirjastokuljetusten toimivuutta

- linjata aineisto- ja lainaajatietokantojen seudulliset sisallot sekd koordinoida ja seurata
seudullista luettelointia keskitetyn luetteloinnin linjausten mukaan

Seudullinen verkkopalvelut-tyéryhma kokoontui nelja (4) kertaa.
Tyoryhmén tehtévané on edistad ja tuottaa seudullisen verkkokirjaston LASTUN verkkosivuille
asiakasviestintaa ja sisaltotarjontaa.

Paijat-Hameen kirjastojen toimintasuunnitelma vuosiksi 2017 - 2020 valmistui vuonna 2016.

Kirjastopalveluiden tavoitteellisuuden, tuottavuuden, uudistamisen ja vaikuttavuuden
edistamiseksi sek& johtamisen tueksi valmistui toimintasuunnitelma uuden kirjastolain seka
Yleisten kirjastojen neuvoston strategian "Yleisten kirjastojen suunta 2016 - 2020” pohjalta.

Toisen asteen koulutuksen kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Paivi Saarelainen, Koulutuskeskus Salpaus

Toisen asteen kehittdmistyoryhman kulunut vuosi oli vilkas ja tdynna tulevaisuuden kannalta
merkittavia asioita. Samalla kun pohdittiin ja kommentoitiin lakiesityksid, mietittiin keinoja mm.
siihen, miten tulevaisuudessa voidaan turvata opiskelijoille riittavat kuraattori- ym. palvelut ja
kuinka alueen nuoret saadaan kaikki toisen asteen koulutuksen piiriin seké sen jalkeen toihin tai
jatko-opintoihin. Kiinnostava selvitys oli mm. minne eri puolille suomea paijathamaéléiset nuoret
siirtyvat jatkamaan opintojaan. Opiskelijapaikkojen maéaré ja kohdentaminen oli myds keskeisia
asioita vuoden aikana. Vaikka opiskelupaikkoja on télla hetkella maarallisesti riittavasti
peruskoulun paattaneita ajatellen, tarke&a on se kohdentuuko hakeutuminen jatkon kannalta
kestavalla tavalla lukioon ja ammatilliseen koulutukseen, sek& kuinka hyvin tarjottu koulutus
motivoi opiskelijoita, ja toisaalta vastaa alueen tyévoimantarpeeseen ja
jatkokoulutusmahdollisuuksiin. My6s syrjaytymisvarassa olevien nuorten tilanne ja siihen
vaikuttamisen mahdollisuudet yhdessé eri toimijoiden kanssa oli vahvasti esilla koko
toimintavuoden ajan.

Vuoden 2016 aikana ryhméa kokoontui seitseman kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm. Paijat-
Hameen liiton teettdman Tulevaisuusgeneraattorin tuloksia, vahvistettiin vuoden 2016



toimintasuunnitelma ja vuosikello. Keskeisen& asiana useassa kokouksessa oli toisen asteen
koulutus Paijat-Hameen alueella ja kevaan 2016 yhteisvalinnan tilannekatsaus. K&sittelyssa ol
myos seka Paijat-Hameen koulutuspoliittiset linjaukset 2015 — 2020 ett& Oppimisen tulevaisuus
2030 — barometri.

Kehittdmisryhma tapasi oppimisen, ohjauksen ja lukion kehittdmisryhmien seka toisen asteen
koulutuksen kehittdmisryhmén puheenjohtajat ja kuuli ryhmien tilannekatsaukset seka
lahitulevaisuuden tavoitteita. Sipila hallituksen hallitusohjelman mukaista toisen asteen
ammatillisen koulutuksen reformia ja sen mahdollisia vaikutuksia alueelle kasiteltiin pitkin vuotta
ja téhan palataan myds tulevaisuudessa mm. uusien lakien voimaan tullessa ja tutkintojen
muuttuessa.

Kehittdmisryhmaéan kuului vuonna 2016 Timo Ahvo (Orimattila), Pirjo Hepo-oja (Heinola), Jukka
Leivo (Suomen urheiluopisto), Markku Moisala (Lahden yhteiskoulu), Heikki Turunen (Lahti), P&ivi
Saarelainen (Koulutuskeskus Salpaus), puheenjohtaja ja Raisa Kujala (Sivistyspalveluiden
seudullinen kehittaminen), sinteeri. Vuoden 2017 alusta Jukka Leivon tilalle jaseneksi tulee
Marjukka Tiainen (Pajulahden urheiluopisto) ja puheenjohtajaksi uudelle toimintavuodelle valittiin
rehtori Markku Moisala.

Ohjauksen kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Riitta Yrjana, LYK Lahti

Kokoustoiminta ja ryhman jasenet

Vuonna 2016 ryhma kokoontui viisi kertaa: 15.1, 5.4, 12.8, 17.11, 12.12.2016. Ryhmassa tehtiin
jasenvaihdoksia 12.10.2016. Varsinaisia jasenid on edelleen kuusi, varajasenia kolme. Alueellinen
edustus sailyi ennallaan.

Varsinaiset jasenet:

Peruskoulu: Paivi Palviainen Kivimaan peruskoulu Lahti pj. 17.11. alkaen; Pirjo Ala-
Hemmild Vaéaksyn yhteiskoulu Asikkala, uusi jasen 12.10. alkaen; Tiina Enqvist
Lyseonmé&en koulu Heinola, jasenyys paattyi 12.10.

Lukio: Riitta Yrjana Lahden yhteiskoulun aikuislukio, ryhmén pj. 17.11. asti; Riikka
Huikuri Tiirismaan lukio Lahti, uusi jasen 12.10. alkaen; Katja Kauppi Lahden Lyseon
lukio, varajaseneksi 12.10. alkaen

Ammatillinen koulutus: Hanna Junes Liikuntakeskus Pajulahti Lahti 12.10. alkaen;
Paivi Mékitalo Koulutuskeskus salpaus Lahti 12.10. alkaen; Riitta Murtorinne
Koulutuskeskus Salpaus, jasenyys paattyi 12.10.; Marjukka Tiainen Pajulahden
likuntakeskus, jasenyys paattyi 12.10.

Varajasenet: Katja Kauppi Lahden Lyseon lukio Lahti, uusi varajasen 12.10. alkaen; Ari
Korhonen Erkko-lukio Orimattila; Kaisu Nyman Koulutuskeskus Salpaus Lahti, uusi
varajasen 12.10. alkaen; Seppo Pyhélahti Kannaksen lukio Lahti, varajasenyys paattyi
12.10.



Kehittdmiskohteet ja toiminta
1. Yhteisty0 eri koulutusasteiden valilla
Zoomaus-opas ja Ohjaamo Lahti

e osallistuttiin perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen nivelvaiheen koulutusoppaan
suunnitteluun tammikuussa 2016

e osallistuttiin Zoomaus-tapahtumiin Lahdessa 17.—18.5.2016

e tutustuttiin Ohjaamo Lahden palveluihin 5.4.2016

e osallistuttiin koulutusmarkkinointiin Ohjaamoon tiloissa 21.6.2016

2. Ohjaustyon koordinointi ja mallintaminen
Suunniteltiin ja toteutettiin Koulutukseen tutustumisen yhteistydlomake tammikuussa

2016

lomakkeen tarkoitus on jasent&a koulutukseen tutustumista
lomakkeen tavoitteena on, etté koulutukseen tutustuminen olisi
suunnitellumpaa

oppilas orientoituisi ja arvioisi itse tutustumiskayntinsa merkitysta
luotiin ohjaajille uusi tyovéline

tavoitteena on, ettd lomake palvelee lahettavaa ja vastaanottavaa
oppilaitosta seka oppilaan huoltajaa

Suunniteltiin ja toteutettiin Siirto-HOJKS — lomake huhtikuussa 2016

¢ |uotiin uusi yhteistydlomake ohjausyhteistyohon siirryttaessa
perusopetuksesta toiselle asteelle
e oppilaan opiskelutietoja voidaan siirtad lomakkeen avulla

3. OPOtet ja OPEtet

Toiminta kaynnistettiin vuoden 2015 lopulla. Tavoitteena oli kannustaa opettajia ja opinto-
ohjaajia kehittimaan omaa ammatillista osaamista:

e toisen ohjaajan tai opettajan tyohon tutustumista tehtiin vuoden 2016 aikana vahéan
Tavoitteena oli myds lisaté ohjaajien ja opettajien tietdmysta toisen asteen koulutuksesta,
korkeakoulukoulutuksesta ja tytelamasta

4. TUTOR-opiskelijat

Jarjestettiin lukioiden Tutor-tapahtuma 19.5.2016 Tiirismaan lukion auditoriossa.
Tapahtumalla koottiin lukioiden opiskelijatutorit yhteen, tuotiin esille eri lukioiden erilaisia
(tai samanlaisia) kaytanteita, saatiin esille uusia ajatuksia ja ideoita tutoroinnista eli jaettiin
vertaistietoa, tuettiin lukioiden opiskelijatutortoimintaa. Tavoitteena yllapitaa ja kehittda
tutortoimintaa alueen toisen asteen oppilaitoksissa, ammatillisessa ja lukiokoulutuksessa.

5. Toisen asteen koulutuksen ja perusopetuksen keskeyttajat

Asetettiin tavoitteeksi etsid ennaltaehkaisevia toimia keskeyttamisten vahentamiseksi
joulukuussa 2016 ja toiminnassa tehd@an yhteistyota Ohjaamo Lahti kanssa.



Paijat-Hameen lukiokoulutuksen kehittdmisryhmén toimintakertomus
puheenjohtajana Heikki Turunen, Lahti

Lukiokoulutuksen kehittamisryhma (Lukery) kokoontui vuoden 2016 aikana nelja kertaa (kaksi
kertaa syksylla ja kaksi kertaa kevaalla). Seuraavia aiheita kasiteltiin kokouksissa:

= S&hkoinen ylioppilastutkinto

= Lukioiden kuulumiset ja opiskelijapaikkatilanne

= Uuden OPS:n kdyttoonotto

= Yliopistokurssit lukiolaisille

= Kulttuuriohjelma lukiolaisille

= Kesélukion kurssit

= Tilannekatsaus Paijat-Hameen lukioiden:
e Opetussuunnitelmaty6hon
e Valmiuteen jarjestda sahkoinen ylioppilastutkinto
o Kaytossé oleviin sdhkoisiin oppimis- ja opetusvalineisiin seka

oppimisalustoihin

Kehittamisverkon kuulumiset (Kannas, Tiirismaa, Orimattila) ja tiedon jakaminen
Tuntijakokokeilu (Tiirismaa)
Jatkuva arviointi, innovaatiot

Liséksi puheenjohtaja toi terveiset valtakunnallisesta lukiofoorumista, joka kokoontui kolme
kertaavuoden 2016 aikana. Ryhmaén jasenet raportoivat myos kdymistaan koulutuksista (mm.
Prolukio- seminaarista) seka opintomatkoistaan. Osallistumisprosentti kokouksissa vaihteli 70 -
80%.

Oppimisen kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Hanna Luttinen, Lahti

Jasenet:

Hanna Luttinen (pj.), Kalle Nieminen (varajasen)
Tarja Mannikkd, Jarkko Koponen (varajasen)
Susanna Lindman, Juha Hirvonen (varajasen)
Seija Katajisto, Merja Tirkkonen (varajasen)
Lasse Mikkelsson, Marjukka Tiainen (varajasen)
Jukka Leivo, Maija Vehvildinen (varajasen)

Lukuvuoden 2015 — 2016 aikana oppimisen kehittamisryhman tavoitteena oli hyvien kaytantdjen
jakaminen oppimisen asioissa. Kehittamisryhma mm. laati verkkokurssitarjottimen, jota ei
kuitenkaan juurikaan kaytetty. Kevéan 2016 teemoina olivat osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen seka oppimisymparistot. Syksylla 2016 katsottiin, ettei erillista oppimisen
kehittAmisryhmaa valttamatta tarvita, koska oppimiseen ja osaamiseen liittyvia asioita kasitellaan
my6s ammatillisen ja lukiokoulutuksen kehittdmisryhmissa. Oppimisen kehittdmisryhma paatettiin



lakkauttaa erillisend rynmand. Oppimisen polun eheyttaminen opiskelijan nakokulmasta seké
toimintakulttuuri ja oppiminen pedagogisesta ndkdkulmasta néhtiin keskeisiksi teemoiksi.

Seudullisen TVT-kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Tomi Aalto, Hollola

Toimintakauden 2016 aikana ryhman toimintaan osallistuivat:

Asikkala: Mari Laurell, Kalkkisten palvelukeskus, Hartola: Hanna Hadmal&inen, Hartolan
yhtendiskoulu, Heinola: Johannes Rinkinen, Heinolan kaupunki (17.10.2016 saakka), Heinola: Juha
Sokka, Heinolan kaupunki (alk. 17.10.2016), Hollola: Jorma Kainulainen, Sivistystoimi, Hollola: Tomi
Aalto, Himeenkosken koulu, K&rkola: Anne Kekki, Karkolan yhtendiskoulu, Anjariitta Carlson,
sivistyspalveluiden seudullinen kehittdminen, Raisa Kujala, sivistyspalveluiden seudullinen
kehittdminen, Lahti: Juha Patrakka, sivistystoimiala, perusopetuspalvelut, Lahti: Lassi Kilponen,
sivistystoimiala, perusopetuspalvelut, Lahti: Jouni Veltheim, sivistystoimiala, perusopetuspalvelut
(alk. 21.9.2016), Lahti: Matti Haverinen, Villahteen koulu (17.5.2016 saakka), Orimattila: Eija
Seunala, Orimattilan yhteiskoulu, Padasjoki: Kari Miettinen, Padasjoen yhtendiskoulu, Sysma: Eija
Heikkinen, Sysman yhtendiskoulu (17.5.2016 saakka), Sysmé: Janne Jokinen, Nuoramoisten koulu
(alk. 24.8.2016).

TVT-kehittdmisryhmé kokoontui vuoden 2016 aikana yhdeksan kertaa.
Keskeisia kasiteltavia asioita vuonna 2016 olivat:

1. TVT-Mentoritoiminta

Toimintakauden 2016 aikana seudullinen TVT-kehittdamisryhma suunnitteli ja toteutti kaksi
TVT-mentoripdivdd. Molemmat TVT-mentoreille suunnatut koko péivan kestavat
koulutustapahtumat jarjestettiin Aurinkovuoren koulussa Vaéaksyssa. Kouluttajina toimivat
paasaantdisesti TVT-mentorit itse, mika vaikutti merkittavasti TVT-mentoripéaivien alhaisiin
kokonaiskustannuksiin. Molempiin tapahtumiin osallistui n. 50 TVT-mentoria Paijat-
Hameesta. Koulutusaiheita olivat mm.

- Mediakasvatus

- Kielellinen ohjelmointi Javalla

- Visuaaliset ohjelmointiymparistot

- Tekijanoikeudet opetuksessa

- Office 365

- Vastausjarjestelmat opetuksessa

- Mentoritoiminnan hyvat kaytanteet
- Kuvankasittely

- Peda.net

- Robottien ohjelmointi

- Interaktiivisten taulujen pedagoginen kaytto



- TVT-OPS kaytéanndssa

TVT-mentorit saivat itse vaikuttaa koulutussisaltéihin etukateen tehtyjen kyselyjen avulla.
Mentoripéivien aikana tuettiin TVT-mentoreiden verkostoitumista jarjestamalla molempien
koulutustapahtumien yhteydessa ns. keskustelu —ja kehitysfoorumit, joissa jokainen TVT-
mentori sai &dnensa kuuluville ja paasi vaikuttamaan seudulliseen TVT-kehittdmistyohon.
Verkostoitumiseen kannustettiin myds vuoden 2016 aikana perustetulla Facebook —
ryhmalld 'TVT-mentorit Paijat-Hameen perusopetuksessa’, jossa TVT-mentorien valinen
keskustelu ja ajatustenvaihto jatkui koulutustapahtumien jalkeenkin.

TVT-mentoripdivilta saadun palautteen perusteella ko. koulutustapahtuma koettiin erittain
hyodylliseksi ja tarkedksi. TVT-mentorit kokevat tarvitsevansa ajanmukaista
taydennyskoulutusta seka tietoa uusista opetuskayttoon soveltuvista teknologisista
ratkaisuista. Paivien aikana toteutuneet keskustelufoorumit vahvistivat TVT-mentoreiden
pedagogista osaamista sekd kokemusta siité, ettd he tekevat arvokasta tyota.

Perusopetuksen TVT-opetussuunnitelma

Vuoden 2016 aikana seudullinen TVT-kehittamisryhma valmisteli ja koordinoi
perusopetuksen TVT-opetussuunnitelman luonnoksen, jotta jokaisella maakunnan kunnalla
ja koululla olisi mahdollisuus ottaa kayttdon maakunnallisesti yhteista TVT-strategiaa
tukeva TVT-opetussuunnitelma.

Ty0 jaettiin kuntien kesken seuraavasti:
a. 0-2=> Asikkala, Padasjoki
b. 3-4 =>Hartola, Orimattila
c. 5-6 =>Hollola, Nastola
d. ylakoulu => Heinola, Sysma

Syksyn 2016 TVT-mentoripaivilla toteutetun kyselyn perusteella kaikki kunnat olivat
hyodynténeet yhteisesti laadittua TVT-opetussuunnitelmaa ja se oli toiminut l&htdkohtana
lahes kaikkien kuntien omille TVT-opetussuunnitelmille.

TVT-hankkeiden koordinointi ja ohjaus

TVT-kehittdmisryhma seurasi aktiivisesti mahdollisuuksia hakea mm. hankerahoitusta
perusopetuksen tieto- ja viestintateknologisen toimintaympariston kehittdmiseksi. Vuoden
2016 aikana kaynnissa olevia hankkeita olivat:

a. Esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdminen
b. Pedagogisten opettajien ICT-hankkeen ohjaus



TVT-kehittdmisryhma vastasi kehittamispaallikké Anjariitta Carlsonin johdolla siita, etta
hankkeet etenivat suunnitellulla tavalla, ja jotta rahoitus tuli kohdennettua oikein seka
siitd, ettd aikataulut pitivat. TVT-kehittamisryhmall& oli tarked tiedottamistehtava.

4. Yhtendisen TVT-strategian yllapitdminen

TVT-kehittdmisryhméssé jokaisella edustajalla on mahdollisuus jakaa osaamistaan ja
kokemuksiaan muille. Kunnat ja koulut joutuvat usein tekemaan vastuullisia p&atoksia mm.
laite- ja ohjelmistohankinnoista. Toimintakauden 2016 aikana TVT-kehittdmisryhma toimi
neuvoa antavana ryhmana kuntien edustajille, jotka olivat mukana paatoksenteossa. Nain
toimien yllapidettiin yhtenaista TVT-strategiaa. Tahan liittyi mm. yhteisesti sovittujen
oppimis- ja informaatioalustojen kaytto (esim. Peda.net).

5. Tutustuminen uusiin pedagogisiin ratkaisuihin

Kesékuussa 2016 TVT-kehittdmisryhma teki opintomatkan YLE:een Helsingin Pasilaan.
Paasimme tutustumaan mm. YLE:n uutisluokkatoimintaan ja siihen, miten opettajat
voisivat hyodyntaé YLE:n tuottamia laadukkaita siséltoja ja palveluja opetuksessa.
Opintomatkan toisena kohteena oli Businessforum Oy (nyk. Dustin Finland Oy), jossa
saimme tietoa tuoreimmista opetuskayttoon soveltuvista tietoteknisista ratkaisuista.

6. Opettajien TVT-taitoja vahvistava taydennyskoulutus

Toimintakauden 2016 aikana TVT-kehittamisryhma kartoitti jasenten asiantuntemuksen
perusteella opettajien tdydennyskoulutustarpeita l&hinna tulevia vuosia silmalla pitéaen.
Nopeasti muuttuvat teknologiat ja uudet laiteratkaisut aiheuttavat lisépainetta opettajien
TVT-osaamiselle, mink& vuoksi TVT-kehittdmisryhma pohti aktiivisesti keinoja opettajien
TVT-tdydennyskoulutukselle.

Vapaa-aika- ja liikuntapalveluiden kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Mai-Brit Salo, PHLU ry.

Vapaa-aika- ja liikuntapalveluiden kehittdmisryhman toiminta kaynnistyi virallisesti joulukuussa
2015 muutaman vuoden tauon jélkeen. Toiminnan tavoitteena on yhteistyon tiivistdminen
liikuntapalveluiden ja -olosuhteiden kehittamiseksi. Ryhman koordinaattorina ja vetdja on
toiminut Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry (PHLU). Yhteisiin tilaisuuksiin ja toiminnan
kehittamiseen on kutsuttu mukaan kaikki PHLU:n toimialueen kunnat. Vuonna 2016 toiminnan
paapainopiste on ollut Paijat-Hameen terveysliikuntastrategian (2009 - 2020) arvioinnissa ja
paivittamisessa.



Paijat-Hameen terveysliikuntastrategian arviointi- ja paivittdmisprosessi

Paijat-Hame on paivittanyt vuonna 2009 julkaistun terveysliikuntastrategian vuosille 2009 - 2020.
Paivitetyn Paijat-Hameen terveysliikuntastrategian tavoitteena on, etta Paijat-Hame on
terveysliikunnan edelldkavija Suomessa. Lisaksi tavoitteena on, etta Paijat-Hameen
likuntaolosuhteet, -tarjonta ja terveysliikkunnan asiantuntemus lisdavat alueellista
vetovoimaisuutta. Paijathamalaiset liikkuvat enemman kuin muiden maakuntien asukkaat. Paijat-
Hame on julistautunut liikunnan megamaakunnaksi. Paivitetyn strategian viisi painopistealuetta
ovat liikuntaolosuhteet, liikuntapalvelut, lasten ja nuorten liikunnallinen elaméantapa,
terveysliikunnan osaaminen ja koulutus seké viestinta.

Vuoden aikana on laadittu myds maakunnan ensimmainen urheilustrategia ”Sport Paijat-Hame”.
Siind visiona on halu tehdé asioita yhdessa koko maakunnan urheilun hyvéksi ja tavoitteena on,
ettd urheilijan polkua tukeva verkosto on Suomen paras. Strategian kéarkiné ovat selke& urheilijan
polun roolitus, vahva seurayhteistyo ja kaksoisuran mahdollisuus. Urheilustrategia tulee olemaan
jatkossa osa terveysliikuntastrategiaa.

Paivitetyt strategiat tullaan julkaisemaan sahkdisesséa alustassa kevaan 2017 aikana.

Séahkoinen alusta antaa kunnille, kunnan liikkuntatoimesta vastaaville viranhaltijoille, kuntien
paattdjille, seké kuntalaisille tietoa strategian toteutumisesta ja mahdollistaa kunnan siséisen ja
kuntien valisen poikkihallinnollisen yhteistyon.

Paijat-Hameen Terveysliikuntastrategian arviointi- ja paivittamisprosessi on toteutettu
yhteistyossa Paijat-Hameen liiton, Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry:n, Lahden ja Haaga-Helia
ammattikorkeakoulun sek& kuntien ja muiden terveysliikuntatoimijoiden kanssa. Paijat-Hameen
urheilustrategian toteuttamisesta ovat vastanneet Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry, Paijat-
Hameen Urheiluakatemia, Liikuntakeskus Pajulahti, Suomen Urheiluopisto Vierumaki, alueen
seurat, kunnat ja muut toimijat. Kunnan vapaa-aika- ja liikuntapalveluiden edustajat ovat olleet
aktiivisesti mukana erilaisissa strategiaan liittyvissé tyopajoissa.

Koulutusseminaari

Vuonna 2016 jarjestettiin kunnan viranhaltijoille ja luottajohdolle suunnattu koulutusseminaari
Tulevaisuuden Liikuntakunta, 14.-15.9.2016. Etel&-Suomen ja Paijat-Hameen alueen kuntien
yhteinen Tulevaisuuden lilkuntakunta -seminaarissa kaytiin lapi lilkuntaan liittyvia ajankohtaisia
asioita ja luotiin katse myds tulevaisuuden liikkuntakuntaan.

e Millainen on tulevaisuuden liikuntakunta?

o Miten ennaltaehkaiseva liikkunta ja hyvinvointi asemoituvat uudessa sotessa?

e Mitd muutosta maakunnalliset itsehallintoalueet tuovat tullessaan?

Luennoitsijoina seminaarissa olivat mm. ylitarkastaja Sari Virta Opetus- ja kulttuuriministeriosta,
ylitarkastaja Sixten Wackstrém ja ylitarkastaja Kristian Abacka Eteld-Suomen Aluehallintovirastosta
sekéa ohjelmajohtaja Antti Blom Liikkuva koulu-ohjelmasta. Sote- ja maakuntauudistuksesta ja sen
vaikutuksesta liikkuntaan ja hyvinvointiin esittelivat kansanedustaja Ville Skinnari ja Valtion
likuntaneuvoston paasihteeri Minna Paajanen. Seminaariin osallistui yhteensé yli 70 henkil6a.



Muut asiat

Vuoden 2016 aikana pidetiin yksi virallinen kokous 20.4. Kokouksessa kaytiin [&pi strategiatyon
aikataulu ja toimenpiteet sekd olosuhde ja liikuntapaikkarakentamiseen liittyvia asioita.
Lilkuntatoimen viranhaltijoille tehtiin olosuhteisiin ja liikuntapaikkarakentamiseen liittyva kysely
joulukuussa 2016 yhteistydssa Paijat-Hameen Liiton ja Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry:n
kanssa. Kyselyssé kartoitettiin tulevia lilkkuntapaikkarakentamishankkeita.

Kokouksessa esiteltiin my6s Maaseudun kehittamishankkeisiin liittyvéé leader-rahoitusta eteléisen
Paijat-Hameen maaseudun kehittdmisyhdistys ry:n toiminnanjohtaja Jukka-Pekka Jauhiainen
johdolla.

Unelmat Liikkeelle ja Liikkumisen unelmavuosi 2017 -hanketta kaytiin 1api Valo ry:n Jukka Pekkalan
johdolla. Unelmat Liikkeelle -infon pohjalta paatetiin yhdessé lahte& valmistelemaan "Liikkumisen
unelmavuotta 2017”. Hankkeen tavoitteena on lisata asukkaiden péivittaista liikkkumista, synnyttaa
uusia yhteistydverkostoja ja sitd kautta uudenlaista liikunnallista kokeilukulttuuria.

Varhaiskasvatuksen seudullisen kehittamisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Mika Harju, Lahti

Varhaiskasvatuspalvelujen seudullinen ryhmé& on kokoontunut vuoden 2016 aikana kuusi kertaa ja
osallistujina ovat olleet varhaiskasvatuspalvelujen vastaavat Asikkalasta, Hartolasta, Heinolasta,
Hollolasta, Karkolastd, Lahdesta, Orimattilasta, Padasjoelta ja Sysmésta. Osallistuminen on ollut
saannollista.

Keskeisend aiheena on ollut varhaiskasvatuksen lainsaadantoon liittyvien muutoksen vaikutusten
arviointi ja on ollut hyodyllista keskustella niisté seudullisesti. Kuntaliitto on koonnut
valtakunnallisen varhaiskasvatusjohtajien verkoston, jossa olen mukana ja my0s sielta tulevat
keskustelut ja materiaalit ovat olleet seutuverkoston k&ytossa.

Keskeisia varhaiskasvatuksen lainsaadantoon liittyvia muutoksia on ollut subjektiivisen oikeuden ja
ryhmékoon muuttuminen sek& asiakasmaksulainsdddannén muuttuminen.

Muina asioina olemme sopineet esimerkiksi yhteistydsta seudullisen arvioinnin ja
opetussuunnitelmatydn osalta seké keskustelleet muista ajankohtaisista varhaiskasvatukseen
littyvista asioista ja kdytanndista eri kunnissa. Ajankohtaista on myds hankkeisiin, esimerkiksi
varhaiskasvatuksen seudulliseen kehittamishankkeeseen liittyva yhteistyo.

Vaativan erityisen tuen seudullisen kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Johanna Saastamoinen, Lahti

Vuoden alussa paadyttiin tyéryhmassa siihen, etta tarve seudullisesti jatkaa ryhmén toimintaa olisi
aiheeltaan vaativa erityinen tuki. Tama aihe olisi luonteva jatkumo edellisen vuoden toimintaan,
jossa selvitettiin psyykkisesti oireilevien oppilaiden tuen ja opetusjarjestelyiden tarpeita. Heinolan
edustaja olisi yhteyshenkil0 tarvittavissa asioissa Paijat-Hameen pohjoispuolella oleviin kuntiin
vélittéen tietoa.



Ty6ryhmé&an kuuluu: Johanna Saastamoinen (Lahti), Hanna Rapatti (Hollola), Minna Saari
(Heinola), Piia Uotinen (Orimattila)

Vuoden 2016 aikana jatkettiin edellisend toimintavuotena asetetun tavoitteen eteenpdéin viemista
Tavoitteena oli:

Jatkaa keskustelua lastenpsykiatriassa toimivien kanssa vaativan erityisen tuen oppilaiden kasvun
ja kehityksen tukemisessa, joiden koulunkayntié vaikeuttavat tunne-elaman, tarkkaavuuden tai
psyykkisen terveyden pulmat.

Ty6ryhma kokoontui lastenpsykiatrian osaston henkiloston edustuksen kanssa vuoden alussa.
Keskustelu oli rakentavaa ja samalla sovittiin myds yhteistyon jatkamisesta rakentavassa hengessa.
Samalla paadyttiin siihen, etté l[ahdet&an konkreettisesti kehittdmé&an pilottina lastenpsykiatrian
uuden toimintamallin kokeilua, jossa lastenpsykiatrian henkilokuntaa jalkautuu niihin
toimintaympaéristoihin, jossa lastenpsykiatrian asiakkaana olevat avohoidolliset lapset luontaisesti
ovat (kotikaynnille, koulukdynnille jne.) Jotta toimintatavasta saataisiin pilottikokeilun kautta
kokemuksia, paadyttiin tydryhmassa siihen, etta pilottikuntina toimivat Hollola, Lahti, Orimattila ja
Heinola. Kustakin kunnasta nimettiin koulu, jonka luokkamuotoisen erityisopetuksen ryhmasta
oleva opettaja/tarvittava henkilosto toimii yhteystyoparina pilottikokeilun aikana lastenpsykiatrian
henkildston kanssa. Pilottikokeilua suunniteltiin syksylla 2016 ja se kdynnistetdan vuoden 2017
alusta.

Tyoryhman kokouksia olivat:
17.2.2016 tyoryhman ja lastenpsykiatrian yhteistapaaminen, aihe: keskustelua
6.4.2016 tydoryhman tapaaminen, aihe: jarjestaytymista tydryhman jatkotydskentelysta

24.5.2016 tyoryhman, lastenpsykiatrian ja pilottikoulujen yhteistapaaminen, aihe: visiointia
yhteisty6sta

18.10.2016 tyéryhman, lastenpsykiatrian ja pilottikoulujen yhteistapaaminen, aihe: pilotin
suunnittelua.

Seudullisen OPS-kehittdmisryhman toimintakertomus
puheenjohtajana Pirjo Ala-Hemmil&, Asikkala

Seudullinen OPS:n kehittdmisryhma sai tyonsa paatokseen kevaalla 2016. Prosessin aikana
yhteisty0 ylitti kuntarajat, toimijat perehtyivat sisaltoon ja yhdessa saimme aikaan seudulliset
raamit opetussuunnitelmille.

Elokuussa 2016 sivistysjohtajat paattivat, ettd tydryhma jatkaa toimintaansa OPS:n kayttdonoton
seurantaryhmand. Ryhma4 asetti toiminnalleen tavoitteiksi:

- seurata ja yllapitaa esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurista muutosta
- etsid ratkaisuja moni- ja laaja-alaisiin opintokokonaisuuksiin ja niiden arviointiin liittyviin
kaytannon haasteisiin



jarjestaa aineryhmatapaamisia ylakoulun opetussuunnitelman valmistelemiseksi
kartoittaa koulutustarpeita

jakaa kokemuksia/malleja ja hyvia kaytanteita OPS:n toteuttamisessa

jarjestéad mahdollisia vierailuja

Lukuvuoden 2016 - 2017 kiireellisyysjarjestyksessa ensimmaisiksi kehittamiskohteiksi valittiin
arviointi, B2-kielten opetussuunnitelma ja pienten kuntien erityispiirteiden huomioiminen
opetussuunnitelman toteuttamisessa.

31.10. jarjestimme oppimisen arviointiin liittyvan tilaisuuden, jossa kouluttajana toimi Najat
Ouakrim-Soivio. Keskustelimme arvioinnin periaatteista, oppilaiden siirtymisesta toiseen kuntaan,
tiedonsiirrosta, Wilman arviointity6kaluista ja seudullisesta arviointipohjasta. Tilaisuuteen
osallistui n. 40 osallistujaa ja aihe oli paljon kysymyksia herattava.

Arviointiteemaa jatketaan kevaan 2017 aikana koulutuksella. Toteutamme kouluttajakoulutuksen,
jonka osanottajat toimivat Paijat-Hameen asiantuntijaverkostona. Koulutettavat opettajat tukevat
muita opettajia uuden arviointikulttuurin jalkauttamisessa. Koulutus alkaa orientoivalla
etatehtavalla viikolla 7.

Ylaluokkien valinnainen kieli (B2): Piia Uotinen Orimattilasta kutsui koolle aineryhméatapaamiset.
Ryhma kokoontui kaksi kertaa ja rakensi B2-kielten seudulliset opetussuunnitelmat.

Pienten kuntien erityispiirteiden huomioiminen uuden OPS:n kayttéonotossa: Tiina Kotila-Paaso
kutsui lokakuussa 2016 Hartolaan koolle pienten kuntien valinnaisaineista vastaavat edustajat.
Kokoontumisesta saimme hyvaa palautetta sen tarpeellisuudesta.

Pedanet:n Paijat-Hameen alle on perustettu suljettu sivu, jossa pystyy jakamaan kokemuksia,
hyvia kdytanteita ja materiaalia monialaisista oppimiskokonaisuuksista.

ARVO-kehittamisryhmén toimintakertomus
puheenjohtajana Johannes Rinkinen, Heinola

Paijat-Hameen seudullinen arvioinnin kehittamisryhma eli ARVO-ryhmé on kokoontunut vuoden
2016 aikana kahdeksan kertaa. Kokouksia on ollut sek& kevat- ettd syyskaudella n. kerran
kuukaudessa. Arvo-kehittdmisryhman toiminnan tarkoituksena on tukea sivistystoimen
palveluprosessien uudistamista ja taata laadukkaiden palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
yksittéisten kuntien ja koko maakunnan alueella. Maakunnallisen arvioinnin avulla kerataan ja
tuotetaan tietoa toiminnasta palveluiden kayttgjille, paattajille, ja muille sidosryhmille. Arvioinnin
avulla kehitetdan ja vahvistetaan maakunnan asukkaiden tasa-arvoista hyvinvointia, tuetaan
olemassa olevia vahvuuksia ja suunnataan resursseja arvioinnin kautta esille tulleisiin kehittdmisen
kohteisiin. Arviointi antaa pohjan koulutuspoliittiselle keskustelulle ja sitouttaa toimijat tekeméaan
sovittujen linjausten mukaisia toimenpiteita julkisten palveluiden laadun parantamiseksi.

Sivistystoimen toiminnan arvojen mukaista toteutumista seurataan kriittisten
menestystekijoiden toteutumisen avulla. Kriittisia menestystekijoita ovat mm.
o palvelujen saatavuus, laatu ja vetovoimaisuus



0 pateva ja ammattitaitoinen henkildsto
o0 tyytyvaiset asiakkaat ja henkilosto

o0 tehokkaat prosessit ja riittavat resurssit
o kuntalaisen oma vastuu (asiakasvastuu)
o0 osallisuuden lisddminen

Vuoden 2016 ARVO-ryhman toiminta on painottunut seutukunnan yhteisten toiminnan arviointien
toteuttamiseen ja suunnitteluun. Esi- ja perusopetuksen maakunnallinen arviointikysely
toteutettiin 25.1. — 8.2.2016. Arvioinnin teknisesté toteutuksesta vastasi padosin
kehittamiskoordinaattori Raisa Kujala. Kyselyn maakuntatason tulokset kasiteltiin Paijat-Hameen
sivistystoimen ohjausryhmassa 9.3.2016. Kunta- ja yksikkokohtaiset tulokset toimitettiin
sivistystoimenjohtajien kautta kuntiin maaliskuun aikana. Huhtikuun ARVO-ryhmén kokouksessa
vahvistettiin julkaistava raportti kyselysta ja valittiin maakunnalliset toiminnan vahvuudet ja
kehittamiskohteet.

Toiminnan vahvuudet:

1. Oppilaiden mielesté kouluissa opitaan oikeita asioita ja opetuksesta huolehtii
osaava, ammattitaitoinen ja luotettava henkil9sto.

2. Koulut ja esiopetuspaikat koetaan turvallisiksi ja henkiléstén
turvallisuusosaamiseen luotetaan.

Kehittdmiskohteet:

1. Osallisuuden lisddminen esi- ja perusopetuksen yhteistoiminnassa. Kaikkien
vastaajaryhmien osalta kokemus kuulluksi tulemisesta lisda entistd enemman
omakohtaista sitoutumista ja vaikuttamista koulujen tavoitteisiin.

2. Oppimisymparistéjen kehittdminen ja toiminnan yhteisten pelisdantojen
noudattaminen.

Vuoden 2017 varhaiskasvatuksen maakunnallisen arvioinnin suunnittelu aloitettiin toukokuussa
2016. Arvioinnin suunnittelun pohjatyosté vastasi varhaiskasvatuksen asiantuntijoista koottu ESA-
ryhma, johon ovat kuuluneet Kati Hostikka Asikkalasta, Merja Hytonen Orimattilasta, Anitta Palm
Hartolasta, Paivi Laattala Hollolasta, Sari Manninen ja Maarit Raitala Lahdesta sekd Miia Kemppi ja
Paivi Salminen Heinolasta. Kyselya valmisteltiin ARVO-ryhman kokouksissa syyskaudella. Kyselyn
laatimisen liséksi sovittiin, ettd vuoden 2017 alussa kyselyn toteutusvaiheessa tehddan yhteistyota
kyselyn ohjeistamisessa, tiedottamisessa ja vastausten analysoinnissa.

Loppuvuodesta 2016 ARVO-ryhmassa laadittiin yhteisté valinettd uusien opetussuunnitelmien
vaikuttavuuden arviointiin. Sovittiin, etta arviointi toteutetaan Juho Norrenan Toiminnan
havainnointi -menetelmé&an perustuvan kyselyn pohjalta. Kysely toteutetaan ZEF:ll siten, etta
kuntiin toimitetaan valmis kyselypohja, johon jokainen kunta voi tehda tarvitsemansa lisdykset ja
toteuttaa kyselyn sopivaksi katsomanaan ajankohtana. Maakunnallinen yhteenveto tehdééan
ARVO-ryhmassa kevéaalla 2017 kuntien kyselyjen pohjalta.

Marras-joulukuussa kartoitettiin kuntien tarvetta kouluttaa henkilost6dan ZEF-arviointivalineen ja
CAF-itsearviointimallin kayttoon. Yhteisia koulutustilaisuuksia sovittiin pidettéavéaksi vuoden 2017
alkupuolella.



Seudullisten talousvastaavien ryhmé
puheenjohtajana Pirjo Hepo-oja, Heinola

Seudun kuntien talousvastaavat kokoontuivat kolme kertaa vuoden 2016 aikana. Kokouksissa
kasiteltiin muun muassa:

e Turvapaikanhakijoiden rahoitusta ja muita turvapaikan hakijoiden kuntiin sijoittumiseen
liittyvia asioita

e Koulukuljetuksiin liittyvia asioita mm. Waltti-kortti / Matkahuollon kortti

e Kuntien kayttamat tilikartat

e Kuntien talousarviovalmistelut.

Asiantuntijavierailut ohjausryhmén kokouksissa 2016

Helmikuu: ymparistoneuvontapaallikko Paivi Sieppi, Lahden ympéristopalvelut: esittely
ymparistokasvatustydsta Paijat-Hameen alueella. Kehitysjohtaja Riitta Nieminen, Paijat-Hameen
liitto: Paijat-Hameen koulutuspoliittisten linjausten valmisteluty®d.

Maaliskuu: ohjelmapaallikkd Anna-Mari Jaanu, KT Kuntatytnantajat ja jarjestopaallikkd Jarmo
Niskanen, JUKO ry.: KUNTEKO ohjelman esittely. KunTeko 2020 on kunta-alan ty6eldmén
kehittdmisohjelma, jonka avulla tavoitellaan tuottavuuden, tuloksellisuuden ja tyoelaman laadun
parantamista kuntasektorilla.

Maaliskuu: tapahtumapaallikko Inkeri M&atta, Lahden kaupunki: Suomi 100 vuotta, miten
juhlavuosi nakyy Paijat-Hameessa.

Huhtikuu: kehittdmispaallikkd Anja Kuhalampi, Helsingin yliopisto: Mun juttu -kehittdmishankkeen
esittely. Hanke on ESR-hanke, joka etsii uusia menetelmié nuorten tydllisyyden ja osaamisen
edistamiseen.

Kesakuu: varatoimitusjohtaja Hanna Tainio, Kuntaliitto, juhlapuhe sivistystoimen seudullisen
yhteistoiminnan 10-vuotis juhlassa.

Elokuu: johtaja Jari Rajanen, yleissivistavan koulutuksen ja varhaiskasvatuksen osasto, Opetus- ja
kulttuuriministeri®: ajankohtaisia kuntia koskettavia asioita Opetus- ja kulttuuriministeriossa.

Lokakuu: Jari Halonen, Tabletkoulu: Tabletkoulun toimintatapoja ja sivistystoimille tarjottavia
mahdollisuuksia esiteltiin.

Marraskuu: Mari Laurell: esittely teemalla ”lahikoulu monipalvelukeskuksena”.
Asiantuntija Noora Kivikko, Paijat-Hameen LUMA-keskus: LUMA-keskuksen ajankohtaiskatsaus.

Johtaja Juha Luomala, Sosiaalialan osaamiskeskus Verso: Paijat-Hameen LAPE-hanke.



Yhteistoiminnan taloudelliset tiedot vuodelta 2016

Yhteistoiminnan kokonaisbudjetti vuonna 2016 oli 130 500 euroa.

Yhteistoiminnan toimintamenot ylittyivéat 2 687 eurolla.

Sivistystoimen seudullisen yhteistyon toimintamenot, erittely vuosilta 2016 ja 2015

Toimintamenot 2016 euroa Toimintamenot 2015 euroa

Henkildstokulut 115510 Henkildstokulut 109 997
Matkakustannukset 3194 Matkakustannukset 1448
ICT-palvelut + puhelin 2 358 ICT-palvelut + puhelin 2885
Koulutuksiin osallistuminen 108 Koulutuksiin osallistuminen 751
Toimistotarvikkeet 566 Toimistotarvikkeet 160
Ty6huoneen vuokra + séhko + siivous 8 595 Tyohuoneen vuokra + sahko + siivous 6 552
Kokous- ja neuvottelukulut 2 856 Kokous- ja neuvottelukulut 3827
Yhteensé 133187 Yhteensé 125620

Seudullisen kehittamisen henkildresurssi vuonna 2016

kehittamispaallikkd, KM Anjariitta Carlson 80 %

kehittamiskoordinaattori, KM Raisa Kujala 100 %
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