2. SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus-
ja hyvinvointipalvelut 1ahella asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen.
Sivistystoimen palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seké asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen on keskeista
kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestdmisessa. Hyvinvoinnin edistdmisesséa on tarkealla sijalla myés
moniammatillinen tiimityd.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysndkymat 2021 - 2023

Esiopetuksen lapsimaarat vaihtelevat 13 ja 21 lapsen valilla vuosittain. Perusopetuksen 1.- 9. luokkien
oppilasmaéra 20.9.2020 on 147 oppilasta ja oppilasmaara laskee ennusteen mukaan n. 8 prosenttia
suunnitelmakauden aikana.

Talla hetkelld varhaiskasvatuksen piirissa on 58 lasta ja esiopetuksessa 16 oppilasta.

Varhaiskasvatuslain mukaiset lasten ja aikuisten valiset suhdeluvut pysyvat ennallaan. 1.8.2020
voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jalkeen kaikifla lapsilla on mahdollisuus osallistua
varhaiskasvatukseen. Subjektiivisen varhaiskasvatuksen toiminta-ajat ja kdyténnét suunnitellaan
lapsen varhaiskasvatusyksikossa lapsen huoltajan kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestetdan
kokopaivéisesti, jos lapsen vanhemmat tai muut huoltajat tydskentelevat kokoaikaisesti, opiskelevat
paatoimisesti, toimivat yrittdjina tai jos se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen tai perheen
olosuhteiden takia.

Valtakunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden pohjalta v. 2017 laadittu paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty ja otettu kayttéén 1.8.2019. Esiopetuksessa noudatetaan
1.8.2016 kaytt66n otettua suunnitelmaa. Esiopetuksen opetussuunnitelman ja
varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen vaatii pedagogista tiimitydskentelyd, oppimisymparistjen
kehittdmista ja digitaalisten laitteiden hankintaa, yllapitoa sekd henkildkunnan koulutusta.

Perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 on ollut kdytéssa 1.8.2019 alkaen kaikilla luokka-asteilla.
Al-kielen opetusta on varhennettu valtakunnalliseen opetussuunnitelmaan perustuen 1. luokalle
1.1.2020 alkaen ja 2. luokalle 1.8.2020 alkaen. Oppimisen arviointia on uudistettu 1.8.2020 alkaen.
Tama tuo muutoksia oppilaan oppimisen ja osaamisen arvioinnin linjauksiin sekéd paattdarvioinnin
kriteerien toimeenpanoon. Arvioinnin kriteereja uudistetaan vaiheittain kaikkien luokka-asteiden osalta.

Opetussuunnitelmassa korostuvat oppilaiden osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-
alainen osaaminen. Opetussuunnitelman toteuttaminen vaatii laitteistojen ja uusien oppimateriaalien
hankintaa sekd henkildkunnan koulutusta ja tydnohjausta. Oppiaineiden valinnaisuuden lisdantynyt
maéra vaatii myos lisda opetuksen tuntiresurssia, jotta pienille 10-22 oppilaan ikéluokille voidaan taata
monipuolinen valinnaisainetarjonta.

Korona-ajan vaikutus perusopetukseen on merkittava. Oppimisvaje ja uhka oppivelvollisuuden
suorittamisen pitkittymisesta tai keskeytymisesta on todellista. Etdopiskelun tuomat haasteet, tilojen
véljyysvaatimukset ja henkildstéresurssin kohdentaminen niin 1ahi- kuin etdopetuksen tarpeisiin
vaikuttaa valittdmasti my6s talouteen. Erityisopetuksen, ohjauksen ja oppilashuollon lisdéantynyt tarve
vaatii myds taloudellista panostusta. Oppilaiden kokonaisvaltainen hyvinvointi seké henkil6ston
jaksaminen ja tydhyvinvointi on otettava vakavasti.



2.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen Iahelld
asukkaita kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja
koordinoinnista seka osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssa seudullisesti ja
muiden toimijoiden kanssa. Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja
hallintojohtajalle. Rehtori vastaa perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla
on kirjasto, vapaa-aika, liikunta, kulttuuri, vapaa sivistysty® ja nuorisotyo.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Toimivien ja ajanmukaisten varhaiskasvatus-, perusopetus- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen lahipalveluna

kustannustehokkaasti.
Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden sitovat | Mittarit Toimenpiteet
sitovat tavoitteet tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet
Toimivat ja ajanmukaiset
palvelut

Tuottavuustavoitteet
Taloudelliset rakenteet ja
toimintamallit

Vaikuttavuustavoitteet
Toimintasuunnitelmien
mukaisten palvelujen
tuottaminen

Tuottavuustavoitteet
Taloussuunnitelmien
mukaiset palvelut

Arviointikyselyjen
toteuttaminen eri
toimialoilla

Osavuosikatsaukset /
vertailu talousarvioon

Henkildston koulutus ja
esimiestydn tukeminen

Taloussuunnitelman
toteuttaminen

2.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tehtavéa on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista
ja hyvinvointia yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten
sdadosten, varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti.
Hartolan varhaiskasvatussuunnitelma v. 2017 on paivitetty 1.9.2018 voimaan tulleen
Varhaiskasvatuslain 540/2018 ja Valtioneuvoston asetuksen 753/2018 mukaisesti.
Paivitettyd varhaiskasvatussuunnitelmaa on kaytetty 1.8.2019 lahtien.

Varhaiskasvatuslaki on tuonut muutoksia paivakodin henkildéstén kelpoisuuksiin,
tehtavanimikkeisiin ja rakenteeseen. Vuoden 2030 alusta paivakodissa kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta henkildstosta vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan

puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan

varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Paivakodin johtajalta edellytetdan
varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuutta ja
kasvatustieteen maisterin tutkintoa. Muutokset on otettava huomioon henkiléston

rekrytoinnissa.

Uudessa laissa korostuvat mm. lapsen edun ensisijaisuus ja yhdenvertaisuuden edistdminen.
Varhaiskasvatus edistda tasa-arvoa ja oppimista. Tutkimusten mukaan tehokas keino ehkéista
nuoruusian ongelmia (paihteiden kayttd, vakivaltainen kaytds, syrjdytyminen) on lapsen
varhainen tukeminen harjoittelemalla erityisesti tunnetaitoja ja vastuullista sosiaalista

kaytosta.




Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on v. 2018 julkaissut Varhaiskasvatuksen
laadun arvioinnin perusteet ja suositukset. Varhaiskasvatuksen laadulla on yhteys sen
vaikuttavuuteen. Hartolassa laadun arviointia kehitetdan ja toimintaa suunnitellaan arvioinnin
tulosten perusteella. Laadun ytimessa on lapsen ja tydntekijan valinen vuorovaikutus.
Varhaiskasvatuksessa on alkanut seudullinen Opetushallituksen rahoittama Nakyvéaksi-hanke,
jonka tavoitteena on vahvistaa lasten hyvinvointia varhaiskasvatuksen toimintaymparistéssa
kehittdmalla henkildston tyo- ja toimintatapoja. Vaikka varsinaisena kehittamisyksikkéna toimii
Onnimanni, koko varhaiskasvatuksen henkildston ty6- ja toimintatavat ovat kehitystyon

kohteena.

Lapsen tuen ja turvallisen varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi valttamattémat tiedot voivat
liikkua niita tarvitsevien viranomaisten ja paivakodin tai perhepaivakodin valilla.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto (Varda) on kansallinen tietovaranto, johon tallennetaan
varhaiskasvatuksen jarjestajia, lasta, perhetta ja henkilost6a koskevia tietoja. Tietojen keruu
kunnista on alkanut 1.1.2019. Viimeisena tallennetaan henkildston tiedot 1.9.2020 lahtien.
Varhaiskasvatuksen tietovarannosta saadetaan varhaiskasvatuslaissa (540/2018).
Tietovarantoon tallennettuja tietoja kaytetaan lakisaateisten viranomaistehtavien
hoitamisessa, hallinnon toiminnan tehostamisessa, varhaiskasvatuksen kehittamisessa ja
paatoksenteossa seka varhaiskasvatuksen arvioinnissa, tilastoinnissa, seurannassa ja
tutkimuksessa. Varhaiskasvatuksen tietovarannosta vastaa Opetushallitus.

Tulorekisteri on kansallinen sahkdinen tietokanta, joka otetaan kayttéén 1.1.2020. Se sisaltaa
ajantasaisen palkka-, elake- ja etuustiedot yksil6tasolla. Viranomainen voi saada
tulorekisterista vain sen tiedon, minka han tarvitsee lain mukaisen tehtavansa hoitamiseen.
Varhaiskasvatuksessa tulorekisterista voi saada huoltajien tulotietoja varhaiskasvatusmaksun

maaraamista varten.

Strategiset pitkén aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuslain
mukaisten palvelujen
tarjoaminen.

Lasten tasapainoisen
kasvun, kehityksen ja
oppimisen turvaaminen
seka lapsiperheiden

hyvinvoinnin tukeminen.

Monipuolisten
palvelujen tuottaminen
kysyntaa vastaavasti.

Lapsen edun mukaiset,
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen
kehittdminen.

Asiakaskyselyt

Esiopetuksen
maakunnallinen
arviointi 2020.
Varhaiskasvatuksen
maakunnallinen
arviointi 2021

Kyselyiden tuloksia hyddynnetaan
palvelujen suunnittelussa ja lasten
seka huoltajien osallistumista
lisataan ottamalla heidat mukaan
toiminnan suunnitteluun.

Kyselyn tulokset otetaan huomioon
palvelujen kehittamisessa ja
toiminnan suunnittelussa.
1.9.2018 kayttéon otettu
varhaiskasvatuslaki ja asetus seka
varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma ovat
tydntekijdiden tyon perusta.
Yhteistyd huoltajien kanssa, vasu-
keskustelut. OHR/Laku- palaverit
1XKK, tarvittaessa useammin.
OHR/Laku-ryhma arvioi tavoitteiden
toteutumista.




Motivoitunut ja Henkiléstdn Henkilostokyselyt ja Lahikuntien kanssa yhteinen

hyvinvoiva henkilostd. taydennyskoulutus ja kehityskeskustelut. koulutuspaiva 1Xv.
tyGyhteisdn kehittaminen. Hy6dynnetdan PHKS:n, Paijat-
Riittava henkilostd ja Hameen seudullisten
tarvittaessa ulkopuolisten varhaiskasvatuspalveluiden ja
sijaisten kaytto. Aluehallintoviraston

koulutustarjontaa. Hankkeisiin
liittyvat koulutukset (Nakyvaksi-
hanke). Varhaiskasvatuksen
toiminnanohjaukseen liittyvan
ohjelman kayttdon liittyvat
koulutukset.
Koulutussuunnitelman
toteuttaminen.

Tyhy-toiminta. Tiimitydon
kehittdminen.

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokas ja Joustavat, Lasten lukumaara eri | Suhdelukujen mukainen
vaikuttava tarkoituksenmukaiset seka | toimintamuodoissa lapsimaara. Henkilbkunnan
palvelutoiminta. kehittyvat palvelut ja tarkoituksenmukainen kaytto,
organisaatio. sijaistaminen. Tiimivastaavat eri
varhaiskasvatusyksikdissa seké
tiimityd.
Sahkdisten ohjelmistojen Koulutus
kayton kehittdminen.
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta on jarjestettava lapselle asumisen ja oleskelun perusteella.
Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan velvollisuus on jarjestaa varhaiskasvatuspalvelua siiné
laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.
Varhaiskasvatuspalvelujen tulee olla lIahella kayttajia.

Kokopaivéistd varhaiskasvatusta on jarjestettava lapsille, joiden vanhemmat ovat ty6ssé
kokoaikaisesti, opiskelevat, toimivat yrittajina tai ovat omassa tyossa paatoimisesti.
Varhaiskasvatus voi olla kokopaivaistda myds mm. kuntoutuksellisista syista. 1.8.2020 alkaen
lapsella on subjektiivinen oikeus saada varhaiskasvatusta 20h/viikko, vaikka vanhemmat
olisivat kotona.

Hartolan kunnan strategian mukaan paikkakuntaa kehitetdan tukemalla yritystoimintaa, joka
edistaa tydllisyyttd. Hartolaa mainostetaan hyvana paikkana asua. Uusille asukkaille tarjotaan
rakentamispaikkoja ja tontteja, sekd maksetaan vuokra- ja asunnonostotukea ja vauvarahaa.
Kuntaan muuttavat perheet tuovat tullessaan varhaiskasvatuspalveluja tarvitsevia lapsia.

Elinvoimaisuus syntyy oikeanaikaisista panostuksista julkisiin paiveluihin. Kahden viikon
hakuaikaa sovelletaan my6s muuttotilanteissa, jos muutto toiseen kuntaan tapahtuu tyon tai
opintojen takia, eikd varhaiskasvatuksen alkamisajankohta ole ollut ennakoitavissa.
Varhaiskasvatuspaikkoja on oltava riittdvasti ja lisddntyvaan varhaiskasvatuksen tarpeeseen
on kyettéva reagoimaan nopeasti. Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittavaa,
koulutettua ja hyvinvoivaa henkildstda. Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta



maarittelee henkildstdn mitoituksen. Mitoituksessa on otettava huomioon myos lasten tuen
tarve henkilostomaaraan nahden. Tarvittaessa palkataan lisda henkildstoa.

Hartolan kunta on saanut valtion erityisavustusta 21 861,00 euroa varhaiskasvatuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2020-2021. Avustus on
tarkoitettu pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja kaytanteiden kehittdmiseen tukemalla
varhaiskasvatuksen jarjestajan mahdollisuuksia palkata lisda varhaiskasvatuksen henkil6stoa.
Avustuksella on palkattu lastenhoitaja. Tarkoituksena on kehittda pienryhmatoimintaa
luomalla pysyva toimintamalli lasten kasvun ja kehityksen haasteiden tukemiseksi.
Pienryhmatoimintamallin kehittdmista ohjaa varhaiskasvatuksen erityisopettaja.
Pienryhmatoiminnalla pyritdan ehkaisemaan ongelmien syntymista. Pitkalla aikavalilla toimet
voivat ehkaista syrjaytymista.

Hartolan kunnan strategian yhtena paatavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen ja yhdeksi
tavoitteen toteuttamisen keinoksi mainitaan mm. lapsiin panostaminen. Hartolassa tarjotaan
monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille vastaten lasten varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen seka varhaisen tuen tarpeisiin. Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakoti
Vantussa, ryhmaperhepaivakoti Onnimannissa, seka perhepaivahoidossa (1 hoitaja).
Vuorohoito jarjestetddn Onnimannissa. Varhaiskasvatuksen eri toimintamuodot pyritaan
sailyttdmaan, ettad voidaan vastata perheiden erilaisiin varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

Esiopetus

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain
maarittelemaa ja esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetuksen
tavoitteena on edistaa yhteistydssa vanhempien ja huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja
oppimisvalmiuksia, seké vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja
mydnteisten oppimiskokemusten avulla. Esiopetusta jarjestetdan paivakoti Vantussa.
Esiopetuksessa annetaan myos erityisen ja tehostetun tuen palveluita. Lukuvuonna 2020 -
2021 tehostetun tuen oppilaita on 18.8 %.

Varhaiserityiskasvatus

Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan tukea kehitykseensa ja oppimiseensa.
Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluita tulee olla
saatavilla silloin, kun lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa laadittaessa tarvitaan lapsen tuen
ja tukitoimenpiteiden arviointia. Erityistd kasvatusta ja tukea tarvitsevat lapset pyritaén
sijoittamaan paivakoti Vanttuun, jossa henkildkunta on saanut koulutusta erityiskasvatukseen
liittyen ja tottunut tydskentelemaan tehostettua tai erityista tukea tarvitsevien lasten kanssa.
Varhaiskasvatuksen henkiléston tukena toimii monialainen asiantuntijaryhma Laku /
esiopetuksessa OHR.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut jarjestetaan ostopalveluna Keski-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskukselta 2pv/kk.

Hartolan kunta on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriélta 20 000,00 euron erityisavustuksen
varhaiskasvatuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi toimintakaudelle 2020-2021.. Valtionavustus on tarkoitettu lapsen oppimisen,
kehityksen ja hyvinvoinnin tukeen liittyvien ongelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten
parantamiseen varhaiskasvatuksessa. Erityisavustuksella ostetaan Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskukselta varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluja nykyisen ostopalvelun
(2pv/KKk) lisaksi.



Varhaiskasvatuksen toimitilat

Paivakoti Vanttu on ollut toiminnassa v. 1986 lahtien. Tiloissa on tehty vain pakollisia
korjauksia. Monet kalusteet ovat kuluneita, rikkindisia ja epahygieenisia. Varhaiskasvatuslain
(540/2018, § 10) mukaan varhaiskasvatusympariston on oltava terveellinen ja turvallinen.
Tahan talousarvioon on varattu 3000,00 euroa salin kalusteiden uusimiseen ja tarkoituksena
on toteuttaa kalusteiden valinta osallistavan budjetoinnin periaatteilla.

Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea mydnnetdan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole
kunnan jarjestamassa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi
vanhemmista tai muu hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myontanyt
hakemuksesta kuntalisaa.

Lasten kotihoidontuen saajien m&ara vuosina 2013-2019.

Lasten kodinhoidon tuet

Vuosiluku Keskimé&arin lapsia Kodinhoitotuen maara
2013 36 101 560 €
2014 36 112 262 €
2015 37 118 750 €
2016 46 144 060 €
2017 30 104 160 €
2018 33 sis. kuntalisd 119340 €
2018 Kuntalisa 9 18840 €
2019 28 sis. kuntalisa 104042 €
2019 Kuntalisa 5 12210 €
2020 sis. kuntalisd 119840 €
2021 87000 €

2.3 Perusopetus

Perusopetuksen arvopohjana ovat ihmisoikeudet, tasa-arvo, demokratia, luonnon monimuotoisuuden ja
ymparistén elinkelpoisuuden sailyttéminen sekd monikulttuurisuuden hyvaksyminen. Opetuksen
perustana on suomalainen kulttuuri, joka on kehittynyt vuorovaikutuksessa alkuperaisen,
pohjoismaisen ja eurooppalaisen kulttuurin kanssa.

Opetuksessa huomioidaan Hartolan erityispiirteet seka kansalliskielet, molemmat kansankirkot ja
kansalliset vahemmistét. Perusopetuksen avulla lisataan alueellista ja yksildiden valista tasa-arvoa.
Opetuksessa otetaan huomioon erilaiset oppijat ja edistetdan sukupuolten valista tasa-arvoa antamalla
oppilaille valmiudet toimia yhtalaisin oikeuksin ja velvollisuuksin yhteiskunnassa seka tyo- ja perhe-
elamassa.



Hartolan Yhten&iskoulussa erityista tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat padsdantdisesti inkluusion
periaatteella oman ikaluokkansa yleisopetuksen ryhméassa laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkaynninohjaajien tuella. Lisaksi osa-aikaista erityisopetusta annetaan myos klinikkamuotoisesti
pienryhmassa.

Lukuvuonna 2020 - 2021 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita on koulussa 7,5 % ja
tehostettua tukea saavia oppilaita 18,4 %.

Korona-aika on heikentanyt oppilaiden oppimistavoitteiden saavuttamista, tuottanut oppimisvajetta ja
lisAnnyt oppilashuollollisia toimenpiteita. Erityisopetuksen, tukiopetuksen ja ohjauksen tarve on
lisd&ntynyt. Valtion korona-avustuksella on saatu palkattua lukuvuodeksi 2020-2021 paatoiminen
erityisopetuksen tuntiopettaja ja ohjaajien tydtunteja on kohdennettu yhd enemman tukea tarvitsevien
oppilaiden ohjaamiseen. Tata henkilostéresurssin kohdentamista on kuitenkin vaikeuttanut aamu- ja
iltap&ivatoiminnan jériestaminen ja sen vaatimat henkildstéresurssit. Opetusministerion tasa-
arvohankkeen avustuksella ylaluokkien oppilasryhméakoot ovat pysyneet maltillisina, silla
avustusrahalla on voitu jakaa 7. luokka kahteen rinnakkaisiuokkaan.

Koronan tuoma epavarmuus lahiopetuksen jatkumisesta ja mahdollisiin poikkeuksellisiin
opetusjarjestelyihin siirtymisesta vaikuttaa koko koulun véen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, mutta
suoraan myds talouteen. Pitkat poissaolot altistumisepailyissa tai testituloksia odotellessa lisaa
oppilaiden oppimisvajetta ja vaikuttaa fyysiseen ja psyykkiseen jaksamiseen. Opetuksessa tdma nakyy
sairaslomina, karanteeneina ja sijaisjarjestelyjen lisddntymisena.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten oppimisen, kasvun, hyvinvoinnin ja kehityksen seka perheiden kasvatustehtavan tukeminen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten
tasapainoisen oppimisen,
kasvun

ja kehityksen edistadminen
ja tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan
kannalta tarpeellisten
tietojen ja taitojen
saavuttaminen

Motivoitunut, hyvin-
voiva ja tydhodnsa
sitoutunut henkil6std

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen

Syrjaytymisen ja kiusaamisen
ehkaisy

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden edistdminen

Lasten ja nuorten osallisuuden
edistdminen

Monipuolinen ja laadukas
opetus

TVT-taitojen parantaminen
Jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen

Tydhyvinvoinnin ja osallisuuden
parantaminen

KiVa-koulu kysely
Laajan
terveystarkastuksen
avainindikaattorit
Kouluterveyskysely

Opetustunnit/
oppilas
Koulupudokkaiden
maara
Perusopetuksen
seudullinen arviointi

Henkil6stokyselyt/
tyGhyvinvointikyselyt
seudullinen arviointi
Caf-arviointi

KiVa Koulu -ohjelma
Kouluterveyskysely

Liikkuva Koulu
Vanhempien tapaamiset
Yksilokohtainen
oppilashuolto

Aamu- ja iltapaivatoiminta
Oppilaskuntatoiminta
Kerhotoiminta

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

Monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta

Etsiva nuorisotyontekija
koululla viikoittain

Koho-jaksot Nuorten
tybpajalla

Fyysisten tydolosuhteiden
parantaminen
Kehityskeskustelut




Taydennyskoulutuksen ja
tybnohjauksen tarjoaminen
Tyhy-toiminnan
monipuolistaminen

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja
vaikuttava palvelutoiminta

Tuottavuustavoitteet

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellisesti
Opetusryhmien jarkeva
muodostaminen

Kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kaytto

Kustannukset
euroa/oppilas

Keskimaarainen
ryhméakoko

Tilojen kayttdaste
koulupéivan aikana ja

Henkiléstdsuunnitelman ja
toimintasuunnitelman
yhteensovittaminen

Tilojen joustava ja
monipuolinen kayttdminen,
oppimistilojen suunnittelu

muu kayttd
Tunnuslukuja

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023

Oppilasmaara 20.9. ka 191 167 150 144 143 134
(15 aik. po)

€/0oppilas ilman
vammaisopetusta 13975 15748
€/oppilas sisaltaa
vammaisoppilaat 14267 15616
Ryhmakoko 14,8 13,9 13,0 13,1 14,3 13,4
(oppilasmaara 20.9.)

2.4 Vapaa sivistysty6

Perustehtavana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat
asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettia.
Rikas paikallinen kulttuuri luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten yhteiséllisyytta ja
kunnan vetovoimaa. Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia ja toimintaa eri taiteen ja kulttuurin alat
huomioiden, pyrkien huomioimaan laajasti eri ikdryhmat. Vuoden 2021 aikana Hartolaan laaditaan
kulttuurikasvatussuunnitelma, jonka avulla lapset ja nuoret kasvavat osaksi paikallista

kulttuuriymparistoa.

Hartolan kunta on mukana Paijat-Hdmeen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin
toiminnassa ja tekee yhteistydta Konserttikeskuksen kanssa. Tarkeimpia kulttuuritoimen jarjestamia
tapahtumia ovat mm. Taidesalonki Talvio ja kunnan Itsendisyyspaivan juhlallisuudet.

Paijat-Hameen liitto ja LAB-ammattikorkeakoulun seka Painovoima ry ja Paijat-Hameen Kylat ovat
hakemassa Opetus- ja kulttuuriministeridltd rahoitusta kuntien kulttuuritoimintalain mukaiseen
alueelliseen kehittdmistehtavaan Paijat-Hameen alueelle. Hartolan kulttuuritoimi on mukana

toteutuvassa hankkeessa.




Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Monipuolisen kulttuuritoiminnan tarjoaminen kaikenikaisille.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Monipuolista
kulttuuritoimintaa
kaikenikaisille

Hyvinvointia lisaavat
edellytykset

taiteen ja kulttuurin
tekemiselle ja
kokemiselle

Monipuolinen kuittuuri-
tarjonta

Kunnan kulttuuritilojen ja
ymparistén hyddyntadminen

Asiakaspalautteet

Yieisbmaarat

Monipuolinen,
kysyntaan vastaava
kulttuuritarjonta

Paikallinen ja
seudullinen yhteistyd

Avustukset

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolisesti erilaiset liikkujat huomioiden helposti
saavutettavissa olevia liikuntapaikkoja ja lisata liikkujien tietoisuutta omatoimisen lilkunnan
terveysvaikutuksista. Sisaliikuntapaikkoina toimivat Lilkuntamaja ja monitoimihalli KunkkuAreena.
Yhtenaiskoulun yhteydessé oleva lahiliilkuntapaikka ja Liikuntamajan ymparistd luovat erinomaiset
edellytykset ulkoliikunnan harrastamiseen.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Edistetdan eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté liikunnan avulla tasapuolisesti
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon néhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Edistetaan
hyvinvointia ja terveytta
liikunnan avulla

Tietoisuus omatoimisista
liikuntamahdollisuuksista

Liikuntaan ohjaaminen ja
tukeminen liikuntapaikkojen
saavutettavuudella ja
asiantuntevalla ohjauksella

Tilastot

Osallistujien aktiivisuus

Vakiintuneet tapahtumat
ja aktivointitoimenpiteet

Markkinointiin ja
tiedotukseen
panostaminen

Toimintakyvyn
yllapitaminen ja
parantaminen liikunnan
avulla

Terveysliikunnan
palveluiden kattavuus
yksilOlliset tarpeet
huomioiden

Riittavat resurssit ja
ammattitaitoiset ohjaajat

Liikuntamahdollisuuksien
saavutettavuus ja
monipuolisuus

Testien tulokset

Osallistujakyselyt

vaikuttavuus

Liikuntaldhetteet ja niiden

Paikallinen ja seudullinen
yhteistyd

Testitapahtumat
Liikuntatapahtumat
Workshopit

Liikuntaneuvoja palvelut
ostetaan PHLU:Ita

Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja arkeen ja juhlaan
nuorten yksilolliset tarpeet huomioiden. Nuokun, Nuorten TyGpaja Signaalin ja Etsivdn Nuorisoty6n
yhteinen Nuortentalo Nurkka29 mahdollistaa 7-29 -vuotiailie suunnatut ajankohtaisiin asioihin ja




kasvun haasteisiin painottuvan raataléidynkin toiminnan. Nuortentalo on nuorten suvaitsevaisuutta,
paihteettdomyytta ja itsendistymista tukeva nuorten oma tila.

YhteistyGssé eri toimijoiden kanssa jarjestetdan nuorille monipuolista toimintaa ja seudullista
yhteistyota tehddan mm. nuorisovaltuustojen seka nuorten parissa tydskentelevien tahojen kanssa.
Kevaan 2021 aikana kaynnistyy Hartolan, Pertunmaan, Sysman ja Joutsan yhteinen nelivuotinen
Leader-rahoitteinen Kesépaku-hanke. Kiertava auto kera nuorisotydn ammattilaisen tavoittaa
kesaaikana seudulla asuvia ja mydskin vierailevia lapsia ja nuoria tarjoten mielekasté tekemista
kohderyhmalleen. Nuorisotoimessa toteuttaa osallistuvan budjetoinnin kokeilu.

Hartolan nuorisotoimi hallinnoi Aluehallintoviraston erityisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa
tehtévan nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittdmiseen. Kaksivuotisessa hankkeessa nimenséa
mukaisesti tuodaan koulunuorisoty6td Hartolaan ja Sysmaan.

Nuorten kesatyollistiminen toteutetaan Lions Club Hartolan ja Hartolan Yrittdjien tukemia
kesatydpasseja alle 18-vuotiaille nuorille jakaen. Nuorten kesétydllistdmisen tavoitteena on lisata

nuorille valmiuksia toimia tydmarkkinoilla ja oppia tyéelaman pelisdantdja.

Hartolan yli 13-vuotiaiden harrastusmahdollisuudet ovat I0ydettavissa valtakunnallisesta
Harrastuspassi-sovelluksesta. 7-16-vuotiaille lapsille ja nuorille jarjestetéan cheerleading-toimintaa
yhteistydssé heinolalaisen Chelestialstars Cheerleading ry:n kanssa.

vahvistaen.

Kustannustehokkaat |

Strategiset pitkan aikavélin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvointia edistédva toiminta: paihteettémyyttd, suvaitsevaisuutta ja itsenaistymista

a vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon néhden

Lautakuntaan ndhden

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

toiminta ja
monipuoliset
paihteettémat vapaa-
ajanviettomahdollisuu
det

Nuorten arjen
hallinnan ja kasvun

tukeminen

Nuorten osallisuus ja

Nuorisovaltuusto
aktiivisena vaikuttajana

Nuorten aktiivisuuden
tukeminen
harrastustakuulla

Monialainen tyéryhma ja
seudullinen yhteistyd

Tilastot

Kyselyt
Tapahtumien
lukumaara ja

kavijamaarat

Osallistujapalaute

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet
Lasten ja nuorten Monipuolinen toiminta Hyvinvointi-indikaattorit | Nuorisovaltuusto osallistuu
hyvinvointia edistava Nuorisotilalla paatoksentekoon kunnassa

Tapahtumat ja ohjattu paihteetén
toiminta

Moniammatillinen tydrynma ja
seudullinen yhteistyd

Nuorten kuuleminen
Osallistuvan budjetoinnin kokeilu

Harrastamisten kynnys matalaksi

nuorten tybépajatoiminta
tavoittavat alle 29- vuotiaat
ilman koulutusta tai ty6ta

olevat ja

Nuorisotyottémien
maara

kuuleminen mm. maksuttomilla
harrastustiloilla ja liikuntaryhmilla
Harrastuspassi-sovellus kayttdéon

Erityisnuorisoty® Etsiva nuorisotyd ja Asiakkaiden maara Etsiva nuorisotyd tunnetuksi

Valituntitoiminta yhtenaiskoululla
ja Ita-Hameen opistolla




syrjdytymisvaarassa olevat
nuoret

Nuorten
jatkosijoittuminen
pajajakson tai
koulutuksen jalkeen

9-luokkalaisten jatkosuunnitelma
keskustelut yhdessa kuraattorin
kanssa

Koulunuorisotydn hanke Sysmén
nuorisotoimen kanssa

Nuorten
toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi

Autetaan nuoria
sijoittumaan koulutukseen
ja tybeldamaan erilaisin
tukitoimin itsenaistymista
ja elamanhallintaa tukien

Startti -toiminnan
valmiuksien yllapitdminen
yhteisty0ssa Hartolan
toimintakeskuksen kanssa

Nuorten tydpaja:
Sopimukselliset nuoret

Ohjauskayntimaarat
Valmennuspaivat
Tybvoimaviranomaisten
tapaamiset

Sijoittuminen
pajajakson jalkeen

Sopimusten
keskeytymiset

Etsiva:
Kontaktit ja
asiakasmaara

Yksildllinen ja tavoitteellinen
tyépajatoiminta tyottomille
nuorille

Opinnollistamisen kautta
mahdollisuus
osaamistodistuksien seka
keskeytyneiden
peruskouluopintojen
suorittamiseen osana pajajaksoa

Oppilaitosyhteistyd
Moniammatillinen seutuyhteistyd

Tehokkaat tukitoimet
yhteistyGtahojen kanssa mm.
paihdety0, psykiatrinen
sairaanhoitaja, sosiaalityd

Toimintaan haetaan
hankerahoitusta AVl:lta

Hankeyhteisty$ seka alueellinen
yhteisty6 alueen nuorten
tybpajojen kanssa (Sysma, Joutsa,
Heinola)

Nuorten ty6paja - hanke

Nuorten ty6paja-hankkeen ensisijainen palvelu on valmennuspalveluiden tuottaminen nuorille, alle 29-
vuotiaille hartolalaisille. Nuorten Tybpaja Signaali tarjoaa 16-29 -vuotiaille ty6ttémille, vailla
opiskelupaikkaa jaaneille nuorille mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan mika kasittaa
erilaisia tyotehtavia mediapajaymparistossa sekad muuta nuorisolain mukaista aktivoivaa toimintaa.
Lisdksi nuorten pajalla tarjotaan mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen seka ja
peruskouluopintojen loppuun saattamiseen yhteistydssa koulutuksen jarjestajan kanssa. Nuorten
tybpaja tarjoaa myds tukea avoimille tydmarkkinoille tydllistymiseen seka opiskelupaikan 16ytdmiseen.
TyOpajalla kehitetdan nuoren eldamanhallintataitoja ja tuetaan terveellisiin elamantapoihin. Tavoitteena
on syrjaytymisen ehkaiseminen ja arjenhallintataitojen opettelu.

2019 2020 2021
Tavoitetut nuoret 40 nuorta 40 nuorta 35 nuorta
Pajalla tehdyt sopimukset 30 nuorta 30 nuorta 25 nuorta
Muihin toimenpiteisiin ohjatut nuoret 14 nuorta 15 nuorta 15 nuorta




Hartolan etsivd -hanke

Etsivan nuorisotydn padkohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29 -vuotiaat nuoret, jotka ovat jadneet
tydeldman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitéa sisallaan
yksil6- ja pienryhmatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista.
Etsivén nuorisotydn painopisteend on ennaltaehkaiseva tyd, joka nakyy tiiviina yhteistydné esim.
Hartolan yhtendiskoulun ja alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva toimii my6s
Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on mukana Puolustusvoimien Time Out - Aikalisa! -

toiminnassa.
2019 2020 2021
Asiakkuudet 46 47 47
Asiakkaiden ikdjakauma: 21-vuotiaat tai alle 34 40 40

Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistaa
vaestdn yhtalaisia mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen. Kirjasto mahdollistaa
kansalaisvalmiuksien kehittamisen ja elinikéisen oppimisen, seka vaestén opastamisen digitaalisten
yhteyksien darelle. Kirjasto tuo iloa kaikenikaisille ihmisille ja on kuntalaisille erittain tarkea palvelu.

Hartolassa omatoimikirjasto on erittdin laadukas, silld koko kirjaston aineisto, varastoa lukuun
ottamatta, on omatoimiasiakkaiden kaytossa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttaa
asiakaskoneita ja lukea digimuotoisia sanomalehtia e-press-tietokannasta. Omatoimikirjastoon paasee
kirjastokortilla ja siihen liitetylla pin-koodilla, lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla.

Tavoitteet 2021-2023

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Lakisaateisten, kunnan
peruspalveluihin
kuuluvien
kirjastopalvelujen
tuottaminen.

Ajantasaiset
kirjastopalvelut
tasavertaisesti kaikille
kansalaisille.
Kansalaisten
digineuvonta.

Lainausmaarat
Digiopastusten maara

Lastu-yhteistyo,
koulutuksissa kayminen,
seka

tehokas tiedottaminen.

Kattavat
kustannustehokkaat
kirjastopalvelut.

Omatoimikirjaston
kayttdminen pitkilla
aukioloajoilla ja ilman
ikarajoja.

Monipuolinen,
ajantasainen kokoelma.
Paivitetyt
kirjastojarjestelmat ja
verkkopalvelut.
Ammattitaitoinen
henkilGkunta.

Kirjasto pyrkii toimimaan
vakinaisella
henkilokunnalla
ymparivuotisesti.

Kokonaislainaus
Lainat/asukas
Kirjastokaynnit
Omatoimikirjaston
lainausluvut
Omatoimikirjastoon
kirjautuneiden maara

Jarkevilla
henkildstéresursseilla ja
omatoimikirjaston avulla
toteutettavat laadukkaat
kirjastopalvelut.

Seudullinen kirjastoyhteisty0




LASTU-kirjatoissa on kaytossa Axiell Aurora-kirjastojarjestelma, jossa on yhdistetty kaikkien Paijat-
Hameen kirjastojen aineisto- ja asiakastiedot.

Paijat-Hdmeen kunnissa ja kaupungeissa (Asikkala, Hartola, Heinola, Hollolla, Karkéla, Lahti, Orimattila,
Padasjoki ja Sysma) toimii yhteensa 18 kirjastoa ja viisi kirjastoautoa. Omatoimikirjasto on kaytdssa
kymmenessa toimipisteessa. Kirjastojen kokoelmat tarjoavat noin 1,2 miljoonaa kirjaa, musiikkia,
kuvatallenteita sekd muuta aineistoa asiakkaiden kayttoon.

Osoitteessa: https://lastu.finna.fi/ voi kdyda tekemassa varauksia kaikkien Lastu-kirjastojen
aineistoihin kirjaston hakukoneelta, kotikoneelta tai mobiililaitteelta. Varaus tehdaan kirjautumalla
sisdan verkkokirjastoon kirjastokortin numerolia ja pin-koodilla. Seutuvaraukset ovat ilmaisia.

Verkkokirjastossa voi lainata, lukea, kuunnella ja katsella e-aineistoja, sekd maksaa kirjastomaksuja.

Sieltd saa mybds seudun kirjastoihin liittyvda informaatiota. Chat-palvelussa voi kysya neuvoa
kirjastovirkailijalta arkisin klo. 9-17.

Kirjaston tunnusluvut

Kirjastotoimi TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Kokonaislainaus 39 367 30000 30000 30 000 30 000
- paakirjasto 28 066
11 301

- omatoimikirjasto
- kirjastoauto 19
- kaukolainat

(ei laskettu

kokoknaislainauslukuun)
Lainat/asukas 14,2 11 12 12 12
Kirjastokaynnit 15531
- paakirjastotomatoimikirjasto 19 198 15 000 | 15000 15 000 15 000
- kirjastoauto

3667

- omatoimikirjasto

Omatoimikirjaston kavijamaara kertoo vain kirjastokortilla omatoimikirjastoon kirjautuneiden maaran.
Yhdell3 kortilla voi tulla vaikkapa perhe tai pariskunta, vaikka emme sita suosittele.

Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kavijamaaran. Kdytamme kavijélaskuria tilastossa
mittarina asiakaskéyntien laskennassa.



Aukiolotunnit TP 2019 TA 2020 TA2021 | TS2022 152023
Kirjastoautopysakit 0 0 0 0 0

1365
Paakirjaston palvelutunnit 1365 1199 1365 1365

5700
Omatoimikirjaston 5776 3500 5700 5700
aukiolotunnit

10 pv
Henkildstdn koulutus

1

yhteenss 10 pv 5 pv O pv 10 pv

*Omatoimikirjasto kaytdssé 3.5.-31.12.3018
**Koulutuspaivia oli paljon vuonna 2018 tietokannan paivityksen (Origosta Auroraan) vuoksi.

Vapaa sivistystyd (kansalaisopisto ja musiikkikoulu)

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Itd-Hémeen Opistolta. [t8-Hameen Opiston kansalaisopisto
tarjoaa nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittédvaan opiskeluun ja harrastamiseen. lté-Hameen
Opiston musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen
Opiston musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaéra.
Vapaan sivistystydn opetus jarjestetaan Itd-Hameen opiston omien tilojen liséksi kunnan eri
kiinteistbissa.

Tunnuslukuja:

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022

Kansalaisopisto euroa 30112 28 750 26 000 26 000 26 000
Musiikkikoulu euroa 22238 20 109 22 000 22 000 22 000




