Kunnanhallitus 28.6.2021

HARTOLAN KUNTA

VUODEN 2022 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN 2023 - 2024
VALMISTELU - JA LAADINTAOHJEET

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kuntalain 110 §:n mukaan
valtuuston on vuoden loppuun mennesséd hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyviksymisen
yhteydessi valtuuston on hyviksyttava taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtidvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa
hyvéksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paittiaé yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla
alijaama mainittuna jaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtidvén ja toiminnan tavoitteiden edellyttimét méérarahat ja tuloarviot sekd
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Méériraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomairdisend. talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa ja
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnanhallitus vastaa kuntalain 39 § mukaan kunnan taloudenhoidosta ja valtuuston pdatosten
valmistelusta, jonka vuoksi silld on pddvastuu talousarvion valmistelusta. Kunnanhallitus hyviksyy
talousarvion laadinta- ja suunnitteluohjeet, joiden perusteella lautakunnat laativat
talousarvioehdotuksensa.

VALMISTELUN LAHTOKOHDAT
TULOT

Verot

Verotulojen osalta talouden nidkymait ovat kohentuneet kuluvalle ja tuleville vuosille.
Kuluvana vuonna ennakkoverojen arvioidaan kasvavan koko maassa 2 %. Hartolan osalta
kunnallisverokertymin arvioidaan olevan tdnd vuonna 7.460 .000 euroa ja vuonna (2022)
7.480.000 euroa (+0,3 %). Yhteisoveroa kertyy tdnd vuonna 1.876.00 euroa, johtuen
korotetusta jako-osuudesta koronapandemian vuoksi. Ensi vuonna (2022) yhteisdveroa
arvioidaan kertyvian 1.561.000 euroa (-16,8 %). Kiinteistoveroa arvioidaan kertyvén ténd
vuonna 1.565.000 euroa ja ensi vuonna 1.525.000 euroa.
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Verotulojen ennakkotieto vuodelle 2022 on noin 10,565 milj. euroa ja suunnitteluvuosille
2023 noin 10,639 milj. euroa ja 2024 noin 10,840 euroa. Téssd vaiheessa verotietoja ei ole
vield péivitetty vastaamaan maakuntien kokoisten hyvinvointialueiden rahoituksesta
annettavaa lakia. Veroennustetta tarkennetaan syksyn aikana.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien ennakkotieto (kesikuu 2021) vuodelle 2022 on noin 9,80 milj. euroa.
Se koostuu seuraavista tekijoista:

- kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6.493.754 euroa
- verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1.909.702 euroa
- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -627.629 euroa
- verotulomenetysten kompensaatiot 2.039.561 euroa
- verotulojen maksun lykkiysmenettely -10.819 euroa

Verotulot ja valtionosuudet muodostavat yhdessé ns. kunnan verorahoituksen, joka on 20, 365 milj.
euroa vuonna 2022.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2020 2,057 milj. euroa ja talousarviossa 2021 on arvioitu
kertymaksi 1,747 milj. euroa. Vuoden 2020 kertyméan vaikutti tavallista korkeampi (230.000
euroa) puunmyyntitulo vuonna 2020. Mitdén muuta erityistd syyta sille, ettd toimintatuottoja
kertyisi 0,3 milj. euroa vihemmén kuin vuonna 2020 ei ole. Toimintatuotot pyritddn arvioimaan
mahdollisimman realistisesti. Epdvarmoja tuottoja ei yleensid huomioida. Toimintatuotot voivat
jonkin verran vaihdella vuosittain.

Toimintatuotot muodostuvat:
- maksutuotoista (muodostuu vesi-, jitevesi, jite-, erilaisista korvauksista, puun
myyntituloista ym.)
- myyntituotoista (paivédhoito-, osallistumis- maa-aineslupa- kaavoitus- ym maksut)
- Eu -tuet ja avustukset (hankkeet ja tyollistimistuet)
- vuokrista (asuntojen ja alueiden vuokrat)
- muut tulot

Toimintatuloja kertyy vuonna 2022 varovaisesti arvioiden runsaat 1.840.000 euroa.
TOIMINTAMENOT

Toimintamenojen pitii asettua -20.500.000 milj. euron raamiin, jotta saavutetaan ylijidmainen
tulos.

Kunnan toimintamenoista suurimman yksittdisen erdn muodostaa Pdijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymén vuosittainen kuntalaskutus, joka perustuu kuntien kesken kiytyyn
palvelusopimusneuvotteluun ja siind ennalta sovittuun menoraamiin.

Yhtymin esitys kunnille on, ettd sote jisenkuntalaskutus kasvaisi vuonna 2022 yht. 6 % jolloin
kokonaismeno olisi Hartolan osalta 13.754.000euroa (+774.690 euroa). Hartolan kunta ei pida
esitystd realistisena, vaikka sotemenoihin kohdistuu véistdmatonti kasvua vuonna 2022. Yhtyma
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perustelee korotusta kuntalaskutukseen kohdistuvalla kovalla painella, koska asiakasmaksulain
uudistus aiheuttaa maksutuottojen vihenemistd, hoitajamitoituksen muutos kasvattaa palkkamenoja
sekd palvelutarpeen kasvu ja poistojen kasvu nostavat kustannuksia.

Vuonna 2020 Hartolan palvelunkdyton kustannus oli 12.180.431 euroa. Vuodelle 2021 yhtyméi on
arvioinut Hartolan palvelunkdytoksi 12 979.310 euroa, mutta kunnan omassa talousarviossa vuoden
2021 palvelunkaytoksi on arvioitu 12.748.000 euroa. Hartolan palvelujen kdyttdé vuoden 4
ensimmadisen kuukauden perusteella on ollut 4.134.991 euroa, joka on 31,9 % yhtymén omasta
talousarviosta ja kumulatiivisena ennakoisi vuodelle 2021 12.404.973 euron palvelukiyttoa.

On néhtévissi, ettd koronaepidemian jédlkeinen sotepalvelujen kysyntidpaine purkautuu vuonna 2021
ja kustannukset nousevat hyvin todennédkdisesti kunnan itse arvioimaan 12.748.000 euroon ja
mahdollisesti hieman sen ylikin.

Hartolan kunnan oma arvio on, ettd vuoden 2022 palvelunkiytto tulee olemaan kuitenkin enintian
13.400.000 euroa, jolloin euromédrdinen kasvu olisi +616.000 euroa.

Sotemenojen vuosittainen kasvu vastaa Hartolan kunnan kunnallisverossa noin 2 -% yksikon
korotusta, mutta kunnallisveron nostamisen sijaan kasvuun pyritiddn vastaamaan verorahoituksella.

Vuoden 2022 talousarvion valmistelussa on huomioitu Sanna Marinin hallituksen tavoite saada
valtakunnallinen hyvinvointialueuudistus eduskunnan kisittelyyn kesilld 2021, siten ettd uudistus
toteutuisi vuonna 2023. Tdma merkitsee suurta muutosta kunnille suunnitteluvuosien 2023-2024
tulo- ja menoarvioihin.

Liséksi talousarviossa pyritdidn ennakoimaan maailmanlaajuisen koronaviruspandemian vaikutuksia
sotemenojen kehitykseen vuonna 2022 ja kuntien verotuloihin. Pandemia heikensi vuosina 2020-
2021 yritystoiminnan edellytyksid ja valtioiden taloudellista kantokykyi. Kuntien tulojen
menetyksid on kompensoitu mittavilla yhteiskunnallisilla tukitoimilla vuonna 2020-2021. Mikéli
koronatauti taantuu normaaliksi kausiepidemiaksi, paluu normaalinkaltaiseen taloudelliseen
tilanteeseen tapahtuu suunnittelukaudella, parissa vuodessa.

Talousarvio vuodelle 2022 tulee laatia ylijddimaéiseksi. Taméa merkitsee sitd, etti
hallintokuntien tulee pysya niille asetetussa valmisteluraameissa ja lautakuntien
tekemiin talousarvioesityksiin voidaan vield lautakuntien Kisittelyn jilkeen tehda
kunnanhallituksen Kisittelyssi muutoksia, mikéali nayttiaa sille, etti talousarviota ei
muuten saada tasapainoon.

Hartolan kunnan vililuku on laskenut 1dhes1000 asukkaalla viimeisen 15 vuoden aikana, joka on
ndkynyt paikkakunnan palvelurakenteessa heikentymisend. Véeston viheneminen johtuu sekd
luonnollisesta vieston vihenemisestd ettd muuttoliikkeestd. Viékiluku on nyt noin 2600 asukasta.
Vuonna 2020 vieston viheneminen tasoittui ja tasoittuminen on jatkunut vuonna 2021. Tésti
huolimatta ennakoimme, ettd kunnan asukasluku saavuttaa noin 2000 asukkaan rajan vuoteen 2030
mennessd. Vikiluvun vdhenemiselld on paljon vaikutuksia kunnan elinkeinoihin ja talouteen
tulevina vuosina.
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Verotulojen kehitys on ollut melko hyvéa vaestopohjan muutoksista huolimatta ja verotulojen
merkitys tulee kasvamaan entisestdén jatkossa. Kuntien ikdéntyvien palveluihin kohdistuvat
valtionosuudet siirtyvit 1.1-2023 aloittavien hyvinvointialueiden rahoituspohjaan, jonka vuoksi
Hartolan kunnalle jda vain hyvin pieni valtionosuus jatkossa. Kuntaan jd4 noin 7-8 miljoonan euron
rahoituspohja, jonka tulee riittdd myos poistoihin ja investointeihin.

Tésta syystd kunnan on pystyttiavd vihentdmaén taloudellisia riskejd (kuten kiinteistdomistustaan)
tytiryhtidissd vuoden 2022 aikana ja edelleen kehitettiva palveluorganisaatiota ja
henkil6storakennetta edessi olevaan toiminnan muutokseen ndhden. Vuonna 2019 on arvioitu, etti
taloudellinen tasapaino edellyttdd vakinaisessa henkildstossd noin 20 henkildtydvuoden vdahennysta.
Tama on ajateltu toteuttaa 10 vuodessa vuoteen 2029 mennessd, mutta etupainotteisesti.

Tavoitteesta on saavutettu suuri osa jo vuoden 2020 tilinp4dtokseen mennessé eli yli 10
henkil6ty6vuotta. Jos henkilostd vihenee hallitsemattomasti, on vaarana, ettd toiminnassa olevat
riskit laukeavat ja sen seurauksena aiheutuu vahinkoa kunnalle, miké ei ole henkilostomitoituksen
tarkoitus. Riskejéd voi aiheutua ty6turvallisuudessa, ICT-yhteyksissd sekd muissa tyotehtdviin
liittyvissé huolellisuus- ja valvontavastuissa. Tdmén vuoksi henkildston tarve tulee arvioida
kokonaisuutena ja tehtdvien ajantasainen ja huolellinen hoitaminen on asetettava etusijalle suhteessa
taloudellisiin tavoitteisiin.

Kunnan palveluksessa oli vuonna 2020 yhtensi 59,5 vakinaista tyontekijéa (72 vuonna 2019) ja 21
méiiriaikaista tyontekijdéd (19 vuonna 2019).

- sopeuttaminen tehdddn ensisijaisesti henkiloston luonnollisen vihenemén avulla (elédkkeelle
siirtymisten ja tyopaikan vaihdosten yhteydessi), josta tarkempi suunnitelma annetaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

- sopeutus edellyttdd muutoksia tehtdvankuvissa, tehtdvien yhdistdmisié ja uudelleen jdrjestelyja,
joissain toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka digitalisaation
hyodyntidmista.

1. Kunnanhallitus laatii talousarvion yhteyteen yksityiskohtaisen henkilostosuunnitelman,
jonka tavoitteena on:
e Sopeuttaa toimintaa vahentdmalld 20 henkildtydvuotta vuosien 2020-2029 aikana.
Vuoden 2022 henkildstomenoihin varataan rahoitusta saman verran kuin vuoden
2021 talousarvioon on varattu.

e Henkil6stosuunnitelma tulee hallituksen késiteltdvéksi alkusyksysté
yhteistydtoimikunnan kautta

Muut talouden tasapainottamisen keinot ovat
2. Kiinteistoverokannan nostaminen
kiinteistokartoituksen tietojen siirto kartoitusaineistosta viranomaisrekistereihin tehddén sita
mukaa kun kartoitus etenee ja tiedot saadaan kirjattua eli loputkin tiedot vuoden 2022
aikana. Kiinteistoverotulot kasvavat 1.525.000 euroon vuoteen 2022 mennessi eli kasvua on
noin +200.000 euroa.
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3. Kunta vidhentai kiinteistbomistustaan seuraavissa kohteissa:

- kunta myy halukkaille ostajille omistamiaan osakehuoneistoja

- terveysasemakiinteist ja/tai paloasema voidaan myyda tulevan Péijat-Hémeen
hyvinvointialueen kanssa yhteistyoté tekeville kiinteistGtoimijalle tai terveyspalvelujen
tuottajalle, mikéli sellainen mahdollisuus tulee

- teknisen toimen varikosta voidaan tulevina vuosina luopua ja se voidaan myyda

- mikdli muita toimitiloja tyhjenee, voidaan tiloista luopua myymalld ne, ellei vuokraus ole
mahdollista

- yksittdisten vdhdisten maa-alueiden myyminen on suositeltavaa

Kiinteistdjen myynnin euroméériistd vaikutusta on vaikea arvioida, koska kiinteistdjen
markkinahinta voi vaihdella. Kiinteistojen myymiselld vihennetddn kdyttdmenoja kohteista, joista
ei saada vuokratuloja kattamaan aiheutuvia kuluja.

4. Investointiohjelma

Investointimairarahat ovat tiukoilla, johtuen yhtendiskoulun uudisrakennuksen
rakentamisesta vuosina 2020-2021. Suuria investointeja ei ole mahdollisuus toteuttaa.

5. Lautakuntien rekrytointiluvat
Alistetaan kunnanhallitukselle liittyen vakinaisen henkildston palkkaamiseen,
oppisopimuskoulutukseen ottamiseen ja tilapdisen/toistaiseksi jatkuvaan henkiloston
vuokraamiseen tai tilapdiseen/toistaiseksi jatkuvaan ostopalveluhankintaan.

Taloudellinen tilanne

Tilinpdatds vuodelta 2020 oli +2,041 milj. euroa ylijaddméinen. Hartolan taseeseen kertynyt
ylijidmai on 1.262 001 euroa. Edellisten kausien alijadmét saatiin katettua vuonna 2020.
Tavoitteena on, ettd toiminta pysyy ylijidmadisend, eikd uutta alijadméia kerry.

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu tasapainoiseksi. Nayttia sille, ettd positiivinen tulos on
mahdollinen saavuttaa.

Hyvinvointikuntayhtymin kanssa on jo alustavasti neuvoteltu vuoden 2022 palveluista siten, etté
vuoden 2022 kulut kasvavat 13.400.000 euroon.

Uhat ja niihin varautuminen

Vuoden 2020 tilinpdétoksessa kirjattiin alas koulun ennakollinen poisto 528.503 euroa ja vuoden
2021 tilinpaatoksessa kirjataan alas loput purettavaan koulun osaan kohdistuvasta poistamattomasta
arvosta.

Iti-Hameen opiston opiskelijamiérin kehitys ndyttdd nyt myonteiselle ja taloudellinen kehitys on
tasaantunut. Téssd vaiheessa ndyttda sille, ettd sddtio on onnistunut kddntdmain toimintansa
kannattavaksi. Hartolan kunnan saamiset ja takausvastuut Iti-Hdmeen kansansivistystyon séétion ja
osalta ovat noin 600.000 euroa.
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Kuntakonserniin kuuluvan Kiinteistdyhtié Kuninkaanpitéjd on paissyt Valtiokonttorin
vapaaehtoisen saneerauksen piiriin ja tervehdyttdnyt vuosina 2016-2020 talouttaan purkamalla
huonokuntoisia kerrostaloja Toritieltd ja Visantieltd. Valtiokonttorin vuonna 2017 mydntdma
huomattava avustus helpotti yhtiotd myos lainanlyhennysohjelman osalta. Valtiokonttori edellyttaa,
ettd tervehdyttdmistd jatketaan, joka merkitsee sitd, ettd asuntojen litkakapasiteettid on edelleen
vihennettava. Yhtio purkaa lisdd asuntoja vuonna 2021 ja myy Petdjistonkuja 2.8 rivitalot kunnalle.

Koy Vasallin tulos on ollut alijiiméainen vuosilta 2019-2020, jota varten kunta tekee sijoituksen
yhtién vapaan oman pddoman rahastoon vuonna 2021. Kunta pyrkii vihentiméan takausvastuitaan
yhtidssd omistajaohjauksen kautta.

TALOUSARVIO/TALOUSSUUNNITELMAESITYS

Kunnanvaltuusto vahvistaa talousarviossa ja —suunnitelmassa seki toiminnalliset ettd taloudelliset
tavoitteet kunnan tehtévialueille siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtivien hoitamiseen turvataan. Kunnanhallitus ja lautakunnat

- asettavat palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet

- budjetoivat menoja ja tuloja koskevat arviot tehtéville ja hankkeille

- hallitus osoittaa, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan

TOIMINTATUOTOT TS 2022
Myyntituotot 850 000
Maksutuotot 150 000
Tuet ja avustukset 320 000
Muut toimintatuotot 520 000
Yhteensa 1840 000

TOIMINTAKULUT
Henkilostdsivukulut -990 000
Palkat ja palkkiot -3 000 000
Palvelujen ostot -15 800 000
Aineet, tarvikkeet ja
vt ) -630.000
Avustukset -420 000
Muut toimintakulut -200 000
Yhteensa -21 040 000

TOIMINTAKATE -19 200 000

Rahoitus
Verotulot 10 565 000
Valtionosuudet 9 804 000
Rahoitustulot ja -menot -50 000
Yhteensa 20.319.000

VUOSIKATE 1.119.000
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Satunnaiset menot/tulot
Poistot ja arvonalentumiset 750.000
TILIKAUDEN TULOS +369.000

Toimialojen talousarvioesitykset laaditaan menojen osalta valtuuston nédhden sitovana
tulosaluetasolla. Toimielin on sidottu myos talousarviossa hyvéksyttyihin toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Toiminnalliset tavoitteet esitetdan selkedsti omana (3-5 kpl)
kokonaisuutena. Alempitasoiset toimintaa kuvailevat selvitykset voivat olla erillisen otsikon alla.

Riskien arviointi

Lautakunnat késittelevit talousarvion yhteydessé toimialakohtaisen riskienhallintasuunnitelman,
jossa arvioidaan merkittadvimmat riskit sekd kyky ehkdisté ja varautua riskeihin. Toimialat liittavét
titvistelman riksianalyysistdin talousarvion yhteyteen.

Henkilostosuunnitelma

Lautakunnat laativat osana talousarvioon henkiléstosuunnitelman, jossa arvioidaan
suunnittelukaudella 2023-2024 henkiloston (vak. ja midr.) médra tehtdvittdin, henkilostomuutokset
(eldkkeelle siirtyminen tms.) ja muutosten vaikutukset palvelutehtidvien jarjestimiseen. Virkojen ja
tyosuhteiden tdyttdminen harkitaan tapauskohtaisesti erikseen ja se tapahtuu kunnanhallituksen
toimesta.

Talousarviovalmistelu

Taloustoimisto toimittaa hallintokunnille elokuussa ensimmaéisen 6 kk talousarvion toteuman, jota
voi kdyttdd valmistelussa apuna. Tarvittavat muutokset talousarviorakenteeseen tehddén syksyn
aikana ennen kunnanhallituksen talousarviokésittelya.

Toimielimet laativat talousarvion, investointisuunnitelmat ja taloussuunnitelman syyskuun aikana ja
késittelevit talousarvion toimielimissddn 8.10.2021 mennessa.

Tulot
Jokainen toimiala tarkistaa kaikki taksat ja maksut siten, ettd ne ovat ajan tasalla. Tulot arvioidaan
todellisen arvion mukaan. Epdvarmoja tuloja, myyntivoittoja ja myyntitappioita ei huomioida.

Menot
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES on voimassa 1.4.2020-28.2.2022.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2020-2021 on voimassa 1.4.2020—
28.2.2022. Sopimuskauden aikana palkkoja korotetaan kahdella yleiskorotuksella. Ensimmaéinen
yleiskorotus oli vuoden 2020 elokuussa ja toinen yleiskorotus tehdéén 1.4.2021. Sen suuruus on 1
%. Molempien yleiskorotusten lisdksi palkkausluvun mukaista henkildkohtaista lisdd korotetaan
yleiskorotusta vastaavasti. Lisdksi sopimuskauteen kuuluu myds paikallinen jérjestelyerd, joka
laitetaan maksuun 1.4.2021 lukien.
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Talousarvion 2021 palkkamenoihin osastot ovat arvioineet 1 % palkankorotusvaran. Vuoden 2022
palkankorotusvaraus on saman suuruinen.

Henkildsivukulut (vuoden 2022 osalta tarkentuu syksyn aikana):

Sotu-maksut, tyottomyys-, tapaturmavakuutus- ym. sivukulut 5 %

(Sotu 1,53 %, tyot.vak 1,90 %, tyokyvyt.eldk. 1,08 %, tapaturma 0,60 %, ryhméah. 0,07 % = 5,18 %)
Palkkaperusteinen elidkemeno (KuEL) 15,50 %

VaEL-eldkemaksuprosentti/opettajat 14,83 %

Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensd (Kuel) 20,68 %

Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensé (Vael) 20,01 %

Palvelujen ostot

Péijat-Hdmeen Hyvinvointikuntayhtymé on antanut arvion kunnille sosiaali- ja terveydenhuollon
vuodelle varattavasta méérarahoista. Pdijat-Hdmeen pelastuslaitos on antanut arvionsa ensi vuoden
kustannuksista ja kunnanhallitus on antanut lausunnon talousarviosta.

Palvelujen ostoon varataan 15.800.000 euroa, joka sisdltdd hyvinvointikuntayhtymén arvioidun
palvelutarpeen kasvun ja kokonaismenot 13.400.000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa on huomioitava hankintaohjeet, siten etti
kustannustasoa saadaan pysyvammin laskettua.

Avustukset
Kunnanbhallitus ja sivistyslautakunta myontévit yleisavustuksia yhteisoille vahvistamiensa ohjeiden
mukaisesti.

Muut toimintakulut
Muihin toimintakuluihin varataan 200.000 euron mukainen méiriarahavaraus.

Toimielimet laativat talousarvioehdotuksen, joka siséltda taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.
Ennen toimielimen késittelyd kunnanjohtaja kéy jokaisen vastuuhenkilén kanssa keskustelun
talousarvion méérarahojen ja tuloarvioiden siséllosti ja toiminnallisista tavoitteista.

Investoinnit

Investointiesitykset tehdddn hankkeittain perusteluineen ja kustannusarvioineen.
Investointisuunnitelma on késiteltdva ensin teknisessd lautakunnassa talousarviokasittelyn
yhteydessa ja esitettdvi sitd kunnanhallitukselle.

Investointeihin luettava pienin hankintaraja on 8000 euroa.
Investointiosa siséltidd investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.

Useamman vuoden investointihanke jaetaan eri vuosille.
Investointiosan hankkeet selitetdén ja perustellaan erikseen investointiosaan.
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Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen muoto

Talousarvio laaditaan perustuen aiempaan esitystapaan ja esitetdin valtuustolle. Toimielimelle
esitys tehddan tulosyksikko 1 tasolla.

Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla selkeité ja mitattavia. Tavoitteiden toteutumista seurataan
puolivuotiskatsauksissa ja toimintakertomuksen toteumassa.

Talousarvion kokoaminen ja palauttaminen taloushallintoon

Kirjanpito toimittaa elokuussa toimialueesta vastaaville esimiehille 6 kk seurannan talousarviosta
2021. Talousarvion tekninen suunnittelu ja esim. lukujen syo6ttiminen taloussuunnitteluun tehdaan
yhteistydssé toimistohenkilokunnan ja esimiesten kesken tukeutuen laskentasihteeriin ja hineltd
satuihin kdytdnnon ohjeisiin.

Alustava kokousaikataulu

kunnanhallituksen ja Itk.pj:t 1dhetekeskustelu

Lautakuntien talousarvioehdotukset 8.10.2021 mennessa
Valtuustoseminaari /talousarvio syyskuu/lokakuu
Veroprosentit hallituksessa lokakuu/marraskuu
- valtuustossa 17.11 mennessi
Kunnanjohtajan talousarvioesitys hallitukselle marraskuu
Kunnanhallituksen talousarvioesitys valtuustolle joulukuu
Yhteisty6toimikunnan kokous ennen kunnanhallituksen kokousta marraskuu
Kunnanvaltuuston talousarviokokous joulukuu
Kunnanhallitus

Jarkko Fagel, hallituksen pj.

JAKELU  Sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja ympaéristolautakunta
Kunnanhallituksen alaiset tulosalueet Annika Blom, Johanna Huttunen, Minna
Hakala, kirjanpito Jaana Jokinen
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Sivistyslautakunnan alaiset tulosalueet; Tiina Kotila-Paaso, Pdivi Onali, Katja

Komonen ja Anna-Maija Muurinen, Eija Johansson
Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet; Janne Myntti ja Markku Tuukkanen ja Taina

Kuivainen, Lea Ahvenainen, Pirjo Kemppi
Ympiristélautakunnan alaiset tulosalueet: Pasi Hinkkuri



