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1. KORONAVUODEN 2020 HAASTEET HARTOLASSA

Vuosi 2020 jaa historiaan ja ihmisten mieliin poikkeuksellisista tapahtumista ja niista
johtuneista toimintatapojen muutoksista. Monilla tyépaikoilla siirryttiin etatsihin, nain myds
kunnantalolla. Hartolan yhtendiskoulu toimi kevaalld etani. Kuntalaistilaisuuksia ei
koronarajoituksen vuoksi voitu jarjestda, mutta eri tiedotuskanavien kautta kuntalaisia
informoitiin esim. tilojen kaytostd. Kunnan useat tilat esim. kirjasto, Soriksen kuntosali ja
Jokiranta olivat pitkia aikoja kiinni. Todettuja tartuntoja Hartolassa oli reilun vuoden aikana
8 kappaletta.

Kunnan luottamuselimet ovat kokoontuneet etana tai hybridimaliilla, jossa osa osallistujista
on ollut paikan paalla ja osa osallistunut etdyhteyden kautta. Etikokouksiin haasteita ovat
asettaneet eri puolilla kuntaa epéluotettavat nettiyhteydet, joiden myota kokouksen
osallistuja on voinut valilla “tippua” linjoilta tai ei ole paassyt ylipaataan mukaan ollenkaan.
Kunnan tehtévia ja t6ité hoidettaessa on olosuhteiden johdosta tehty melkoinen digiloikka,
jolla on saastetty ajomatkoja, mutta ihmisten keskinginen yhteydenpito ja keskustelut ovat
jaaneet vahalle.

Hartolan kunnanvaltuusto kokoontui vuoden 2020 aikana nelja kertaa varsinaiseen
kokoukseen ja kerran valtuustoseminaariin. Tilinpaatokseen saatu summa 12 500
euroa/kokous kuulostaa suurelta ja jad epaselvaksi, mistd summa koostuu. Valtuutetut
osallistuivat kokouksiin hyvin ja paatokset saatiin tehtyd maaraaikojen puitteissa.
Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 20 kertaa ja lisaksi kunnanhallituksella ofi ns.
iltakouluja useita kertoja. Kunnanhallituksen valtuuston nahden sitovat tavoitteet toteutuivat
suurelta osin. Yhtené tavoitteena oli saada kunnan talous ylijiamaiseksi vuosina 2020 —

2022.

Kuntalaisilla on lainaa ja vastuuta kunnan osalta n. 4 500 €/asukas.

2. KUNNAN TALOUS

Kunnan taloutta auttoi valtion koronarahoitus kunnille ja harkinnanvarainen avustus.
Vuodelle 2020 tehty talousarvio oli 110 612 euroa vylijadgmainen. Tilinpaatdksen
tuloslaskelma néytti ylijadmaéksi jopa 2 042 000 euroa, vaikka yhtenaiskoulusta tehtiin
arvonalentumiskirjaus  etupainotteisesti  kaytosta poisjaddvan kiinteiston  osalta.
Toimintatuottoja kertyi lahes 700 000 euroa vdhemman kuin v. 2019, mutta myods
toimintamenot jéivét noin 1,3 miljoonaa euroa alle ennakoidun. Korkokuluja oli 45 000
arvioitua vahemmaén. Verotulot olivat yli 900 000 euroa arviota enemman ja valtionosuuksia
saatiin 1,9 miljoonaa euroa enemmaén kuin oli arvioitu. Kunnan taloutta on heikentanyt
kunnan Kiinteistdyhtididen huono taloudellinen tilanne. Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymalta kunta sai palautusta 514 000 euroa.

Kuntayhtymé&n omistajaohjaus ei aina edennyt niin kuin oli tarkoitus, mutta siihen oli syyna
lahinnd  yhtymékokouksen  paatoksentekokyvyttdmyys, ei  niinkdan  Hartolan
kunnanhallituksen toimenpiteet. Kotisalon myynnin myéta Hykyn vuokramaksut jaivat pois
1.1.2020 alkaen. Hartolan sotemenot ovat noin 4 500 euroa/asukas.



A AUA LASAGALL INLARLLELELL EOAL MDD LULOLCE LGN LILLECL

Arviointikertomus vuosilta 2017 - 2020

Yhteistyon lisad&dminen toisten kuntien kanssa tuottaisi saastoja. Kuntayhteisty6ti Sysmin
kanssa selvitettiin, mutta konkreettista ei saatu aikaan. Rakennusvalvonnan osalta
selvitettiin yhteisty6td useamman kunnan kesken, mutta kunnilla todettiin olevan liian
erilaiset 18htékohdat ja tarpeet. Heinolan kanssa yhteistyé rakennusvalvonnan osalta
kuitenkin lahtee kayntiin.

Talouden tasapainottamistybryhmé& on aseftanut tavoitteeksi henkiléstokulujen
vahenemisen vuoteen 2025 mennessd 20 henkilotydvuodella. Se lienee edelleen
realistinen tavoite. Kunnan palveluksessa olevan henkiléstén mééré vahentyi vuonna 2020
jonkin verran ja tyontekijéitd on eldkditymédssi lahivuosien aikana runsaasti. Toimintojen
sopeuttaminen vahenevaén tydntekijdiden maaraan ei tule olemaan helppoa. Lakisidateiset
toiminnot on hoidettava ja niiden sekd muiden toimintojen tekijéita tarvitaan sen verran,
ettd myos lomien ja muiden poissaolojen aikana tyét hoituvat ilman uhkaa henkiléston
ylirasittumisesta.

Laskujen ké&sittelyd pitdisi hoitaa kahden eri ihmisen niin, ettd laskun tarkastaa yksi
henkil6 ja toinen henkild hyvaksyy laskun. Ty6tehtévia, tydnkuvia ja varahenkildjariestelmaa
olisikin siitd syysta hyva edelleen tarkastella luovasti.

Laskutuksessa, esityslistoissa, poytakirjoissa ja muissa asiakirjoissa on todettu puutteita ja
virheitd. Tilinpdatésasiakirjojen oikeellisuuteen ja luotettavuuteen tulisi kiinnittii
huomiota entistd enemmén. Laskutuksessa, esityslistoissa ja muissakin asiakirjoissa on
todettu virheitd ja puutteita. Virallisten asiakirjojen laatimiseen tulisi varata riittavasti aikaa.
Valtuutettujen tulisi saada viralliset versiot kaikista julkisista asiakirjoista tarkistettuina.
Asiakirjojen laatimisiin tulisi varata riittavasti aikaa.

3. KIINTEISTOOSAKEYHTIOT KUNINKAANPITAJA JA VASALLI 2020

Valtuuston tehtdvé on hyvaksya koko kuntakonsernin strategian ja mittarit ja osana
kuntakonserniin kuuluvat myés kunnan omistamat kiinteistdyhtiét, Kuninkaanpitiji ja
Vasalli, joista — toimitusjohtajan vaihdon myéts - valtuustolle on alettu antaa vuonna 2020
vahan enemmaén tietoa kuin aiemmin. Koko kuntakonsernin valvonnasta vastaavat yhdessa
kunnanjohtaja ja  kunnanhallitus.  Kunnanhallituksella on omistajaohjauksen
mahdollisuudet eli yhtididen toiminnan ja talouden ohjeistus.

Tarkastuslautakunnan tehtdviin tuli toiminnan tuloksellisuuden arviointi kunnan
tytéaryhteisdjen osalta uuden kuntalain (2015) my6ta. Tarkastuslautakunnan tulee arvioida
kiinteistoyhtididen  toimintaa  tarkoituksenmukaisuusperiaatteen = mukaan eli
tarkastuslautakunnan tulee kiinnittad huomiota yhtididen toiminnan ja toimintatapojen
seké palveluiden jarjestimisen tarkoituksenmukaisuuteen ja tuloksellisuuteen
valtuuston asettaman strategian ja sitd seuraavien mittareiden valossa.

Tarkastuslautakunnalla on tassa tehtédvassaan monia ongelmia, silld valtuuston asettamaa
selkeaa strategiaa yhti6iden toiminnalle ei ole olemassa ja "jonkinlaisen ajatellun” strategian
toteuttamisen mittarit ovat vahintaankin epéselvid. Suuri ongelma on ollut tiedonsaanti.
Kunnan tilinpa&toksisséd yhtididen tilanteesta on kerrottu erittdin vahan. Kaytannossa
yhtididen todellista tilannetta “miss@ menn3dan” ei ole avattu asukkaille,
luottamushenkilotkin ovat olleet yhtididen asioista ldhinna tiedostusvalineiden varassa.
Vuoden 2020 aikana tilanne muuttui jonkin verran, kun yhtididen toimitusjohtajana aloitti
Harri Suoknuutin jilkeen Lea Raitala. Toimitusjohtaja-kysymys tulee olemaan tarkea
vhtididen jatkon kannalta.
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Vasallin taloutta ajoi alas parisen vuotta tyhjillaan ollut Kustaantie 7:ssa sijaitseva ns.
leipomohalli. Hetkellisesti Vasalli paransi taloudellista tilannettaan mm. kaupankaynnilla
kunnan kanssa, kun kunta osti Vasallita investointimdararahoillaan maata.
Kuninkaanpitéjin ongelmana on ollut vaheneva kunnan asukasmé&éra ja vaheneva kunnan
vuokra-asuntojen kysynta. Kunnalla on ollut erityisesti suuria vuokra-asuntoja ja niitd on
vuokrattu vield huonommin kuin pienid asuntoja. Valtuustokauden aikana
Kuninkaanpitdjdn omistamia kerrostaloja on purettu nelji. Jatkossa purkaminen kohdistuu
rivitaloihin. Yhtion asuntojen k&yttdaste on purkamisten seurauksena jonkin verran
kohonnut ja se on katsottava tarkoituksenmukaiseksi toiminnaksi. Tosin tiedonsaannin
ongelmista johtuen, ei tiedetd, milld tavalla asuntoja on markkinoitu. Kiyttdaste ja
viihtyisyys ovat kunnan vuokra-asunnoille asetettuja mittareita. Yleisesti ollaan sita mielta,
ettd vuokra-asuntojen kunto ja viihtyisyys eivat ole houkuttelevalla tasolla. Onko
Kuninkaanpitajélla avaimia eli kdytdnndssa rahaa saada vuokra-asunnot kilpailukykyiseen
kuntoon viihtyisyyden ja vuokrien osalta jaa tiedonsaannin ongelmasta johtuen avoimeksi.
Koronauutisten ohessa on tullut viestia, ettd kaupungeissa asuvia ihmisid kuitenkin
houkuttelee maaseutuympéristé yha enemman. Valtuustossa kannattaa luoda kunnollinen
strategia kunnan vuokra-asuntojen osalle ja strategian toteutumista pitda pystya
seuraamaan tarkoilla mittareilla.

Tarkastuslautakunnan mielestd kummankin yhtion hallitukseen pitéisi saada riittavan
ammattitaitoiset ja yhtididen kehittimisesti kiinnostuneet henkilét hallitusten jaseniksi
ja myds uutta osaamista, ajattelua ja energiaa. Hallitustyoskentely on aikaa vievaa ja
vastuullista my&s taloudellisesti. Hallitusammattilaisiin ei kummallakaan yhtidlla liene
taloudellisia mahdollisuuksia. Kunnan tarkempi omistajaohjauspolitiikka ja valvonta sek&
valtuuston selkea strategia seurattavine mittareineen ovat valttamattémyys.

4. KESKUSHALLINTO

Keskushallinnon alaisuudessa toimivat muun muassa vanhus- ja vammaisneuvosto ja
yhteispalvelupiste. Elinkeinotoimi on myos keskushallinnon alaista toimintaa, jonka
vastuualueella ovat yritysyhteistyd, kuntamarkkinointi, tydllisyyden edistdminen,
muuttokannustimet ja maaseutuelinkeinot.

Naité tehtévia on hoidettu erilaisten hankkeiden kautta sek&d maakunnallisten tai pienemmaén
alueen yhteistybelimien avulla. Hartola on mukana useissa yhteistyokuvioissa ja niista
saatavat hyodyt on Kkatsottu olevan suuremmat kuin niihin maksettavat maksut.
Maksuosuudet vaihtelevat muutamasta tuhannesta eurosta pariin kymmeneen tuhanteen.
Yhteistyokuvioiden kautta paikalliset yritykset ja yhdistykset ovat saaneet erilaisia
avustuksia ja tukia huomattavia summia.

Elinkeinotoiminnassa keskeisené on ollut seudullinen yhteistyd. Yhteistyota on tehty Ladec
Oy:n ja Lahti Region Oy:n kanssa. Korona on valitettavasti naytellyt keskeistad osaa
siindkin. Lahti Region Oy koulutti webinaarein "Matkailun uusi aika” -teemalla. Yhti¢ oli
mukana toisilleen vastakkaisissa Lahden Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -
valmistelussa ja Kymi Ring -markkinoinnissa. Kumpi toiminta on Hartolan kunnalle
keskeisempéaa? lhmettelemme, miksi ne mainitaan Hartolaan liittyen, mutta ei kerrota, miten
Hartolassa on valmistuttu matkailun uuteen aikaan. Miten Hartolassa on hyédynnetty sita,
ettd monet matkailun toiminnot jaivat pois ja aikaa jai kehittamistehtaviin?
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Hartolalle matkailu on tarkea elinkeino. Hartolan matkailua tukeva Kuningaskunnan
elamyskonseptit -hanke paéattyi vuoden 2020 alussa juuri ennen koronasulkuja. Kotimaan
matkailu mokkieldmén osalta (vs. ulkomaille matkustaminen) lisdantyi korona-aikana
Suomessa. Mitenhén tilanne sen suhteen nayttaytyi Hartolassa — siita olisi kiinnostavaa
saada tietoa. Kaytannossa kaikki matkailua tukevat tapahtumat peruutettiin koronan vuoksi
vuonna 2020. Ei taysin selvid, onko kunnan matkailutoiminnan koronapandemian aikaista
ja jélkeista — strategiaty6ta alettu paivittaa. Paivitysta ei ole hoidettu ainakaan loppuun asti
kesaa 2021 varten.

Matkailuala on kunnan toiminnoissa eri rajapinnoilla ja matkailussa nayttaa olevan monta
vastuutahoa. Hankevet4ja kuului tyésuhteensa ajan Itd — Hameen matkailuyhdistyksen
hallitukseen. Hanen jalkeensa siihen on valittu kuntaa edustamaan vapaa-aikapaallikko,
joka tuottaa kunnan kulttuuritapahtumia. Kunnanjohtajan vastuualueeseen kuuluu matkailu.
Kunnan kotisivuilla matkailupalvelut ja Hartolan markkinat esitellaan kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimintojen alla.

Kunnan suurin matkailu- ja kulttuuritapahtuma Hartolan markkinat ovat vaikeuksissa
koronaepidemian vuoksi. Ongelmana nayttdad olevan myods, ettei markkinoita mielleta
kulttuuritapahtumaksi vaan elinkeinotoiminnan alaan kuuluvaksi. Se on kuitenkin molempia
ja tarvitsisi molempien alojen nimetyt vastuukantajat. Kulttuuri ei ole erikseen ripoteltujen
tapahtumien joukko, vaan monipuolinen kattaus erilaisia toimintoja.

Strateginen tavoite 2020 — 2022 matkailun osalta valtuustoon nahden saattaa olla vaarassa.
Vuonna 2021 kdynnistynyt pydramatkailuhanke Sysman kanssa voi tuoda kaivatun
piristysruiskeen matkailuun. Samoin Hartolan Kuninkaanpolun kaytté on lisdantynyt reitin
opasteiden sijoittamisen jalkeen merkittavasti. Reitti on saanut kuntalaisilta ja muilta reitin
kulkijoilta kiitosta.

Kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti on kaytéssad vuoden 2021 loppuun asti erilaisia
muuttokannustimia, joista suosituimmaksi on osoittautunut vapaa-ajan asunnon
muuttaminen vakituiseksi asunnoksi. N&htavaksi jd& mitd koronavuosi vaikuttaa
halukkuuteen muuttaa jatkossa vapaa-ajan asuntoja vakituisiksi asunnoiksi, silla
lisdantyneelia etéaty6lla voi olla vaikutusta ihmisten kayttaytymiseen.

Hallinto-osasto hoitaa edelld mainittujen tehtévien lisdksi myds hallintoon liittyvia tehtivia
kuten palkanlaskentaa ja kirjanpitoa. Jo usean vuoden ajan on havaittu virheitd seké
tydntekijdiden ettd luottamushenkildiden saamissa palkoissa ja palkkioissa. Virheiden
etsimisessad ja korjaamisessa on mennyt palion aikaa ja virheista aiheutuneista
takaisinperinndista on tullut paljon murheita monille tyéntekijéille ja luottamushenkiltille.
Asioiden selvittely jatkuu my6s vuoden 2021 aikana, mutta toivottavasti asiat saadaan
vihdoin viimein kuntoon ja tydntekijat seka luottamushenkiltt voivat jatkossa luottaa siihen,
etta tilille tulleet summat ovat oikein.

5. SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat huonontuneet hartolalaisille vahitelien.

Tehostetun ympérivuorokautisen palveluasumisen maara oli Hartolassa 37 paikkaa
vuonna 2020, joka oli sama maéara kuin edellisend vuonna. Vuodeosastopaikkoja on
Sysmassd Terveystalon Kaislassa kaytdéssa nelja (4) erillisella sopimuksella. ne ovat
paasaintdisesti riittdneet.
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Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ymparivuorokautisissa palveluissa ei oliut hartolalaisia
asiakkaita vuonna 2020.

Péihdehoitajan palvelujen saatavuudessa oli kuluneen vuoden aikana suuriakin ongelmia,
mutta tilanne parani kuitenkin merkittavasti loppuvuoden aikana. Paihdehoitajan palveluja
on ollut saatavilla myds alle 18 -vuotiaille.

Psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotolle pdasyyn on vaadittu helmikuusta 2020 ldhtien
diagnoosi, minka koetaan heikentavan perustason mielenterveyspalveluiden
kynnyksetdnté saatavuutta ja mielenterveysongelmien ennalta ehkaisya.

Psykologin palveluiden saatavuudessa on ollut ongelmia. Koulupsykologin palveluissa
oli myds haasteita, mutta ne saatiin jarjestettyd toimiviksi vuoden 2020 aikana.
Varhaiskasvatuksessa pienten lasten ja perheiden osalta psykologipalveluja ei
valitettavasti ollut vuoden 2020 lopullakaan Hartolassa tarjolla. Puheterapian
saatavuudessa on ongelmia ja arviointikdynnit toteutetaan Lahdessa, minne osa
perheisté ei lahde. My6s toimintaterapeutin palvelujen saatavuudessa on ongelmia.

Hammashoidon akuutit palvelut ovat muuttuneet. Hartolalaiset joutuvat kulkemaan
Asikkalassa saakka akuuteissa hammashoidon asioissa. Asikkalaan ei kaytannodssa ole
Hartolasta julkisia kulkuyhteyksid tai matkatekoon saa varata koko péaivan eikd kaynti
valttdmattd onnistu sittenkaan.

Kuntien maksuosuudet Paijat — Hameen hyvinvointikuntayhtymaan olivat yhteensa 650,8
miljoonaa euroa, mikd on 0.4 % vdhemman kuin vuonna 2019. Muutostalousarvioon
nahden maksuosuudet alittuivat 11,1 miljoonaa eurca. Kymmenen jasenkuntaa saa
jasenmaksulaskutuksen palautusta ja kaksi kuntaa saa lisélaskun. Hartolaa sai palautusta.
Kahdeksan kunnan osalta maksuosuus iaski edelliseen vuoteen verrattuna ja vain neijan
kunnan sotemenot nousivat.

Kustannukset jaetaan kunnille aiheuttamisperiaatteen mukaan. Erikoissairaanhoidon,
paivystyksen ja ympdristéterveydenhuolion oman toiminnan kustannusjako perustuu
hinnaston mukaiseen palvelujen kayttoon. Asiakaspalvelujen ostot “lapilaskutetaan”
jasenkunnilta. Erityismaksuosuudet kohdistetaan asukasmaéran mukaan jasenkunnille.
Peruspalveluiden neftokustannukset kohdistetaan kunnille pédasaéantoisesti suoritteiden
suhteessa tai lapilaskutuksena.

Hartolan maksuosuudet vuonna 2020

Hartolan palveluiden hankinta on suhteellisen suurta vammaispalveluiden, hoiva- ja
hoitopalveluiden, avosairaanhoidon seka tydikdisten palveluiden osalta. Yhtyman
kokonaiskustannuksista- Hartolan osuus on 1,9 %. Hartolan sotemenot ovat noin 4500
euroal/asukas, joka on toiseksi korkein luku yhtyman alueella. Vain Padasjoen
asukaskohtaiset kustannukset ovat hiukan Hartolan kustannuksia korkeammat.

Hartolan sotepalveluiden kokonaiskustannusten toteuma oli 12.180 431 euroa, joka oli
568 261 euroa vahemman kuin vuonna 2019. Kustannusten vidheneminen peruspalveluissa
johtui suurimmaksi osaksi siitd, ettd Kotisalon tehostetussa palveluasumisessa siirryttiin
kiinteistokaupan seurauksena palvelusetelin kéytté6n ja vuorokausihintaisesta
laskutuksesta luovuttin. Myds ensihoitokeskuksen laskutuksen uudistaminen johti
Hartolan kannalta oikeudenmukaisempaan kustannusten jakoon.
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Maksuosuuksien maarda laskivat euromadaraisesti eniten peruspalvelut (230 845),
ensihoitokeskus (186 216) ja erikoissairaanhoito (120 648). Paivystyskeskuksen maksut
véhenivét vajaan 90 000 euroa. Ymparistoterveydenhuollon kustannukset nousivat noin 11
000 euroa.

Tarkastuslautakuntaa huolestuttaa vuoden 2020 aikana kertynyt hoitovelka, joka
nykytilanteen vallitessa nostaa kustannuksia tulevaisuudessa reippaasti, kunhan joskus
paastaan koronan aiheuttamista hoitoaikojen pidentymisista eroon.

6. SIVISTYS- JA HYVINVOINTI

Varhaiskasvatus ja perusopetus

Sivistystoimessa jouduttiin vuoden 2020 kevaalla hyvin nopealla aikataululla siityméaan
perusopetuksessa  etdkoulunkdyntiin.  Kaikkein  nuorimmat  oppilaat jatkoivat
lahiopetuksessa ja varttuneemmat oppilaat siirtyivat opiskelemaan kotoa késin.

Uusi tilanne sai aikaan melkoisen muutoksen seké opettajien tydssa etta lasten ja nuorten
opiskelussa. Osalle uusi toimintatapa sopi hyvin parantaen opiskelun tuloksia, mutta osa
oppilaista taisi pudota kelkasta monestakin syystd. Etdopiskelu vaatii paljon oppilaiden
vanhemmilta ja kaikilla ei ollut mahdollisuutta tukea riittavasti lasten opiskelua. Etdopiskelua
on jatkunut yldasteella opiskeleville pétkittdin lukuvuoden 2020 — 2021 aikana ja sen
vaikutukset ndhdéén aikanaan oppilaiden jatkaessa opiskeluaan.

Hartolan pitk&aikainen sivistystoimenjohtaja — rehtori Irja Niilahti siirtyi kesalla vapaalle
tasté tehtdvasta ja postia ryhtyi hoitamaan Tiina Kotila — Paaso. Han keskittyy rehtorin ja
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan esittelijan tehtéviin. Osaa sivistystoimen hallintoon
littyvista tehtavistéa hoitaa hallintojohtaja Annika Blom.

Varhaiskasvatukseen koronaepidemialla ei ollut suurta vaikutusta, koska sairastapauksia
on ollut Hartolassa vahan ja karanteeniin ei ole juurikaan jouduttu missdan ikaluokassa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokonaiskustannusten yli 604 000 euron poikkeama
talousarviosta johtunee vuoden 2019 tilinpaatdksen kirjausvirheesta.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Hartolan kunnan perinteisiad isoja tapahtumia ei saatu jarjestettyd, ei mydskaan Talvio-
salonki ollut auki kesalld 2020. Joitain tilaisuuksia ja tapahtumia kuitenkin jarjestettiin
kysyntddn vastaten. Koulutydn ohessa jarjestettavat tapahtumat saavuttavat yleensa
yleisénsa parhaiten. Samoin tapahtuu, jos tapahtumat ja tilaisuudet ovat tiedossa riittavan
ajoissa.

Liikkunta- ja kulttuuripalveluihin kunnassa on yleensa hyvat ja monipuoliset mahdollisuudet
kunnan oman ja kansalaisopiston tarjonnan kautta. Kansalaisopiston koko kevaan ohjeiman
peruuntuminen kuitenkin s6i taman hyvan tilanteen vuonna 2020. Asukkaat ovat pitdneet
kuntoaan ylla liikkumalla ulkona, mutta kaikille se ei ole mahdollista ja ulkoliikunnan ohella
ryhmaliikunta on myos tarkeda. Vesiliikkunta on liikkuntamuoto, jossa nivelet eivat ole rasitu.
Kunnassamme on olemassa uima-allas, jota on kaytetty kansalaisopiston vesilikunnassa.
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Se ei ole ollut kuitenkaan kansalaisopiston kdytdssa enaa edes ennen korona-aikaa, koska
sen kdytén on sanottu tulevan niin kalliiksi.

Rikkaan, paikallisen kulttuuritoiminnan todetaan — aivan — oikein luovan edellytyksii
hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle, lisadvan yhteiséllisyytta ja kunnan vetovoimaa. Etenkin
kylayhdistykset toimivat airueina kunnassa. Kunnan kulttuuritoimen yhteistydsta
kylayhdistysten kanssa ei l6ydy tietoja. Kylien toiminnasta olisi hyva olla tietoa myés kunnan
kotisivulla. Hartolassa mikaan kyla ei mainosta aktiivisesti itseaén ja yritd hankkia uusia
asukkaita sitd kautta. Usein sellainen vaatiikin kyldkoulun ja sellaisia Hartolassa ei enaa ole

yhtaan.

Kunnan myontamien yhdistysten avustusten kriteerit eivat ole riittavan selkeitd ja
yksiselitteisia ja eivat valttdmat kohtele kaikkia avustuksia hakevia yhdistyksia tasapuolisesti.

Nuorisopalvelut ja nuorten hyvinvointi

"Koko kyla kasvattaa” eli malli nuorille tulee aikuisyhteison toiminnasta. Jos kunnassa kaikki
on kunnossa kehittyvé nuoriso tayttéda “aktiivisesti vaikuttavan nuorison” kriteerin, jossa
nuorten kayttadytyminen ei ehka ole kaikilla mittareilla mallikelpoista, mutta hyvaa kuitenkin.
Ja ennen kaikkea sellaista, ettd nuoret kokevat toiveikkuutta, nakevat erilaisia
mahdollisuuksia omassa elamassaan ja tarttuvat niihin.

Hartolan etsivd — hankkeen toiminta osoittaa, ettd n&in ei ole. Sen asiakasmaaran
pienenemisesté ei voi sanoa, onko se hyva vai huono asia. Tybeldman ja opintojen
ulkopuolelle jaaneitd on paljon. Sitoutuneet tydntekijat toimivat nuorten kanssa pienisséa
tiloissa, hankerahoitusten turvin ja vahaisin kaytettavissa olevin varoin. Nuorisotoiminnan
tilat voivat olla eri-ikéisille ryhmille auki vain kerran viikossa, eivétka koskaan viikonloppuisin.

Hyvinvointikertomuksessa nuorten osalta nakyy positiivista suuntausta. Hyvaa on, etta
hyvinvoinnin edistdmiseen kiinnitetddn huomiota ja nuorten tukemiseen on panostettu.

7. TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kunnan tehtéviin kuuluu terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen ja kunnalla on tdissa
hyvinvointikoordinaattori. Vuosille 2020 (ja 2021) on valittu teemaksi mielen hyvinvointi ja
arjen turvallisuus. Teema on tarked. Jopa ympariston ja oman ajattelun vélinen ristiriita voi
sairastuttaa mielen ja tilanne voi tulla eteen kenelle tahansa. Kunnan virkistysalueet,
puupuistot ja erilaiset pysyvéat luonnon elementit ovat tarkeitd mielen hoitajia. Siksi niiden
sailyttdmiseen ja ennallaan pitdmiseen tulee kiinnittda huomiota. Koulun ympéristd on ollut
pitkaan rakennustydmaana, meluisa ja suurten muokkausten kohde — se vaikuttaa lapsiin ja
nuoriin myds alitajunnan tasolla. Yhtendiskoulun uudisrakentaminen on edennyt
suunnitelmien mukaan vuoden 2020 aikana. Toivon mukaan koulun luontoymparistén
viihtyisyyden palauttamiseenkin rahat riittavat.

Hartolan turvallisuussuunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2020 aikana moniportaisen
kasittelyn jalkeen. Syksylld johtoryhméassa tarkasteltin  suunniteimassa esitettyjen
toimenpiteiden toteutumista. Yksittdisid toimenpiteitd on tehty paljon, mutta yhdeksi
puutteeksi turvallisuusasioissa huomattiin, ettd joistakin julkisista tiloista puuttuvat
edelleen ajantasaiset pelastussuunniteimat.
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Varhaiskasvatuksessa palkattin ns. koronatuella toinen varhaiskasvatuksen
erityisopettaja kahdeksi paivaksi kuukaudessa ja tdma toiminta jatkuu myo6s kuluvana
vuonna. Koronan vuoksi moniammatillisten oppilashuoltoryhmien merkitys on kasvanut
ja tassakin tydssé on kaytetty koronatukia.

Vuonna 2020 kiinnitettin huomiota varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ravitsemukseen ja ravitsemussuositusten toteutumiseen. Asiaa selvitettiin muun muassa
kyselyn avulla. Ateriapalvelujen kilpailutuksen yhdeksi kriteeriksi otettiin ravitsemuksen
laatu. On todella tarkeaa, ettad tarjottu ruoka todella syddadidn ja ruokahidvikkid tulisi
mabhdollisimman véhan.

Kunnan varttuneemmalle vielle on ollut haja-asutusalueella asiakkaille maksutonta
palvelu- ja asiointiliikennetta syyskaudella 2020. Tarvetta palvelulle on ollut. Kunta
kustansi liukuesteet kaikille halukkaille yli 65 -vuotiaille talvikaudelle 2020 — 2021. Jo
marraskuussa kolmannes kohderyhméstd oli kdynyt hakemassa omat liukuesteensa.
Asiointiavustajan palvelut olivat koronan vuoksi tauolla kevaalla ja kesalla, mutta syksylla
toiminta aloitettiin jalleen.

Asuinympiéristén viihtyisyyttad ja turvallisuutta on yritetty parantaa taajama-alueella.
Urheilukentdn kunnostus saatiin valmiiksi osin talkooty6td hydédyntden. Kenttd on nyt
hieno ja sen kéayttdaste on noussut kunnostuksen jélkeen. Urheilukentalla kuitenkin
esimerkiksi korkeushyppypaikka taytyy pitda lukkojen takana mahdollisen ilkivallan takia.
Visanrannan satamaa on kunnostettu ja tyét jatkuvat myés vuonna 2021.

8. TEKNINEN TOIMI

Tekninen toimi vastaa suurelta osin kunnan kiinteistjen huollosta, vesi- ja
viemarilaitoksesta, liikenne- ja liikunta-alueista, maa- ja metsétiloista ja monista muista
tehtavista. Erilaisia tehtdvid oli vuoden 2020 aikana tekemadssd 15 vakituista ja 6,5
maaraaikaista tyontekijad. Vuoden 2020 ensimmaiset kuukaudet teknisen johtajan virkaa
hoiti sijaisena Aki Tithonen, joka sittemmin valittiin Sysmaan vastaavaan virkaan. Hartolan
vakituinen tekninen johtaja Janne Myntti palasi ty6hénsa kesélla perhevapaalita.

Naille toiminnoille on asetettu sitovia tavoitteita, joista suurin osa eri toimenpitein saatiin
toteutettua:

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminnan tavoite oli, ettd vesihuollon tulot kattavat menot.
Tassa tavoitteessa ei vuonna 2020 onnistuttu. Vesi- ja jadtevesimaksuja kertyi noin 470
000 euroa, mutta ostoja ja henkildstémenoja kertyi noin 395 000 euroa. Lisaksi poistoja oli
noin 119 000 euroa ja muita menoja noin 22 000 euroa. Alijdamaa kertyi noin 66 000

euroa.

Puhdistamon lietteiden ajossa tehtiin yhteisty6td Sysmén kanssa ja lietteen ajon
kohonneet kustannukset kuljetusmatkan pidentymisen vuoksi olivat yksi syy kayttétalouden
menojen kasvuun.

Kayttoveden laatu oli hyvd ja puhdistamon jiteveden puhdistustulokset olivat
asetettujen rajojen mukaiset.
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Kunnan metsiéd hoidettiin metsataloussuunniteiman mukaisesti. Myyntitulot olivat reilusti
suuremmat kuin talousarviossa arvioitiin. Syyna tdhan olivat hakkuiden ja tulojen siirtyminen
edelliseltd vuodelta vuoteen 2020.

Kaavoituksen pohjakartta taajama-alueelle valmistui alkuvuodesta 2021 melkoisten
hankaluuksien jalkeen. Uutta pohjakarttaa on tarkoitus kayttdd muun muassa taajama-
alueen kiinteistékartoitusta tehtdessé vuoden 2021 aikana.

Kunnan kiinteistdjen korjauksia suunniteltin ja toteutettiin suunnitelmien ja tarpeen
mukaisesti, mutta korjausvelkaa on vielakin jaljella.

Investointiohjelmassa olleista toimenpiteistd vuonna 2020 toteutuivat osittain tai
kokonaan muut kuin rakennusten hankinta, Koskipddn katon korjaus ja kaavateiden
rakentaminen. Talousarviossa investointeihin oli varattu nettona noin 2,9 miljoonaa euroa.
Investointeihin kaytettiin nettona noin 1,65 miljoonaa euroa.

Suurin yksittdinen investointi oli yhtendiskoulun uudisrakennus, jonka investointimenot
olivat noin 1,3 miljoonaa euroa. Muita suurehkoja investointeihin liittyvid menoja olivat maa-
ja vesialueisiin, kunnanvirastoon, satamaan, liikkuntapaikkoihin, kaavoituksen pohjakarttaan
seka vesi- ja viemérilaitokseen liittyvat menot.

Tarkastuslautakunnan mielestd Hartolan jateaseman aukioloajat ovat osittain
ongelmalliset. Keskiviikkoisin pdaivalld ja kahtena lauantaina kuukaudessa auki oleva
jateasema ei palvele optimaalisesti jdteaseman kayttéjia. Tarjolla olevaan mahdollisuuteen
varata oma, maksullinen aika jétteiden viennille ei laajasti kiinnosta.

Tarkastuslautakunta kokee ongelmana myos haja-asutusalueelia olevat jatepisteet, joihin
kayttajat tuovat tavaroita, jotka eivat sinne kuulu. Kameravalvonta voisi toimia niillé pisteilla,
joissa on eniten ongelmia. Alueiden ohjeistus pitaisi saada my6s paremmaksi.
Jatepisteiden sulkemista kokonaan ei ole syyti tehda, silla silloin joudutaan
todennakdisesti suurempiin ongelmiin.

9. YMPARISTOTOIMI

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan haasteena olivat vuoden 2020 muutokset ty6ntekijdissd ja
toimintatavoissa. Koronan myétéd asiakaspalvelu siirtyi entistd enemman sahkoisesti ja
puhelimitse tapahtuvaksi.

Rakennusvalvontaa tehtiin yhteistyossa Sysman kanssa 1.6. - 13.9. siten, ettad Hartolan
viranhaltija Matti Nikupeteri tydskenteli Sysméssé yhden paivan viikossa ja Sysman
kunnan palkkalistoilla ollut kes&insindéri teki toitd kaksi paivaa vikossa Hartolassa. Héan hoiti
paéasiassa katselmuksia ja kiinteistokartoitukseen liittyvia tehtavia. Loppuvuoden aikana
rakennustarkastajan tehtavid hoidettiin viransijaisen voimin osa-aikaisesti, koska Hartolan
vakituinen rakennustarkastaja valittiin vastaavaan virkaan Sysmaan.

Vuonna 2020 saapuneita lupahakemuksia oli kasittelemétta vuoden vaihteessa 14 kpl ja sita
vanhempia lupia 35 kpl. Réastejd ei ole vield saatu hoidettua. Yhtend ongelmana ovat
lupapisteeseen jatetyt puutteelliset hakemukset, joihin ei aina saada riittavadn nopeasti
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tarvittavia lisétietoja. Erilaisia lupia mydnnettiin vuonna 2020 140 kpl, muita paatoksia 111
kpl ja katselmuksia tehtiin 120 kpl.

Kiinteistokartoitus

Melkoiseksi murheenkryyniksi muodostunut kiinteistokartoitus jatkui myés vuonna 2020.
Mittauksia tehtiin kesén aikana vain niihin kiinteistoihin, joissa oli vireilld rakennuslupa.
Mittauksia tehtiin edeltdvind vuosina (2017 — 2019) yhteensa yli 1 100 kpl ja vuonna 2020
niitd tehtiin 232. Rekisterikorjauksia ja -lisdyksia tehtiin edellisind vuosina yhteensa noin
460 kpl ja vuonna 2020 449 kpl. Verottajalle tietoja I&hetettiin edellisind vuosina yhteensa
noin 260 kpl ja vuonna 2020 lahes 600 kpl.

Hanke siis etenee, mutta vauhti ei ole kovin nopea. limeisesti alun perin haukattiin turhan
suuri pala, kun eri asioita pyrittiin tekemaan samaan aikaan. Hankkeen yhtené tavoitteena
oli saattaa kunnan arkistossa olevat rakennusluvat sahkdéiseen muotoon. Pdamaaraan
pyrittiin skannaamalla asiakirjoja, mutta toimintatapa ei ollut oikea. Arkiston asiakirjat olisi
pitdnyt ensin tallentaa kuvatiedostoiksi, korjata niissd mahdollisesti olevat virheet ja
muuttaa vasta sitten arkistokelpoiseen muotoon. Asiakirjat skannattin suoraan pdf-
muotoisiksi ja siten asiakirjoissa olevien virheiden muokkausmahdollisuudet ovat paljon
pienemmat. Lisaksi skannattiin paljon sellaista aineistoa, jota ei olisi tarvinnut. Asiakirjojen
muokkaaminen ja nimeaminen on tekemdttd, joten rakennuslupa-asiakirjat eivat ole
valmiita sdhkodiseen arkistointiin, vaan ne ovat vain kayttékopioita.

Tarkastuslautakunta todella toivoo, ettd hankkeeseen sijoitetut tydpanokset ja taloudelliset
panostukset saadaan edes katettua kohtuullisessa ajassa ja alun perin
kiinteistoverotuoton kasvutavoite saavutetaan ennen t&dméan vuosikymmenen
paattymistd ja arkistotkin saataisiin oikeasti sdhkodisiksi arkistoiksi. Toisaalta
lautakunnalla on kuitenkin pieni huoli siitd, ovatko sdhkoiset arkistot viela lukukelpoisesti
kdytettivissad sadan vuoden kuluttua, kuten paperiarkistot ovat.

Ympaéristonsuojelu

Toiminnan pohjana on edelleen ollut valvontaohjelma, joka on laadittu taulukkomuotoon ja
jota paivitetdan jatkuvasti valvontatoimenpiteiden edistymisen kanssa. Seurantaa varten on
maaritelty tunnusluvut ja seurattu niiden toteumaa taulukossa. Tunnuslukuja tarkasteltaessa
voidaan todeta mittareiden toimivan odotetulla tavalla ja antavan ulkopuolisellekin
sellaisen vaikutelman, etta toita tehddan jarjestelméllisesti.

Ympariston tilan seurantaohjelma ei ole vaimistunut asetettuun tavoitteeseen eli vuoden
2020 aikana, vaan se on edelleen jaanyt luonnosasteelle. Toisaalta tdméankin ohjeiman
voidaan katsoa olevan elavan dokumentin, joka péivittyy tyén edetessa.
Nykymuodossaankin laadittu seurantaohjelmaluonnos antaa selvdn kuvan tySkentan
laajuudesta ja sen vaatimista toimenpiteistd. Nayttaa siis hyvéalta ja jos siltd nayttaa, niin
sellainen se on. Ympdriston tilan seurantaa tdrkeampéné taytyy pitda kuitenkin ympériston
tilan parantamista.
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10. YHTEENVETOA 2017 — 2019 ARVIOINTIKERTOMUKSISTA

VUOSI 2017

Vuoden 2017 arviointikertomuksessa Kiinnitettiin huomiota luottamushenkildiden ja
kuntalaisten tiedonsaantiin ja asioiden julkisuuteen, luottamushenkiléiden
koulutukseen seka kokousten esityslistojen ja poytikirjojen ulkoasuun ja sisiltéon.
Naiden osalta myonteistd kehitystda on tapahtunut, mutta erityisesti uusien
luottamushenkiliden aloittaessa uuden valtuustokauden alkaessa koulutukseen ja
opastukseen on kiinnitettdvd huomiota.

Kiinteistokartoitus alkoi vuonna 2017 ja siitd on riittdnyt kirjoitettavaa jokaiseen
arviointikertomukseen koko valtuustokauden aikana eika aina todellakaan myénteisesti.

Yhtendiskoululla iimenneet sisdilmasta aiheutuneet oireilut johtivat ensin futkimuksiin,
tiivistyskorjauksiin, peruskorjaussuunnitelmiin ja vuonna 2019 talousarvion kasittelyn
yhteydessa paatdkseen koulun kayttéon tehtavastd uudisrakennuksesta.

Edellisena vuonna kayttéon otetun tehostetun palveluasumisen yksikon, Kotisalon,
tulevaisuudesta keskusteltiin viela.

VUOSI 2018

Vuoden 2018 arviointikertomuksessa mainittiin edelleen asiakirjojen ulkoasu ja sisiitod
seka kiinteistékartoitus.

Tehostetun palveluasumisen tiukat kriteerit ja sitd kautta Kotisalon vajaakaytté
huolestuttivat kuntalaisia ja Iuottamushenkil6itd. Kotisalon vajaakayttd jatkui vuosia.
Kiinteistén ja toimintojen siirryttya Attendolle vuoden 2020 alussa, tilanne jonkin verran
parani.

Yhtendiskoulun peruskorjausta suunniteltiin ja huomattiin, etta kaikkien kéytdssa olevien
tilojen peruskorjaaminen tulisi kalliiksi ja tilat olisivat turhan suuret oppilasmaéaraan nahden.

Kunnan omistamien kiinteistojen korjausvelka oli kasvamassa turhan suureksi ja tdhan
on kuluneiden vuosien aikana pystytty jonkin verran panostamaan.

Kiinteistdyhtididen ja vuonna 2018 erityisesti Kuninkaanpitidjan tilanne oli huolestuttava.
Asuntojen kayttdaste laski, vuokratulot jaivat odotettua alhaisemmiksi ja yhtididen
taloudellinen tilanne huononi jatkuvasti.

Loppuvuodesta huomattiin muun muassa teknisen toimen péivystysrinkiin kuuluvien osalta
tapahtuneen palkanlaskennassa huomattavia virheiti. Niita virheitad on laskettu moneen
kertaan viime vuosien aikana. Virheitd on tarkistuksissa havaittu myés viranhaltijoiden,
muiden tyontekijdiden ja luottamushenkildiden palkoissa, palkkioissa,
matkakorvauksissa ja ansionmenetyskorvauksissa. Viimeiset oikaisut saataneen
selvitettyd vuoden 2021 aikana ennen uuden valtuustokauden aikana.

Tarkastuslautakunnan mielestd erilaisia korvauksia kunnalta saavien pitdd pystya
luottamaan palkka- ja palkkiolaskelman oikeellisuuteen ilman jatkuvaa tarkistamista.
Osalle suorituksia saavista tuottaa todella ongeimia selvittda verkkopankin kautta
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laskelmien oikeellisuus, koska eri palkka- ym. -koodien varsinainen sisilté ei ole
tiedossa. ‘

VUOSI 2019

Vuonna 2019 arviointikertomuksessa mainittin tyéyhteiséon ja luottamushenkildiden
tydhyvinvointi, jossa oli huomattu huolestuttavia asioita. TyShyvinvointia ei ole pystytty
arvioimaan tarkemmin, mutta tehtyjen huomioiden perusteella tilanne on jonkin verran
kohentunut.

Kaikkien osastojen osalta talouden ja toiminnan mittarit eivat olleet riittavan selvia ja
kuvaavia ja tahan toivottin muutosta. Mittarit eivat edelleenkééan ole riittavan yksiselitteisia
sen selvittdmiseksi, ovatko toiminnot ja niiden tulokset olleet asetettujen tavoitteiden
mukaisia.

Kunnan eri elimissé kasitellddn vuoden mittaan lukuisia maaraltaan, laajuudeltaan ja
siséllbltdéan laajoja raportteja. Osa raporteista on toki lakimaaraisia, mutta pystytaanko
raporttien antama viesti todella soveltamaan kaytantéon. Se olisi hyva selvittaa.

Yhtendiskoulun suunnittelussa luottamushenkiléiden vaikutusmahdollisuudet olivat
heikot. Suunnittelutoimikunnan ja sittemmin rakennuttamistoimikunnan kokoonpanossa oli
mukana valtuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajien lisaksi vain viranhaltijoita ja
rakentamisen asiantuntijoita. Luottamushenkiléedustus toimikunnissa puuttui seka tulevan
kayttdjan etté yllapitdjan osalta. Varsinkin tdmén kokoluokan investoinneissa suunnittelu
pitaisi tehda paremmin ja suuremman sidosryhman kanssa yhdessa.

Vuosikymmenié jatkuneet suunnitelmat taajama-alueen pohjakartan uusimisesta etenivét
jonkin verran vuoden 2019 aikana. Ty® on ollut hitaanpuoleista ja lopullisesti valmista tuli
vasta vuoden 2021 alkupuolella.

11. KUNNAN OMISTAJAOHJAUS VUOSINA 2017 - 2020

Kunnan talousarvioissa ja tilinpaatdksissa kiinteistdyhtididen toiminnan esittely vuosina on
varsin ylimalkaista. Varsinkin vaalikauden ensimmaisten vuosien osalta on vaikea saada
kasitystd kiinteistdyhtididen todellisesta tilanteesta. Kiinteistoyhtididen taloudelliset
ongelmat pitda osata lukea koko kuntakonsernin alijadgmakirjauksista ennen kuin ne tulevat
tietoon sen johdosta, ettd yhtiét kaantyvat omistajan puoleen anomaan rahoitusta.

Talous- ja toimintasuunnitelmasta 2019 - 2021 Koy Kuninkaanpitijan osalta kerrostalojen
purkamisen vaikutus kiinteistjen kayttéasteen nousuun ja maksuvaimiuden parantumiseen
tulee jo ymmarrettdvaksi. Koy Vasallin toimintatavat ja kaupankdynnin periaatteet jaavat
osittain arvailujen varaan koko valtuustokaudelita. Kunnan omistaman yhtién osalta ne
kuitenkin valttamatta luovat imagoa koko kunnasta. Vasallin tavoitteeksi - kiinteistéjen
kayttoasteen lisdksi - on asetettu toimitilojen myyminen niissd toimivien yritysten
omistukseen pitkélla aikavalilla. Uutena ajatuksena Vasalli on esittényt, ettéd se tulee
tekemaan itsensd tarpeettomaksi myymalld omistamansa kiinteistomassan kunnalle,
vuokralaisille tai sijoitusyhtidille. Koska kunta on joutunut rahoittamaan yhti6ita
runsaskatisesti, mahdollinen myynti sijoitusyhtidlle olisi rahansiirtoa kunnan asukkailta
sijoittajille. Ratkaisujen tekeminen kiinteistdyhtididen suhteen onkin syyta tehda avoimesti
ja demokraattisten periaatteiden mukaan.
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Kiinteist6 Oy Kuninkaanpitdjan tavoitteita valtuustoon nahden on ollut “tarjota viihtyisia
asumiskokemuksia” ja *asuntojen vuokrauksen tehostaminen’. Kerrostalojen purkamisen
jalkeen Kuninkaanpitdjén Kkiinteistdjen kayttéasteen tavoitteeksi asetettiin 85 %, mutta
tulokseksi saatiin 59 %. Mittareiden asettamiseen kannattaakin kiinnitt4a huomiota, jotta ne
olisivat toimivia, sitten kun niité asetetaan.

12. TERVEISET UUDELLE TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Elokuussa tyonsd aloittava valtuusto valitsee myds uuden tarkastuslautakunnan.
Tarkastuslautakunnan toiminta ei ole niin tarkkaan maaritelty kuin muiden lautakuntien ja
kunkin tarkastuslautakunnan toimintatavat ovat muotoutuneet vahan erilaisiksi.

Vuosien 2017 — 2020 tarkastuslautakunnan mielestd lautakunnalle j&& tarkeita asioita
kéasiteltavaksi jatkossakin. Lain maaraamien tehtavien eli arviointikertomuksen laatimisen,
sidonnaisuusrekisterin yllipitimisen ja tarvittaessa tilintarkastajan valitsemisen
liséiksi tarkastuslautakunnan on hyva seurata kautensa aikana jatkuvasti ajankohtaisia
asioita. Lautakunnan pitéd& pysyé selvilla ajankohtaisten asioiden taustoista, jotta se voi
muodostaa oikean kasityksen paatdsten teon pohjana olevien asioiden oikeellisuudesta ja
tehtyjen paatdsten vaikutuksista. Sen kannattaa pitad mielessé, ettd asioiden tarkastelu
tulee sille eteen yleensd vasta myShemmin kuin asiasta keskustellaan ja paatetaan.
Lautakunnassa tulee muistaa asiat, kun muut ovat ne lahes unohtaneet.

Valtuustokauden alkaessa tuli uutena asiana tarkastuslautakunnalle sidonnaisuusrekisterin
pitaminen ja siita valtuustolle tiedottaminen. Asia oli uusi kaikille eika aina ollut selvyytta siita,
mitéa tietoja lomakkeella oikeasti pitda ilmoittaa ja joidenkin viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden vaihtuessa tai ilmoitettavien asioiden muuttuessa ei tieto aina kulkenut.
Lomakkeita piti kysella valilla useita kertoja.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd uuden valtuustokauden alkaessa kaikille
ilmoitusvelvollisuuden piirissd oleville luottamushenkildille ja viranhaltijoille
toimitetaan selvit ohjeet ja lomakkeet sidonnaisuusilmoituksen tekemisti varten.
Kerran vuodessa on hyva myds muistuttaa ilmoitusvelvollisia siit4, ettd heidan on itsensi
ilmoitettava muuttuneista tiedoista kyseisella lomakkeella kirjallisesti
tarkastuslautakunnalle ilmoitusten késittelyd varten. Asiasta kannattaa sopia hallinto-
osaston kanssa, silla tarkastuslautakunnan on tydlasta hankkia henkiliden yhteystietoja.
Asiaa helpottanee jatkossa paatos siité, etta kaikkien iimoitusvelvollisten viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden edellytetdan kayttavan hartola.fi -sdhkopostia.

Tarkastuslautakunnan vield muotoaan hakeva rooli suhteessa kiinteistdyhtisihin on
herattanyt keskusteluita lautakunnan toimivallan rajoista ja sen lisdamisesté kuntayhtisihin
nahden. Hartolassakin tarkastuslautakunnan pitaa jatkossakin ulottaa arvionsa kunnan
kiinteistdyhtididen toimintaan - jos ndma sailyvat toiminnassa - silia tutkimukset puoltavat
tarkastuslautakuntien toiminnan kehittamista ja uuden roolin ottamista kunnan toiminnassa.
Tutkimusten mukaan jokaisessa kunnassa tulisi maaritelld selked kuntastrategia,
omistajachjauksen periaatteet, kuntayhtiGille asetettavat selkedt tavoitteet seki
tarkastuslautakunnan rooli niiden keskelld. Kiinteistbosakeyhtididen tulisi toimittaa
erikseen pyytidmétta tarkastuslautakunnalle laaja talousarvionsa ja tilinpaatsstiedot.
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Tarkastuslautakunnan tehtévien hoitamiseksi tarvitaan koulutusta ja tarjolla oleviin
koulutuksiin kannattaa osallistua.

13. TARKASTUSLAUTAKUNNAN JASENET JA KOKOUKSET

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Pekka Pajunen ja varapuheenjohtajana seka
samalla poytakirjanpitdjand Maija Pentikdinen — Laine. Lautakunnan j&senind toimivat
Heikki Hakala, Annie Henno, Sirpa Rautiainen ja Pertti Vuokko. Valtuustokauden aikana
yksi tarkastuslautakunnan jasen vaihtui, kun Vesa Jarvisen tilalle valittiin Pertti Vuokko.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana kuusi kertaa. Lisdksi lautakunnan

jasenet osallistuivat vuoden 2021 tammikuussa tarkastuslautakuntien koulutukseen, jossa
saatiin opastusta valtuustokauden viimeisen kokonaisen vuoden arviointikertomukseen

laatimiseen.

Hartolassa 7.6.2021
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