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TALOUSARVIO VUODELLE 2010 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 
2011 – 2012 
 
1 YLEISPERUSTELUT 
 
1.1. Väestö 
 
Hartolan kunnan väkiluku on laskenut vv. 2000 - 2008 372 henkilöä. Keskimäärin n. 46 henkilöä 
vuosi. Vuoden 2009 väestöennusteen mukaan Hartolan asukasluku olisi 3413 asukasta 31.12.2009. 
 
Väestöennusteen mukaan Hartolan kunnan asukasluku suunnitelmanvuoden 2012 loppuun mennes-
sä on 3288. 
 
Väestöennusteista on nähtävissä lasten määrän väheneminen ja vanhusväestön osuuden kasvami-
nen. Muutoksilla on tulevaisuudessa vaikutusta kunnan palvelurakenteeseen sivistystoimessa ja 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa.  
 
 
Väestön määrän kehitystä ja väestön jakautumista ikäryhmiin on kuvattu seuraavasti: 
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HARTOLAN KUNNAN LASTEN MÄÄRÄ VV. 2009 - 2014 
 

 
 
Lähde: Tilastokeskus, ennakkotieto 
 
HARTOLAN KUNNAN VANHUSVÄESTÖN MÄÄRÄ VV. 2009 – 2014  
 

 
 
Lähde: Tilastokeskus, ennakkotieto 



 5

 
1.2 Työllisyys 
 
TYÖLLISYYSASTEEN KEHITYS 
 
Kanta- ja Päijät-Hämeen maakuntien työ- ja elinkeinotoimistoissa oli syyskuun lopussa 20 830 työ-
töntä työnhakijaa, mikä on 6 641 enemmän kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2008. Koko maas-
sa työttömien määrä kasvoi 41,1 %. Päijät-Hämeen kuntien työttömyysaste syyskuussa oli 13,2 %, 
kun edellisen vuoden vastaavan ajankohtana se oli 7,8 %. Hartolan työttömyysaste oli 12,0 % (8,3 
%).  
Lähde: www.te-keskus.fi/Hame 
 
Hartolan kunnan työpaikkaomavaraisuus on yli 105 %. Palveluissa työllistyy yli puolet hartolalai-
sista ja alkutuotannossa n. 20 %. 
 
TYÖPAIKAT 
 
Elinkeinotoimen onnistumista mitataan toimipaikkojen ja niiden henkilöstön lukumäärällä sekä 
liikevaihdon määrällä. Viimeisimmät saatavilla olevat tilastot ovat vuodelta 2006. 
 
Tunnusluvut 2003 

tavoite 
2003  
toteuma 

2004 
tavoite 

2004 
toteuma 

2005 
tavoite 

2005 
toteuma 

2006 
tavoite 

2006 
toteuma 

Toimipaikat 250 248 254 253 258 255 260 264 
Henkilöstö 598 609 630 639 675 702 695 767 
Liikevaihto, 
1000 € 

 
72 201 

 
72 266 

 
79 900 

 
77 873 

 
120 000 

 
89 276 

 
145 000 

 
86 241 

 
 
1.3. Henkilöstömäärän kehitys 
 
Kunnan henkilöstön määrässä ei talousarviovuoden aikana ole nähtävissä suuria muutoksia. Eläköi-
tymiset huomioidaan toimien ja virkojen täyttämisessä. Toiminnot ovat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon siirtymisen jälkeen kuntayhtymään vakioituneet niin, että henkilöstövähennyksiin ei ole tarvetta, 
muuten kuin mahdollisen luonnollisen poistuman kautta. 
 
Vuoden 2010 talousarvioon on varattu määrärahat henkilöstön palkkaukseen seuraavan erittelyn 
mukaisesti: 

Toimiala   2010 %-osuus TP  2008 %-osuus 

Kunnanhallitus 14 12,07 16 12,50 

Sivistyslautakunta 68 58,62 76 59,38 

Ympäristölautakunta 3 2,59 2 1,56 

Tekninen lautakunta 31 26,72 34 26,56 

Yhteensä   116 100,00 128 100 
 
 
Henkilöstön määrässä on tapahtunut 12 henkilön vähennys, joka koostuu pääosin määräaikaisten 
työntekijöiden vähenemisestä ja henkilöstön eläköitymisestä.  
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2 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE 
 
Suomen kansantalous on ollut kuluvana vuonna nopeassa syöksykierteessä. Alkuvuoden 
aikana tuotannon supistuminen viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna on ollut lähes 10 %. 
Teollisuustuotannon arvioidaan vähenevän tänä vuonna suhteellisesti enemmän kuin lamavuonna 
1991. Alhaisen vientikysynnän johdosta Suomen teollisuustuotanto laskee 15 % edellisestä vuodes-
ta. 
 
Viestit maailmantalouden tämän hetkisestä kehityksestä ja maailmankaupan mahdollisesta piristy-
misestä ovat olleet jossain määrin erisuuntaisia. Aasiassa Kiinan talouden kasvuvauhti on ollut no-
peaa ja viimeaikaiset uutiset Yhdysvalloista ovat olleet toiveikkaita talouden kääntymisestä parem-
paan suuntaan. Euroalueen kansantuote on laskenut alkuvuonna ja euroalueen maat ovat kärsineet 
vientimarkkinoiden huonosta tilanteesta. 
 
Elvytyspolitiikan seurauksena julkinen valta on velkaantunut merkittävästi. Lähivuosien talouskehi-
tystä arvioitaessa yhtenä keskeisenä tekijänä onkin finanssipolitiikan asteittainen kiristäminen liian 
suuren velkaantumisen estämiseksi. Vaikka maailmantalouden taantuma on alkanut osoittaa toipu-
misen merkkejä, niin elpymisen voidaan arvioida olevan varsin hidasta tuotannon alhaisesta vertai-
lutasosta huolimatta. Työttömyyden odotettavissa oleva kasvu teollistuneissa maissa hidastaa koti-
talouksien kulutuskysyntää. 
 
Talouden ennustamisen vaikeudesta ja Suomen kansantalouden nopeasta syöksykierteestä kertoo 
muun muassa se, että vuosi sitten taloudellisten ennustelaitosten laatimissa arvioissa kansantuot-
teemme kasvu vuodelle 2009 oli keskimäärin noin 1,5 % (vaihteluvälin ollessa 1–2 %). Tämänhet-
kisten vastaavien arvioiden vaihteluväli on miinusmerkkisinä 4,5–7 %. Ensi vuoden taloudellista 
kasvua koskevat arviot vaihtelevat miinus yhdestä plus 2,5 prosenttiin. 
 
Valtionvarainministeriön 15.9.2009 julkaisemaan suhdanne-ennusteen mukaan kokonaistuotan-
tomme supistuu tänä vuonna 6 %. Ennuste ensi vuodelle perustuu siihen, että kansainvälinen 
talous alkaa toipua loppuvuotta kohden. Tuotannon kasvu Suomessa jää kuitenkin vielä ensi vuonna 
verrattain heiveröiseksi eli se on vain 0,3 %. 
 
Työllisyyskehitys oli vielä viime vuonna suotuisaa. Koko vuoden tasolla palkansaajien ansiotyö-
panos työtunneilla mitattuna lisääntyi ja työllisyysaste kohosi yli 70 prosenttiin. Tänä vuonna työlli-
syysaste alenee parisen prosenttiyksikköä ja ensi vuonna työllisyysasteen arvioidaan olevan 66 %. 
Työtön työvoima on ennusteen mukaan tänä vuonna 240 000 henkeä ja ensi vuonna keskimäärin 
280 000 henkeä. Työttömyysaste kohoaa ensi vuonna yli kymmenen prosentin. 
 
Kuluttajahintojen viime vuoden nopeahko kohoaminen pysähtyi tänä vuonna. Vuonna 2009 kulutta-
jahintojen vuosikeskiarvon nousu onkin vain 0,1 prosenttia. Ensi vuonna kuluttajahintojen nousuksi 
arvioidaan 1,2 %. Tuontihintojen ennustetaan kohoavan maltillisesti ja kotimaisten työvoimakus-
tannusten nousun arvioidaan olevan hidasta. 
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Muuttuja 2006 2007* 2008* 2009* 2010*
( % muutos)
Tuotanto (määrä) 4,9 4,2 1,0 -0,6 0,3
Palkkasumma 4,9 5,9 6,8 -2,8 0,9
Ansiotaso 3,0 3,4 5,6 4,2 3,0
Palkansaajien työpanos 1,8 2,0 1,2 -0,6 -2,0
Inflaatio 1,6 2,5 4,1 0,1 1,2
( %- yksikköä)
Työttömyysaste 7,7 6,9 6,4 9,0 10,5
Verot/BKT 43,4 42,9 43,0 41,6 41,0
Julkiset menot/BKT 48,7 47,3 49,0 54,6 55,8
Rahoitusjäämä/BKT 3,9 5,2 4,4 -2,7 -4,5
Julkinen velka/BKT 39,2 35,2 34,2 41,4 48,2
Vaihtotase/BKT 4,9 4,0 2,6 1,5 2,0
Euribor 3 kk, % 3,1 4,3 4,8 1,5 2,0
10 vuoden korko, % 3,8 4,3 4,3 3,8 4,1  
(Lähde:  Kuntatalous 4/2009)  
 
3 KUNTATALOUS 
 
Kuntien talouden neljännesvuositilaston mukaan kuntien vuosikate heikkeni kuluvan vuoden en-
simmäisen puoliskon aikana merkittävästi edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Kuntien 
toimintamenot kasvoivat tuona aikana kuutisen prosenttia samaan aikaan kuin verotulojen kasvu 
romahti. Verotulojen kasvun hiipuminen lähelle nollaa johtui ennen kaikkea yhteisöverojen vähe-
nemisestä noin viidenneksellä. Kuntien tuloveroa kertyi vuoden ensimmäisellä puoliskolla parisen 
prosenttia enemmän edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna osittain kuntaryhmän 
jako-osuuden kohoamisen johdosta. 
 
Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen nopeahkon kasvun taustalla on henkilöstömenojen 
ja palvelujen ostojen kohoamisen jatkuminen verrattain nopeana. Henkilöstömenojen suhteellinen 
kasvu tosin hidastuu viime vuoden kuudesta prosentista parilla prosenttiyksiköllä. Palvelujen osto-
jen lisäyksessä sen sijaan ei ole ainakaan tähän mennessä ollut näkyvissä hidastumista huolimatta 
yleisen kustannustason nousun hiipumisesta. 
 
Kunta-alan palkkasumman arvioidaan kasvavan tänä vuonna nelisen prosenttia. Ansiotaso 
kohoaa noin 3,5 % eli parisen prosenttiyksikköä hitaammin kuin viime vuonna. Henkilöstömenoi-
hin kohdistuvista säästötoimista huolimatta paineet palkkasumman kasvuun ovat olleet kovat muun 
muassa lisääntyvien velvoitteiden ja laajenevien tehtävien vuoksi. 
 
Kunta-alan työ- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa tammikuun 2010 loppuun. Sopimuskausi 
Tehyn kanssa jatkuu vuoden 2011 loppuun ja Tehy-pöytäkirjaan sisältyy sopimuskorotuksia vuo-
delle 2010. Neuvottelut kunta-alan seuraavista työ- ja virkaehtosopimuksista käynnistynevät vasta 
tämän vuoden loppupuolella ja ne käydään tilanteessa, jossa kuntatalouden kiristyminen näyttää yhä 
ilmeisemmältä kasvavan työttömyyden aiheuttaman verotulojen hiipumisen johdosta. 
 
KUNTIEN VEROTULOJEN KEHITYS 
 
Kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet kuluvan vuoden tammi-elokuussa 2,2 % viime vuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna. Työllisyyden heikkeneminen ei ole vielä täysimääräisesti näkynyt 
kuntien tilityksissä, koska kuntaryhmän jako-osuutta 
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nostettiin kesäkuussa. 
 
Ansio- ja pääomatuloista maksetut tuloverot ovat tuon ajanjakson aikana kuitenkin kokonaisuutena 
ottaen alentuneet viime vuoden tasosta nelisen prosenttia. Työttömyyden lisääntyessä näiden tilitys-
ten arvioidaan supistuvan loppuvuonna 6–7 % edellisestä vuodesta. Toteutuessaan tämänkaltainen 
kehitys merkitsee sitä, että kunnallisveron tilitykset jäänevät tänä vuonna suunnilleen viime vuoden 
tasolle. Ensi vuonna kansantalouden palkkasumman arvioidaan kasvavan yhden prosentin. 
Kuntien tulopohja kunnallisverotuksessa kasvanee parisen prosenttia. Tuloista tehtävät vähennykset 
kasvavat 10 %, mikä merkitsee sitä, että verotettava tulo vähenee noin 2 %. Kuntien tuloveroista 
tehtävät vähennykset kasvoivat jo tänä vuonna merkittävästi. Ensi vuodelle ehdotettavat tulovero-
tusta koskevat perustemuutokset vähentäisivät kuntien tuloveroa merkittävästi. Veroperustemuutos-
ten arvioidaan vähentävän tuottoa 375 miljoonaa euroa, joka kompensoidaan kunnille täysimääräi-
sesti valtionosuusjärjestelmän kautta. 
 
Kuntien keskimääräinen tuloveroprosentti on tänä vuonna 18,59. Vaikean kuntatalouden tilanteen 
vuoksi monissa kunnissa on yhtenä keinona jouduttu harkitsemaan tuloveroprosentin nostamista. 
Oletettavaa on, että kuntien keskimääräinen tuloveroprosentti kohoaa ensi vuonna huomattavasti 
enemmän kuin aiemmin kuluvalla vuosikymmenellä. Vuodesta 2000 alkaen vuoteen 2009 keski-
määräinen vuotuinen nousu on ollut 0,1 prosenttiyksikköä. 
 
Yhteisövero supistuu tänä vuonna merkittävästi, arviolta kolmanneksen ja on noin 3,8 miljardia 
euroa. Koska kuntaryhmän osuutta yhteisöverosta korotettiin vuosille 2009–2011, niin yhteisöveron 
aleneminen ei toteudu kuntasektorilla aivan näin rajuna. Kuitenkin tilitysmenettelystä johtuu, että 
kuntien saamat tilitykset supistunevat lähes neljänneksen tänä vuonna. Yhteisöveron tilitykset kun-
nille ovat tämän hetkisen arvion mukaan noin 1,1–1,2 miljardia euroa. Ensi vuonna tilitykset kasva-
nevat jonkin verran, mutta epävarmuus yhteisöjen tuloskehityksestä on suuri. Kiinteistöverojen tili-
tykset ovat tänä vuonna noin 950 miljoonaa euroa. Kiinteistöverojen ala- ja ylärajoja ehdotetaan 
korotettavaksi ensi vuodeksi. Kiinteistöveron tuotto on arvioitu olevan ensi vuonna runsaan miljardi 
euroa. 
(Lähde: Kuntatalous 4/2009).  
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Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen muutosta on kuvattu seuraavassa kuviossa. 
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Valtion talousarvioesitys 2010 

Hallitus on julkaissut ehdotuksen vuoden 2010 talousarvioesitykseksi. Valtion talousarvioesitykses-
sä korostuu kuntatalouden tila, joka on kiristynyt vuonna 2009 nopeasti, kun taantuman seuraukse-
na yhteisöveron tuotto on romahtanut. Vuonna 2010 kuntien verotulojen arvioidaan sekä tuloveron-
kevennysten että työttömyyden kasvun takia vähenevän vuodesta 2009 hieman, vaikka kuntien 
osuutta yhteisöverosta ja kiinteistöveron ala- ja ylärajoja on korotettu. Valtionosuudet kasvavat ve-
ronkevennysten kuntakompensaatioiden ja indeksikorotusten vuoksi. Verotulojen nopea putoami-
nen merkitsee kuntien vuosikatteiden heikkenemistä sekä tänä että ensi vuonna, koska kunnat eivät 
pysty hillitsemään menojen kasvua yhtä nopeasti. Kuntatalouden lähtötilanne taantumaan on pit-
kään jatkuneesta nopeasta talouskasvusta huolimatta varsin heikko menojen ja lainakannan nopean 
kasvun vuoksi. Kunnat joutuvat taloutensa tasapainottamiseksi hillitsemään menojen kasvua. 

Kuntien valtionosuusjärjestelmää uudistetaan. Nykyiset sektorikohtaiset kuntien valtionosuudet 
yhdistetään peruspalvelujen järjestämiseen tarkoitetuksi valtionosuudeksi. Uudistuksen myötä esi- 
ja perusopetuksen oppilaskohtainen valtionosuus muuttuu ikäluokan asukasmäärään perustuvaksi ja 
valtionosuusprosentti yhtenäistetään. 

Vuonna 2010 kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin tehdään ylimääräinen 30 milj. euron koro-
tus. Sen lisäksi poikkeuksellisen harvaan asutuille ja saaristolaisille kunnille kohdennetaan valtion-
osuusjärjestelmän sisältä yhteensä 30 milj. euroa. Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden koro-
tus, joka sisältyy yhdistettyyn valtionosuusmomenttiin, on 20 milj. euroa eli 5 milj. euroa vuotta 
2009 enemmän. 
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Talousarvioesitykseen sisältyvien valtion toimenpiteiden arvioidaan menojen, tulojen ja veroperus-
temuutosten kokonaisvaikutuksena parantavan kuntien rahoitusasemaa vuoteen 2009 verrattuna 
nettomääräisesti 209 milj. euroa. 

4 HARTOLAN KUNNAN TALOUS 
 
Kunnan talouden tunnusluvut ovat heikentyneet olennaisesti vuodesta 2003 alkaen. Ennen vuotta 
2003 kunnan tilinpäätöstä on korjattu ”väkivaltaisesti”  peruspääomasta. Vuosien 2003 - 2008 tili-
kausien tulos on kasvattanut kunnan kumulatiivisen alijäämän 3,020 milj. euroon. Vuoden 2009 
tulos on ennakkoarvion mukaan n. 0,688 milj. euroa ylijäämäinen.  Kunnan kumulatiivinen alijäämä 
vuoden 2009 lopussa olisi n. 2,331 milj. euroa.  Vuoden 2009 tilinpäätöksen tulos on ennakkoarvio-
ta parempi käyttötalousmenojen hillitystä kasvusta johtuen. Sosiaali- ja terveydenhoidon ostopalve-
lut toteutuvat arvion mukaisesti ja Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymä palaut-
taa Hartolan kunnan vuosina 2007 - 2009 liikaa maksamaa kiinteistö- ja siivouspalvelun osuutta. 
Yhtymä korjaa ylilaskutusta n. 990.000 euroa, joka huomioidaan kokonaisuudessaan vuoden 2009 
tilinpäätöksessä. Kunnan vuodelle 2009 saama harkinnanvarainen rahoitusavustus 225.000 parantaa 
edelleen tulosta. 
 
Kunnan lainamäärä asukasta kohti on 2.482 euroa/asukas.  

Talouden tasapainottamisohjelma 

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen enintään nel-
jän vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida ker-
tyvän ylijäämää. 
 
Kuntalakiin on otettu erityissäännös taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta. Säännös kos-
kee kuntia, joilla on kattamatonta alijäämää taseessa erityisen suuri määrä ja joka ei saa taseen ali-
jäämää katettua taloussuunnitelmassa. Toimenpideohjelma kohdistuu taseessa jo kertyneen alijää-
män kattamiseen. Toimenpideohjelman laatimisesta riippumatta taloussuunnitelma on laadittava 
tasapainoiseksi tai ylijäämäiseksi, jos kunnalla on kertynyttä alijäämää. 
 
Valtuuston on hyväksyttävä toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydessä. Toimenpideohjel-
ma voi olla myös erillinen valtuuston hyväksymä asiakirja ja se voidaan hyväksyä osana talous-
suunnitelmaa. Usealla vuodelle ulottuva toimenpideohjelma tarkistetaan ja hyväksytään vuosittain 
talousarvion ja – suunnitelman hyväksymisen yhteydessä. 
 
Hartolan kunnanvaltuusto ei ole hyväksynyt erillistä talouden tasapainottamisohjelmaa, koska ali-
jäämän kattaminen on osoittautunut mahdottomaksi nykyisellä tulopohjalla. Taloussuunnitelma ei 
sisällä erillistä tasapainottavaa taloussuunnitelmaa ja toimenpideohjelmaa. Vuoden 2010 talousarvi-
on laadinnan yhteydessä on käynyt ilmi, että Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tymä palauttaa kunnalle vuosina 2007 - 2009 liikaa perittyjä kiinteistönhoidon ja siivouksen osuut-
ta. Palautus tulee korjaamaan kunnan vuoden 2009 tulosta merkittävästi.  
 
4.1.  Alijäämän kattamisvelvollisuus 
 
Hartolan kunnan taseessa on arvion mukaan vuoden 2009 lopussa kattamatonta alijäämää n. 2,240 
milj. euroa.  Kunta ei pysty kattamaan alijäämää taloussuunnitteluvuosina, mutta vuoden 2009 yli-
jäämällä katetaan ennakkoarvion mukaan vuoden 2010 alijäämä. Vuoden 2011 tulos on arvion mu-
kaan alijäämäinen. Vuoden 2008 loppuun kertyneet alijäämät katetaan tulevina vuosina omaisuuden 
myynnillä. Kunta jatkaa alijäämän kattamisvelvollisuutta vuoteen 2018. Taloussuunnittelulla pyri-
tään siihen, että uutta alijäämää ei synny.  
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ali-Ylijäämä 0,010 -0,392 -0,759 -0,535 0,300 0,346 1,777 -1,265 -1,098 -0,923 -1,129 0,649 0,780
Kumulatiivinen -0,382 -1,141 -1,676 -1,376 -1,030 0,747 -0,518 -1,616 -2,539 -3,668 -3,019 -2,239
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Hartolan kunnan taloudellinen tilanne on tulevinakin vuosina haasteellinen. Kunta on tehnyt toi-
minnallisia muutoksia mm. sosiaali- ja terveystoimen järjestämisessä ja kaikki tunnusluvut viittaa 
siihen, että tehdyt päätökset ovat olleet oikeita.  Lainamäärä asukasta kohti pysyy korkeana ja kun-
nan suhteellinen velkaantuneisuus on yli ohjearvojen. Ottaen huomioon sen, missä tilanteessa Suo-
men kunnat laativat vuoden 2010 ja suunnitteluvuosien talousarvioita, ei Hartolan kunnan tilanne 
ole toivoton.  Kunnan on kuitenkin jatkettava määrätietoisesti toiminnallisten rakenteiden korjaa-
mista hallitusti ja pitkäjänteisesti.  
 
4.2 Taloussuunnitelma 
 
4.2.1 Käyttötalous 
 
Käyttösuunnitelmalla tarkoitetaan tarkempaa käyttötalouden erittelyä toimielimen alaisista toimin-
noista.  
 
Mikäli lopullinen talousarvio on muuttunut lautakunnan esittämästä, on kunkin lautakunnan laadit-
tava uudelleen käyttösuunnitelmansa. Käyttösuunnitelmat tulee toimittaa taloustoimistoon viimeis-
tään 30.1.2010, jossa niiden pohjalta tehdään kirjanpitoon tilien avaus. 
 
Talousarvion täytäntöönpanomääräykset 
 
Kuntalaki ja kunnan muut taloudesta annetut ohjeet velvoittavat toimielimiä hoitamaan kunnan ta-
loutta hyväksytyn talousarvion puitteissa. 
 
Huolehtiessaan oman toimielimensä tehtävästä ja kehittämisestä on kaikkien lautakuntien sekä hal-
lintokuntien vastaavien ja koko henkilöstön oltava yhdessä selvillä oman toimialansa toimintojen 
vaikutuksista, paitsi oman hallintokunnan myös koko kunnan kokonaistalouteen. 
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Toimielimen taloudesta vastuussa olevien henkilöiden tulee tuntea oman alueensa talousarvio ja sen 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Heidän on oltava tietoisia määrärahoista ja niiden riittävyy-
destä.  
 
Hallintokuntien edellytetään pysyvän valtuuston asettamissa tavoitteissa niin toiminnassa kuin ta-
loudessakin. Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan koko kuntaa kos-
kevalla tasolla, lautakuntatasolla ja tulosaluetasolla.  
 
Osastopäälliköt vastaavat omalta osaltaan oman toimielimen/tulosalueen sisällä toteutettavasta ra-
portoinnista. Osastopäälliköt raportoivat lautakuntaa talousarvion toteutumisesta tulosaluetasolla 
kuukausittain sekä informoivat kunnanhallitusta säännöllisesti talousarvion toteutumisesta ja infor-
moivat kunnanhallitusta heti, jos talousarvio ei toteudu suunnitelman mukaan. 
 
Talousarvion sitovuus 
Kunnanvaltuuston nähden sitovat ovat: 

1. Käyttötaloudessa tulosaluekohtainen tilikauden netto ja sitovat määrärahat ja tuloarviot, jot-
ka on erikseen mainittu 

2. Talousarvioon sitovasti merkityt tavoitteet (sitovat toiminnalliset tavoitteet) ja tunnusluvut 
(sitovat tunnusluvut).  

3. Rahoitusosassa kustannuspaikka 
4. Investointiosassa sitovuus on taseryhmittäin: maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteät raken-

teet ja laitteet, osakkeet ja osuudet. Taseryhmä koneet ja kalusteet sitovuus on hankekohtai-
nen. Investointiosassa koko taloussuunnitelmakauden määräraha on sitova.  

5. Lainanotossa ja antolainoissa koko taloussuunnitelmakauden nettolainanotto/nettolainananto 
ovat sitova.  

 
Toimialakohtainen sitovuus:   
6. Lautakunnan on viimeistään käyttösuunnitelman vahvistamisen yhteydessä määriteltävä 

toimialaa sitova taso käyttötaloudessa. Se voi olla joko vastuualueen, palvelualueen, palve-
luyksikön tai kustannuspaikan tilikauden netto. 

 
Käyttötalousosan tulosalueet, joille valtuusto vahvistaa määrärahat ja tuloarviot 
 
Toimielin   Tulosalue 
 
Keskusvaalilautakunta  Vaalit    
 
Valtuusto   Hallinto 
 
Tarkastuslautakunta  Hallinnon ja talouden tarkastus 
 
Kunnan hallitus  Keskushallinto 
   Joukkoliikenne 
   Elinkeinotoimi 
 
Kunnanhallitus (perusturvatoimi) Sosiaali- ja terveystoimi 
  
Sivistyslautakunta  Hallinto 
   Päivähoito 

Perusopetus 
   Keskiasteen koulutus 
   Vapaa sivistystyö 
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Tekninen lautakunta  Tekninen toimi 
 
Ympäristölautakunta  Ympäristötoimi 
 
 
Lainanottoa ja lainojen lyhennyksiä koskeva sitovuus: 

 
Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa lainaa kunnalle määrä, jonka puitteissa kunnan nettolainanotto 
pysyy tämän talousarvion edellyttämässä määrässä. 
 
Hallintojohtajalla on oikeus ottaa vuonna 2010 tilapäislainoja/kassalainoja, joita saa kulloinkin olla 
enintään valtuuston vahvistama määrä. 

 
Kaikkia toimielimiä koskevia sitovia toiminnallisia tavoitteita ja määräyksiä 
 
Asiakaslähtöisyys toiminnoissa 
 
Kaikki toiminnot on suoritettava asiakkaan lähtökohdista. 
 
Valtionosuudet ja tilastointi 
 
Toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden on huolehdittava, että toimintaan tulevat valtionosuudet ja 
investointeihin saatavat valtionosuudet haetaan ja huolehditaan niiden oikeellisuudesta. Hallinto-
kunnissa on myös huolehdittava, että taloustilastoon tulevat tiedot ovat oikeat.  Tämä ohje koskee 
myös hankerahoja. 
 
Investoinnit 
 
Mikäli investointiin on merkitty valtionosuus, on sen saaminen ehtona hankkeen aloittamiselle. 
 
Investointeihin kohdistuvat menot ja tulot on kohdistettava suoraan ao. investointihankkeelle. Me-
nojen ja tulojen kierrättämistä sisäisinä erinä käyttötalouden kautta on vältettävä. 
 
Kaikki vähintään 8.000 euron hankinnat ovat investointimenoja. 
 
Tositteiden hyväksyminen 
 
Hallintokuntien on ilmoitettava kirjallisesti 29.12.2009 mennessä taloustoimistoon tositteiden hy-
väksyjät ja varahyväksyjät. 
 
 
5 TULOSLASKELMAOSA 
 
Tuloslaskelma osoittaa, riittääkö tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen. Vakaan talouden lähtökohtana on, että toiminnan menokehitys sopeute-
taan keskeisten tuloerien kehitykseen.  
 
Tuotot ja kulut (ulkoiset) 
 
Tuloslaskelman mukaiset tuotot arvioidaan vuonna 2010 olevan 2,405 milj. euroa. Vuoden 2009 
alkuperäiseen talousarvioon verrattuna muutos on n. 64.000 euroa vähemmän ja vuoden 2008 tilin-
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päätökseen verrattuna n. 247.000 euro vähemmän. Muutos tilinpäätökseen johtuu myyntivoitoista, 
joita ei ole huomioitu vuoden 2010 talousarvioesityksessä.   
 
Toimintakulut ovat arvioitu 19,124 milj. euroa. Toimintakulujen muutos vuoden 2008 tilinpäätök-
seen on n. 0,919 milj. euroa ja vuoden 2009 talousarvioon verrattuna lähes ennallaan. Vuoden 2009 
tilinpäätösennusteeseen verrattuna menojen kasvua on 1,659 milj. euroa. Suurin osa erosta johtuu 
Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymän liikamaksun oikaisusta kiinteistö- ja 
siivouspalveluista, joka on huomioitu vuonna 2009 kokonaisuudessaan. 
 
Henkilöstömenot tilinpäätöksessä 4,822 milj. euroa ja talousarviossa 2009 4,944 milj. euroa. Vuo-
den 2010 henkilöstömenot arvioidaan olevan vuoden 2008 tilinpäätökseen verrattuna n. + 2,53 %. 
Vuoden 2010 henkilöstömenot on arvioitu 4,961 milj. euroa, joka on lähes vuoden 2009 toteuma-
arvion mukainen. Henkilöstömenot on laskettu palkanlaskennasta saatujen tietojen perusteella ja 
henkilöstömenoihin on tehty Kuntaliiton ilmoittamat korotukset.  
 
Palvelujen ostoihin on varattu 12,860 milj. euroa, josta Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon 
kuntayhtymän kuntaosuudet ovat yhteensä 10,806 milj. euroa eli laaditun palvelusopimuksen mu-
kaiset.  
 
Aineet ja tarvikkeet, avustukset ja muut toimintakulut tulevat toteutumaan vuoden 2009 talousarvi-
on verrattuna avustuksia lukuun ottamatta pienempänä.  
 
Sisäiset menot ja tulot yhteensä 1.955.872 euroa.  
 
Verotulot 
 
Verotulot on arvioitu Kuntaliiton vuoden 2009 ennusteeseen tehdyillä korjauksilla. Kunnallisvero 
on laskettu voimassa olevalla veroperusteella ja kiinteistöverot on laskettu valtuuston 17.12.2009 
tekemän päätöksen mukaisesti. Kiinteistöveroprosentit kunnanvaltuusto vahvisti samassa joulukuun 
kokouksessa, jossa päätetään myös talousarviosta.   
 
Kunnan veroprosentteina on käytetty seuraavia: 
Kunnan tulovero    20,50 % 
Yleinen kiinteistöveroprosentti     1,00 % 
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti    0,50 % 
Muiden asuinrakennusten veroprosentti     1,10 % 
Yleishyödyllisten yhteisöjen kiinteistöveroprosentti    0,20 % 
  
Verotulojen kehitysarvio on verolajeittain seuraava: 
 
TILIVUOSI 2007 2008 2009**  2010**  2011**  2012**  
Verolaj i             
Kunnallisvero 6 665 7 416 7 190 6 906 6 672 6 913 
Muutos % 8,1 11,3 -3,0 -4,0 -3,4 3,6 
Yhteisövero 1 163 1 164 981 1 096 1 173 927 
Muutos % 15,4 0,1 -15,7 11,8 7,1 -21,0 
Kiinteistövero 754 842 894 1 110 1 110 1 110 
Muutos % 1,4 11,6 6,3 24,1 0,0 0,0 
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 8 583 9 421 9 065 9 111 8 955 8 950 
Muutos % 8,4 9,8 -3,8 0,5 -1,7 -0,1 
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Valtionosuudet 
 
Hallituksen esitys vuoden 2010 valtionosuusuudistuksesta on annettu 2.10.2009. Hallituksen esitys 
on luettavissa eduskunnan sivuilta osoitteessa 
http://www.eduskunta.fi/valtiopaivaasiaasiat/HE+174/2009. 
 
Lähtökohta uudistukselle on hallinnon ja aluekehityksen ministerityöryhmän puoltama hallin-
nonalakohtaisten valtionosuuksien yhdistäminen ja erityisen harvaanasuttujen kuntien ja saaristo-
kuntien valtionosuuksien korottaminen. 
 
Ratkaisu tarkoittaa sitä, että vuoden 2010 uudistuksen toteuttamista kehyspäätöksessä 26.3.2009 
päätetyltä pohjalta. Päätöksen mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon sekä esi- ja perusopetuksen, 
kirjaston, kuntien kulttuuritoimen sekä asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen valtionosuudet yh-
distetään ns. yhden putken malliksi ja valtionosuudet siirtyvät hallinnoitavaksi valtionvarainminis-
teriöön.  
 
Alkuperäinen uudistus toteutetaan supistetussa muodossa niin, että vain ne välttämättömät muutok-
set, jotka johtuvat yhdistämisestä toteutetaan. Yhdistämisen on katsottu edellyttävän siirtymistä esi- 
ja perusopetuksessa valtionosuuden määräytymiseen ikäluokkapohjaisesti. 
 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus eli ns. yhden putken valtionosuus muodostuu seuraavista pe-
rusteista ja kustannuksista 

- yleisen osan määräytymisperusteet ( nykyinen yleinen valtionosuus) 
- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset 
- esi- ja perusopetuksen sekä kirjaston laskennalliset kustannukset 
- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen määräytymisperusteet sekä  
- erityisen harvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisätyn valtion-

osuuden määräytymisperusteet. 
- verotulotasaus kuuluu järjestelmään, jolla vähennetään tai lisätään valtionosuutta. 

 
Nykyisen järjestelmän valtionosuuden määräytymisperusteet säilyvät ennallaan. Yleinen valtion-
osuus, sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuden määräytymisperusteet sekä verotuloihin perus-
tuva valtionosuuksien tasaus säilyvät entisen muotoisena. Muutoksia tulee sen johdosta, että esi- ja 
perusopetuksen valtionosuudet maksetaan kunnille ikäluokkapohjaisesti (6-15 v.). Erityisopetuksen 
porrastus poistetaan. Myös kouluverkkotekijä poistetaan, mutta vaikutus otetaan huomioon asukas-
tiheystekijää muuttamalla. Lievästi ja vaikeammin vammaisten oppilaiden opetuksen järjestäminen 
turvataan opetuksen järjestäjille nykyisen tasoinen rahoitus irrallaan yhden putken mallista. 
 
Kotikuntalaskutus. Koska vuoden 2010 alusta esi- ja perusopetuksen valtionosuudet maksetaan 
kunnille, on kuntien maksettava korvaus oppilaan käydessä toisen kunnan tai yksityisen opetuksen 
järjestäjän koulua. Korvauksesta ja korvauksen perusteista säädetään laissa. Kuntien on selvitettävä 
arviot ikäluokkansa oppilaiden lukumäärästä, jotka käyvät koulun kuntansa ulkopuolella, samoin 
kuin omaan kuntaan vieraista kunnista tulevat, jotta on mahdollista arvioida korvausmenojen ja –
tulojen määrää. Korvattavaksi tulee valtionosuusperusteen mukainen määrä riippuen siitä, millaises-
ta oppilaasta on kyse.  
 
Valtionosuudet maksetaan yhtenä kokonaisuutena. Kunnan laskennallisesta valtionosuuden pe-
rusteesta vähennetään yksi mallille yhteinen omarahoitusosuus. Se lasketaan valtakunnallisen kus-
tannusjakoa kuvaavan valtionosuusprosentin perusteella. Tämän ulkopuolella on asukaskohtainen 
yleinen valtionosuus.  
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Siir tymävaihe edellä mainituissa poliittisissa päätöksissä on linjattu, että nyt tulevassa uudistukses-
sa ei saisi tapahtua muutoksia kustannuksissa kuntien ja valtion välillä eikä myöskään yksittäisten 
kuntien välillä. Mahdolliset kuntakohtaiset järjestelmämuutoksen vaikutukset nollataan ja käytän-
nössä se tarkoittaa sitä, että ilmeisesti yleisen valtionosuuden yhteydessä mahdollinen järjestelmä-
muutoksen vaikutus vähennetään tai hyvitetään, riippuen siitä, osoittaako järjestelmämuutos ”voit-
toa”  tai ” tappiota” .  
 
Veroperusteisiin tehtävät muutokset aiheuttavat kunnille verotulojen menetykset, jotka kompensoi-
daan täysimääräisesti lisäämällä valtionosuutta. Suurimmat vähennysvaikutukset johtuvat perusvä-
hennyksen korottamisesta, eläketulon verokevennyksistä sekä tuloveroasteikon ja työtulovähennyk-
sen muutoksesta.  
 
Kuntakohtaiset tiedot saadaan aikaisintaan marraskuussa tai vasta joulukuussa kunnille. 
 
Vuoden 2010 valtionosuudet on laskettu lisäämällä vuoden 2009 valtionosuuksiin indeksikorotus 
2,7 % ja siihen on lisätty verotulotasaus. Kuntaliiton ohjeen mukaan se on tällä hetkellä ” turvalli-
sin”  tapa arvioida vuoden 2010 valtionosuudet kuntakohtaisesti. Valtionosuudet on laskettu uudella 
mallilla ja laskelmassa on päädytty 7,8 milj. euron suuruisiin valtionosuuksiin vuonna 2010. Kunta-
kohtaiset valtionosuudet ilmoitetaan 18.12.2009 mennessä. Valtionosuuksiin tulevat tarkennukset 
käsitellään valtuustossa vuoden 2010 puolella.  
 
Valtionosuuksien kehitysarvio on seuraava: 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yleinen valtionosuus 77 76 74 70 57 47 182
Sosiaali- ja terveystoimi 2 686 3 101 3 525 3 686 3 912 4 856 5 087
Opetus- ja kulttuuritoimi 281 250 314 313 295 168 0
Verotulotasaus 2 220 2 101 2 019 2 201 2 032 2 044 2 064
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 757 261 295 294 0 339 0
Yhden putken valtionosuus 7 845

Yhteensä 6 021 5 789 6 227 6 564 6 296 7 454 7 333 7 845  
 
Vuoden 2010 valtionosuuksiin sisältyy kotikuntakorvaukset, jotka kirjataan käyttötalousmenoina ja 
tuloina. Muutokset oikaistaan sen jälkeen, kun kuntakohtaiset valtionosuudet ovat selvillä. 
 
Rahoitustuotot ja –kulut 
 
Korkokulut 0,267 milj. euroa on laskettu voimassa olevien lainaehtojen mukaisesti. Vuoden 2010 
aikana on ennakoitu nostettavaksi 1,5 milj. euron laina Kuntarahoituksesta, jonka korkomenot on 
huomioitu laskelmassa.  
 
Korkotuotot antolainoista ja lainoista ulkopuolisille on arvioitu edellisen vuoden toteuman mukaan.  
 
Vuosikate 
 
Vuosikate ilmoittaa kuinka paljon kunnan tulorahoituksesta jää juoksevan toiminnan kulujen jäl-
keen käytettäväksi investointeihin. Vuosikate on ylijäämäinen, mutta se ei täysin riitä poistoihin ja 
kunnan tulorahoitus on heikko. Tuloslaskelman valossa talous ei ole tasapainossa. Rahoituksellises-
ti tasapainotilanteessa vuosikatteen tulisi riittää nettoinvestointeihin.  
 
Kunnan nettoinvestoinnit vuodelle 2010 ovat 984.000 euroa. 
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Tilikauden yli- ja alijämä 
 
Suunnitelmamukaiset poistot ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa kunnan tilikauden tuloksen 
laskemiseksi tarvittava erä. Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, 
joka lisää tai vähentää kunnan varauksia tai vapaata omaa pääomaa.  
 
Kuntalain mukaan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyväksymisen yhteydessä kun-
nan on päätettävä niistä toimenpiteistä, joilla kunnan taseen osoittama alijäämä katetaan suunnitte-
lukautena. Talousarvio- ja suunnitelma on kuitenkin laadittava niin, että edellytykset kunnan tehtä-
vien hoitamiseksi turvataan. 
 
Vuoden 2009 talousarvion ennustetaan toteutuvan arvioitua paremmin. Arvioitua parempi tulos 
johtuu käyttötalousmenojen vähäisestä kasvusta ja Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon 
kuntayhtymän palautuksista, koskien vuosina 2007 - 2009 kunnalta liikaa perittyjä huoltopalvelu-
laskuja siivouksesta ja kiinteistönhoidosta. Vuoden 2009 tulos ennustetaan olevan ylijäämäinen n. 
0,780 milj. euroa.  
 
Valtionvarainministeriö asetti kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 9 §:n mukaisen 
Hartolan kuntaa koskevan arviointiryhmän, jonka tehtävänä oli tehdä selvitys kunnan mahdolli-
suuksista turvata asukkailleen lainsäädännön edellyttämät palvelut. Arviointiryhmä katsoi, että Har-
tolan kunnan edellytykset palvelujen turvaamiseksi ovat epävarmat. Hartola on toteuttanut kattavia 
talouden tervehdyttämistoimia. Uusia toimia ei ole esittää, koska tulokertymän puolella mahdolli-
suudet ovat lähinnä omaisuuden myynti ja verojen korottaminen.  
Arviointiryhmä esitti, että kuntaan asetetaan kuntajakoselvittäjä kuntajaon muuttamiseksi niin, että 
Hartolan kunta on osa eheämpää ja taloudellisesti kestävämpää kokonaisuutta.  
Valtuusto hyväksyi omalta osaltaan 25.6.2009 arviointiryhmän esityksen. Samassa kokouksessa 
valtuusto päätti, että Hartolan kunta lähtee mukaan UusiKunta-selvitykseen. Kunnanvaltuusto päät-
tää mahdollisesta kuntaliitoksesta kesällä 2010. 
 
Kunta ei tee erillistä talouden tervehdyttämisohjelmaa. Edellisten vuosien alijäämät katetaan vuo-
teen 2018 mennessä ja vuodesta 2010 alkaen talousarviot laaditaan niin, että uutta alijäämää ei syn-
ny. 
 
Alijäämän kattaminen vuosina 2009-2018 

milj. euroa 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Edellisten vuosien  

alijäämä -3,669 -3,020 -2,240 -2,584 -3,498 -3,398 -2,798 -2,198 -1,598 -0,998 -0,398 

Tilikauden 
ali/ylijäämä 0,649 0,780 -0,344 -0,914 0,100 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,358 

Ali/ylijämä vuoden                       
lopussa   -3,020 -2,240 -2,584 -3,498 -3,398 -2,798 -2,198 -1,598 -0,998 -0,398 -0,040 

 
 
Laskelma on puhdas arvio, kuinka alijäämät katetaan vuoteen 2018 mennessä. Laskelma perustuu 
siihen, että vuoden 2011 alijäämä katettaisiin suunnitteluvuosina ja viimeistään vuodesta 2013 alka-
en myydään omaisuutta tai tehdään ylijäämäisiä tilinpäätöksiä niin, että alijäämät on saatu katettua. 
Taulukkoa päivitetään talousarvion laadinnan yhteydessä.  
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TULOSLASKELMA VUODELLE 2010  
 
 
 

ULKOISET TP 2008 TA 2009 TP 2009 TA 2010 TA 2011 

Ennuste   

Toimintatuotot   

  Myyntituotot 930 091 848 300 860 000 774 750 774 750 

  Maksutuotot 293 652 339 600 320 000 324 260 321 260 

  Tuet ja avustukset 322 390 380 450 350 000 474 166 172 566 

  Muut toimintatuotot 1 105 930 900 350 870 000 831 600 831 600 

Toimintatuotot yhteensä 2 652 063 2 468 700 2 400 000 2 404 776 2 100 176 

Toimintakulut   

  Henkilöstökulut -4 821 913 -5 061 520 -4 944 100 -4 961 890 -4 814 617 

   Palvelujen ostot -12 051 512 -12 658 850 -11 351 188 -12 860 097 -13 029 062 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat -833 894 -891 250 -680 000 -889 600 -881 100 

   Avustukset -254 051 -259 600 -259 600 -253 300 -253 300 

  Muut toimintakulut -243 695 -175 670 -229 851 -158 670 -150 720 

Toimintakulut yhteensä -18 205 065 -19 046 890 -17 464 739 -19 123 557 -19 128 799 

TOIMINTAKATE -15 553 002 -16 578 190 -15 064 739 -16 718 781 -17 028 623 

Verotulot 9 399 205 9 184 000 9 065 000 9 111 000 8 913 000 

Valtionosuudet 7 453 418 7 206 000 7 334 136 7 845 000 7 700 000 

KÄYTTÖKATE 1 299 621 -188 190 1 334 397 237 219 -415 623 

Rahoitustuotot ja -kulut     

  Korkotuotot 32 942 15 000 18 900 15 000 15 000 

  Muut rahoitustuotot 59 045 36 500 43 300 30 000 30 000 

  Korkokulut -393 797 -386 500 -270 000 -267 000 -267 000 

  Muut rahoituskulut -4 853 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -306 662 -337 000 -208 800 -223 000 -223 000 

VUOSIKATE 992 959 -525 190 1 125 597 14 219 -638 623 

Suunnitelman mukaiset poistot -343 672 -345 900 -345 900 -358 230 -358 230 

TILIKAUDEN TULOS   649 287 -871 090 779 697 -344 011 -996 853 
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ULKOISET JA SISÄISET ERÄT TP 2008 TA 2009 TP 2009 TA 2010 TA 2011 

Ennuste   

Toimintatuotot   

  Myyntituotot 1 077 023 848 300 715 000 774 750 774 750 

  Maksutuotot 298 597 339 600 274 000 335 540 332 540 

  Tuet ja avustukset 322 390 380 450 270 072 474 166 172 566 

  Muut toimintatuotot 1 990 183 2 791 101 2 300 000 2 776 194 2 776 194 

Toimintatuotot yhteensä 3 688 193 4 359 451 3 559 072 4 360 650 4 056 050 

Toimintakulut   

  Henkilöstökulut -4 847 536 -5 082 620 -4 944 100 -4 989 890 -4 842 617 

   Palvelujen ostot -12 201 120 -12 658 850 -11 428 240 -12 860 097 -13 148 975 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat -852 616 -891 250 -700 000 -889 600 -881 100 

   Avustukset -254 048 -259 600 -259 600 -253 300 -253 300 

  Muut toimintakulut -1 085 847 -2 045 320 -1 291 871 -2 086 542 -1 958 681 

Toimintakulut yhteensä -19 241 167 -20 937 640 -18 623 811 -21 079 429 -21 084 673 

TOIMINTAKATE -15 552 974 -16 578 189 -15 064 739 -16 718 779 -17 028 623 

Verotulot 9 399 203 9 184 000 9 065 000 9 111 000 8 913 000 

Valtionosuudet 7 453 418 7 206 000 7 334 136 7 845 000 7 700 000 

KÄYTTÖKATE 1 299 647 -188 189 1 334 397 237 221 -415 623 

Rahoitustuotot ja -kulut     

  Korkotuotot 32 944 15 000 18 900 15 000 15 000 

  Muut rahoitustuotot 59 044 36 500 43 300 30 000 30 000 

  Korkokulut -393 797 -386 500 -270 000 -267 000 -267 000 

  Muut rahoituskulut -4 854 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -306 663 -337 000 -208 800 -223 000 -223 000 

VUOSIKATE 992 984 -525 189 1 125 597 14 221 -638 623 

Suunnitelman mukaiset poistot -343 672 -345 900 -345 900 -358 230 -358 230 

TILIKAUDEN TULOS   649 312 -871 089 779 697 -344 009 -996 853 
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6 RAHOITUSLASKELMAOSA 
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa 
esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomäärä sekä rahoitustoiminnan eli anto- ja 
ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomäärä. Näiden kahden erotus tai 
summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella. 
 
Nettoinvestoinnit ovat pysyneet kunnassa edellisten vuosien tasolla. Paineita investointien lisäämi-
seen tuo korjausinvestoinnit, valtatie4-peruskorjauksesta johtuvat korjaukset sekä suunnitteluvuosil-
le ajoittuva koulukeskuksen rakentaminen.  
 
Investointien (netto) loppusumma vuoden 2010 talousarviossa on n. 0,984 milj. euroa. Vuosikate ei 
kata investointeja.  Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset on arvioitu velkakirjanehtojen mukaan ja ne 
ovat n. 1,4 milj. euroa ja lainaa on arvioitu nostettavan vuoden 2010 aikana 1,5 milj. euroa. Kunnan 
lainakanta vuoden 2009 lopussa on n. 8,9 milj. euroa.   
 
 
 
Lainakanta vv. 2002-2010 
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RAHOITUSLASKELMA VUODELLE 2010 
 
 

TP 2008 TA 2009 TP 2009 arvio TA 2010 

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN  
RAHAVIRTA 

Vuosikate 1 001 919 -652 490 1 125 597 14 219 
Satunnaiset erät 0 0 0 0 
Tulorahoituksen korjauserät -121 568 0 0 0 

Toiminnan rahavir ta 880 351 -652 490 1 125 597 14 219 
Investointimenot -819 710 -1 330 000 -1 200 000 -1 254 000 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 210 000 220 000 270 000 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden  0 0 0 0 
luovutustulot 225 878 0 0 0 

Investointien rahavir ta -593 832 -1 120 000 -980 000 -984 000 

Toiminnan ja investointien rahavir ta 286 518 -1 772 490 145 597 -969 781 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 
Antolainauksen lisäykset -226 035 0 
Antolainauksen vähennykset 41 711 100 000 41 711 41 711 

Antolainauksen muutokset -184 324 100 000 41 711 41 711 
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 700 000 4 500 000 3 000 000 1 500 000 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 175 932 -1 159 000 -1 200 000 -1 400 000 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 875 000 -2 000 000 -1 500 000 200 000 

Lainakannan muutokset 1 399 068 1 341 000 300 000 300 000 
Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset 0 0 0 0 
Vaihto-omaisuuden muutos 125 0 0 0 
Saamisten muutos -394 614 0 -660 000 330 000 
Korottomien velkojen muutos -586 444 0 0 0 

Muut maksuvalmiuden muutokset -980 933 0 -660 000 330 000 

Rahoituksen rahavir ta 233 811 1 441 000 -318 289 671 711 

Kassavarojen muutos 520 330 -331 490 -172 692 -298 070 

Kassavarojen muutos 
Kassavarat 1.1. 307 829 828 159 828 159 655 467 
Kassavarat 31.12. 828 159 496 669 655 467 357 397 

Kassavarojen muutos 520 330 -331 490 -172 692 -298 070 
 
 
 
Rahoituslaskelma osoittaa, että vuoden 2009 vuosikate kattaa kyseisen vuoden investoinnit. Vuonna 
2010 alijäämäinen vuosikate on kata investointeja ja ne on katettava lainojen lisäyksellä, saamisten 
vähenemisellä ja kassavarojen vähennyksellä.  
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YHDISTELMÄ KÄYTTÖTALOUSMENOISTA TULOSALUEITTAIN 

       
Vaalit Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
  2008 2009 2010 2009-2010     

Toimintatulot 
0 5 000 0 5 000 100,00 

5 000 5 000 
Toimintamenot -5 053 -1 900 0 -1 900 100,00 -4 620 -4 625 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 
Sisäiset menot -132 0 0 0 0,00 0 0 

Netto -5 185 3 100 0 3 100 100,00 380 375 

     
Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 

Valtuusto/hallinto 2008 2009 2010 2009-2010       
Toimintatulot 0 0 0 0  0 0 
Toimintamenot 0 -20 600 -17 750 -2 850 13,83 -17 750 -17 750 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 
Sisäiset menot 0 -11 657 -12 353 696 -5,97 0 0 

Netto 0 -32 257 -30 103 -2 154 6,68 -17 750 -17 750 

          Hallinnon ja talou- Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
den tarkastus 2008 2009 2010 2009-2010       
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0 
Toimintamenot -8 794 -9 350 -12 670 3 320 -35,51 -12 670 -12 670 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 
Sisäiset menot -110 0 0 0 0,00 0 0 

Netto -8 904 -9 350 -12 670 3 320 -35,51 -12 670 -12 670 

          Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Keskushallinto      
Toimintatulot 275 824 14 600 17 660 -3 060 -20,96 17 660 17 660 
Toimintamenot -802 238 -689 800 -675 222 -14 578 2,11 -687 977 -697 794 
Sisäiset tulot 152 632 153 611 160 764 -7 153 -4,66 160 764 160 764 
Sisäiset menot -79 350 -94 582 -109 701 15 119 -15,99 -157 934 -157 934 

Netto -453 132 -616 171 -606 499 -9 672 1,57 -667 487 -677 304 

          Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Joukkoliikenne      
Toimintatulot 3 694 3 850 4 000 -150 -3,90 4 000 4 000 
Toimintamenot -19 433 -25 500 -24 800 -700 2,75 -24 800 -24 800 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 
Sisäiset menot 0 0 0 0 0,00 0 0 

Netto -15 739 -21 650 -20 800 -850 3,93 -20 800 -20 800 

          Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Elinkeinotoimi      
Toimintatulot 239 679 370 950 438 016 -67 066 -18,08 152 266 50 350 
Toimintamenot -299 331 -460 100 -542 377 82 277 -17,88 -250 601 -150 504 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 
Sisäiset menot -13 736 -9 365 -9 090 -275 2,94 -6 339 -6 339 

Netto -73 388 -98 515 -113 451 14 936 -15,16 -104 674 -106 493 
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Perusturvatoimi
Toimintatulot 13 123 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -10 791 095 -11 083 700 -11 215 803 132 103 -1,19 -11 519 987 -11 832 736
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Sisäiset menot 0 0 0 0 0,00 0 0
Netto -10 777 972 -11 083 700 -11 215 803 132 103 -1,19 -11 519 987 -11 832 736

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Sivistystoimen hallinto
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -10 750 -11 940 1 190 -11,07 -11940 -11940
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Sisäiset menot 0 -35 362 -31 253 -4 109 11,62 -31253 -31253
Netto 0 -46 112 -43 193 -2 919 6,33 -43193 -43193

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Päivähoito
Toimintatulot 196 208 153 300 96 650 56 650 37,0 94 550 94 550
Toimintamenot -1 039 665 -1 007 740 -917 195 -90 545 9,0 -918 355 -918 450
Sisäiset tulot 5 804 4 600 5 000 -400 -8,7 5 000 5 000
Sisäiset menot -111 224 -95 783 -100 176 4 393 -4,6 -90 801 -90 801
Netto -948 877 -945 623 -915 721 -29 902 3,2 -909 606 -909 701

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Perusopetus
Toimintatulot 78 101 9 200 9 000 200 2,2 9 000 9 000
Toimintamenot -2 120 125 -2 355 980 -2 303 425 -52 555 2,2 -2 300 925 -2 300 925
Sisäiset tulot 19 817 16 500 34 280 -17 780 -107,8 34 280 34 280
Sisäiset menot -455 225 -538 428 -559 104 20 676 -3,8 -559 104 -559 104
Netto -2 477 432 -2 868 708 -2 819 249 -49 459 1,7 -2 816 749 -2 816 749

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Keskiasteen koulutus
Toimintatulot 0 0 1 500 -1 500 0,0 1 500 1 500
Toimintamenot -31 284 -32 200 -33 700 1 500 -4,7 -33 700 -33 700
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,0 0 0
Sisäiset menot 0 0 0 0 0,0 0 0
Netto -31 284 -32 200 -32 200 0 0,0 -32 200 -32 200  
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Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Vapaa sivistystyö
Toimintatulot 79 331 27 650 53 600 -25 950 -93,9 31 850 13 100
Toimintamenot -415 990 -389 700 -429 397 39 697 -10,2 -406 194 -373 366
Sisäiset tulot 467 0 0 0 0,0 0 0
Sisäiset menot -122 121 -91 373 -110 440 19 067 -20,9 -86 688 -86 688
Netto -458 313 -453 423 -486 237 32 814 -7,2 -461 032 -446 954

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Tekninen toimi
Toimintatulot 1 769 780 1 837 150 1 733 250 103 900 5,7 1 733 250 1 733 250
Toimintamenot -2 848 538 -2 750 350 -2 730 650 -19 700 0,7 -2 730 650 -2 730 650
Sisäiset tulot 857 165 1 716 040 1 755 830 -39 790 -2,3 1 755 830 1 755 830
Sisäiset menot -226 914 -967 046 -973 826 6 780 -0,7 -973 826 -973 826
Netto -448 507 -164 206 -215 396 51 190 -31,2 -215 396 -215 396

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Ympär istötoimi
Toimintatulot 44 260 47 000 51 100 -4 100 -8,7 51 100 51 100
Toimintamenot -215 109 -209 220 -208 630 -590 0,3 -208 630 -208 630
Sisäiset tulot 245 0 0 0 0,0 0 0
Sisäiset menot -27 310 -47 154 -49 929 2 775 -5,9 -49 929 -49 929
Netto -197 914 -209 374 -207 459 -1 915 0,9 -207 459 -207 459

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
Käyttötalous 2008 2009 2010 2009-2010

Toimintatulot 2 700 000 2 468 700 2 404 776 63 924 2,59 2 100 176 1 979 510
Toimintamenot -18 596 655 -19 046 890 -19 123 559 76 669 -0,40 -19 128 799 -19 318 540
Sisäiset tulot 1 036 130 1 890 751 1 955 874 -65 123 0,00 1 955 874 1 955 874
Sisäiset menot -1 036 122 -1 890 750 -1 955 872 65 122 -3,44 -1 955 874 -1 955 874
Netto -15 896 647 -16 578 189 -16 718 781 140 592 -0,85 -17 028 623 -17 339 030

-15 552 983
Poistot -343 664 -345 900 -358 230
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7 KÄYTTÖTALOUS 
 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 
VAALIT 
 
Toiminnan kuvaus 
 

Keskusvaalilautakunnan tehtävänä on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja äänestys-
alueiden vaalilautakunnalle sekä vaalitoimikunnille kuuluvien lakisääteisten tehtävien 
hoitaminen sisältäen kunnallisvaalit, europarlamenttivaalit ja valtiolliset vaalit. 
Vuonna 2010 ei järjestetä vaaleja. Vuonna 2011 järjestetään eduskuntavaalit ja vuon-
na 2012 presidentinvaalit sekä kunnallisvaalit. 
 

TALOUS 
 

Vaalit Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 

  2008 2009 2010 2009-2010       

Toimintatulot 
0 5 000 0 5 000 100,00 

5 000 5 000 
Toimintamenot -5 053 -1 900 0 -1 900 100,00 -4 620 -4 625 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 

Sisäiset menot -132 0 0 0 0,00 0 0 

Netto -5 185 3 100 0 3 100 100,00 380 375 
 

 
 
KUNNANVALTUUSTO 
 
HALLINTO 
 
Toiminta-ajatus 

 
Kunnanvaltuuston tehtävänä on linjata kunnan toiminta ja määritellä tavoitteet. Kun-
nanvaltuusto jakaa tavoitteiden saavuttamiseksi riittävät voimavarat ja resurssit. Val-
tuuston toiminta perustuu kuntalain säännöksiin kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestä-
västä kehityksestä.  
Hartolan kunnalla ei ole kunnanvaltuuston hyväksymää strategiaa.  
Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisäksi seminaaritilaisuuksiin, joissa käsi-
tellään kunnan kehittämistä ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.  
 

 
Talousarvio 2010 
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TALOUS 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 

Valtuusto/hallinto 2008 2009 2010 2009-2010       

Toimintatulot 0 0 0 0  0 0 
Toimintamenot 0 -20 600 -17 750 -2 850 13,83 -17 750 -17 750 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 

Sisäiset menot 0 -11 657 -12 353 696 -5,97 0 0 

Netto 0 -32 257 -30 103 -2 154 6,68 -17 750 -17 750 

 
 
 
 
TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 
HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS 
 
Toiminta-ajatus 
 

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 9 luvun mukaisiin tehtäviin. Lauta-
kunnan keskeisenä tehtävänä on arvioida, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet toteutuneet.  
Tarkastuslautakunta suorittaa pääosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita 
sisäisen valvonnan toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kun-
nanvaltuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.  
 

Toimintasuunnitelma 2010 – 2012 
 
Toimintaympär istön muutos ja toiminnan painopistealueet 
 

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun 
viitteellisen aikataulun mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan 
hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja tavoitteista sekä niiden toteutumises-
ta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtävien ohella tarkastamaan niitä 
alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikäyntien kohteena. 
Vuoden 2009 aikana uusi ja vanha tarkastuslautakunta ovat toimineet vielä rinnakkai-
nen ja vuoden 2010 aikana vuosiksi 2009 - 2012 aloittaa täysipainoisen työskentelyn.  

 
TALOUS 
 
Hallinnon ja ta-
louden tarkastus Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 

2008 2009 2010 2009-2010       

Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0 
Toimintamenot -8 794 -9 350 -12 670 3 320 35,51 -12 670 -12 670 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 

Sisäiset menot -110 0 0 0 0,00 0 0 

Netto -8 904 -9 350 -12 670 3 320 35,51 -12 670 -12 670 
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KUNNANHALLITUS 
 
Kunnanhallituksen toimielimen alaisia tehtäväalueita hallintosäännön mukaan ovat hallinnon joh-
taminen, maa- ja elinkeinopolitiikka, henkilöstöasiat, maaseututoimi, joukkoliikenne, sosiaali- ja 
terveystoimen tilaajatoiminta, kunnan edunvalvonta, taloudenhoito, kaavoitus, asuntotoimi ja arkis-
totoimi sekä tiedottaminen. 
Kunnanhallituksen toimielimen alaisia tulosalueita, joilla valtuusto hyväkyy määrärahat ja tuloarvi-
ot ovat keskushallinto, joukkoliikenne ja elinkeinotoimi. Perusturvatoimi on kunnanhallituksen 
alainen tuloalue. 
 
 
KESKUSHALLINTO 
 
Toiminta-ajatus 

 
Keskushallinnon tulosalue sisältää koko kuntakonsernin, joka rakentuu kunnanval-
tuuston, kunnanhallituksen, kunnanjohtajan sekä konsernihallinnon johdon muodos-
tamasta kokonaisuudesta. Keskushallinto sisältää yleisen luottamushenkilöhallinnon, 
hallinto- ja toimistopalvelut, yhteispalvelupisteen, kahvion ja muut palvelut. Kes-
kushallintoon sisältyy määrärahat vanhusneuvoston toimintaa. 
Kunnanjohtaja johtaa operatiivista toimintaa ja käyttää keskushallinnon palveluja 
apuna koko konsernin johtamisessa. 
Keskushallinnon kustannuspaikkoja ovat yleinen luottamushenkilöhallinto, hallinto- ja 
toimistopalvelut, yhteispalvelupiste sekä kunnan muut yleishallinnon palvelut. 
 
Yleinen luottamushenkilöhallinto  
Kunnanhallituksen tehtävänä on keskittyä kuntakonsernin kokonaisohjaukseen sekä 
toimialojen ja tytäryhtiöiden strategiseen johtamiseen. Kunnanhallituksen tehtävänä 
on huolehtia yhteistoiminnasta seudullisiin ja maakunnallisiin sidosryhmiin. Vuonna 
2010 Hartolan kunnan keskeisiä tehtäviä on olla mukana seudullisissa kuntaraken-
neselvityksissä. 
  
Vanhusneuvosto  
Vanhusneuvosto on hartolalaisten eläkeläisjärjestöjen sekä vanhustyötä tekevien yh-
teistyöelin, jossa on mukana Hartolan seurakunnan edustaja. Vanhusneuvoston tehtä-
vänä on edistää vanhuspalvelujen kehittämistä tekemällä aloitteita, käsitellä valmis-
teilla olevia asioita, keskustella päätöksistä ja antaa lausuntoja valmisteilla olevista 
asioista. Vanhusneuvoston sihteerinä toimii hallintojohtaja. 
Vanhusneuvoston määrärahat sisältyvät kunnanhallituksen määrärahoihin.  
 
Hallinto- ja toimistopalvelut 
Hallinto- ja toimistopalvelut toimivat hallintojohtajan alaisuudessa. Hallinto- ja toi-
mistopalvelut sisältävät hallintojohtajan ja toimistohenkilöstön palkkamenot, posti- ja 
telepalvelut ja palvelujen ostot. Atk- kustannukset vyörytetään sisäisenä eränä tekni-
sen toimen kautta. 
 
Yhteispalvelupiste 
Yhteispalvelupiste on kunnan, Kelan, poliisin, maistraatin, verohallinnon ja työvoima-
toimiston yhteispalvelupiste. Yhteispalvelupisteessä on työskennellyt vuonna 2009 
yksi kanslisti. Vuonna 2010 määrärahaa kanslistin palkkaukseen ei ole varattu, koska 
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yhteistyökumppanit ovat pienentäneet osuuksiaan vähäisen asiakasmäärän vuoksi. 
Kunta saa korvausta yhteispalvelupisteen hoidosta vuodessa n. 7700 euroa. 
 
Muut palvelut 
Muut palvelut sisältävät mm. jäsenmaksut Kuntaliitolle, Päijät-Hämeen liitolle, Itä-
Hämeen liitolle sekä kunnan osuuden verotuksen kustannuksista.  
 

Taloussuunnitelma 2010 – 2012 
 
Toimintaympär istön muutos  
 

Taloussuunnitelman vuosina keskushallinnon toiminnan painopistealueet tulevat ole-
maan kuntayhteistyön rakentamisessa ja osallistumalla UusiKunta-hankkeeseen. Val-
tionvarainministeriön asettama arviointiryhmä on esittänyt keväällä 2009, että Harto-
lan kunta olisi osa eheämpää ja taloudellisesti kestävämpää kokonaisuutta, ottaen 
huomioon luonnolliset työssäkäyntialueet ja asiointisuunnat. Kunnanvaltuusto hyväk-
syi kesäkuun 2009 kokouksessa arviointiryhmän esityksen, mutta koska Hartolan kun-
ta haluaa olla myös mukana Lahden seudun UusiKunta-kuntaliitos selvityksessä, ei 
kunnalla ole mahdollisuutta saada erillistä kuntaliitosselvittäjää.  
 

Toiminnan painopistealueet 
 

Osallistuminen aktiivisesti kuntayhteistyöhön sekä UusiKunta-hankkeen selvitystyö-
hän samalla huolehtien kunnan talouden tervehdyttämisestä ja talouden tasapainotta-
misesta niin, että tervehdyttämistoimenpiteiden vaikutukset ovat pysyviä eivätkä ne 
heikennä kuntalaisten peruspalveluja eivätkä lisää kunnalle mahdollisesti tulevaisuu-
dessa tulevia lisävastuita lisääntyvien menojen kautta.  Henkilöstön jaksamiseen ja ak-
tivoimiseen on kiinnitettävä muuttuvassa tilanteessa erityistä huomiota. 
 

Talousarvio 2010 
 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Osallistutaan aktiivisesti UusiKunta-hankkeen läpiviemiseen 
2. Tehdään toiminnallisia ja taloudellisia ratkaisuja niissä toiminnoissa, joissa on 

saavutettavissa pysyviä säästöjä 
3. Tuetaan ja aktivoidaan henkilöstöä lisäämällä tiedottamista osastokokouksissa ja 

virastopalavereissa. Kunnanjohtaja kutsuu henkilöstön neljä kertaa vuodessa jär-
jestettävään virastopalaveriin, missä käsitellään ajankohtaisia valmistelussa olevia 
asioita ja havainnoidaan henkilöstön jaksamista avoimella keskustelulla. 

Ei sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Juurrutetaan kunnan henkilöstöön ja luottamusmieshenkilöstöön rakentava ja kes-
kusteleva työote järjestämällä seminaareja ja yhteisiä keskustelutilaisuuksia.  
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TALOUS 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Keskushallinto      
Toimintatulot 275 824 14 600 17 660 -3 060 20,96 17 660 17 660 
Toimintamenot -802 238 -689 800 -675 222 -14 578 2,11 -687 977 -697 794 
Sisäiset tulot 152 632 153 611 160 764 -7 153 -4,66 160 764 160 764 

Sisäiset menot -79 350 -94 582 -109 701 15 119 15,99 - 157 934 -157 934 

Netto -453 132 -616 171 -606 499 -9 672 1,57 -667 487 -677 304 

 
 
JOUKKOLIIKENNE 
 
TALOUS 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Joukkoliikenne      
Toimintatulot 3 694 3 850 4 000 -150 -3,90 4 000 4 000 

Toimintamenot -19 433 -25 500 -24 800 -700 2,75 -24 800 -24 800 

Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 

Sisäiset menot 0 0 0 0 0,00 0 0 

Netto -15 739 -21 650 -20 800 -850 3,93 -20 800 -20 800 

 
 
Ei sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Kuljetusten järjestäminen taloudellisemmalla tavalla niin, että palvelujen laatu 
säilyy. 

2. Nykyisten reittien säilyttäminen ja joukkoliikenteen kehittäminen alueen asuk-
kaita palvelevaksi. 

 

ELINKEINOTOIMI  
 
Toiminta-ajatus 
 

Elinkeinotoimi sisältää kunnan yleisen elinkeinotoiminnan ja maaseutuelinkeinotoi-
minnan. Kunnan elinkeinotoiminnasta vastaa kokonaisuudessaan kunnanjohtaja, mutta 
maaseutuasiamiehellä on vastuu kunnalle lainsäädännöllä määrättyjen maatalousalan 
tehtävien hoitamisesta sekä hänen tehtävänään on edistää maaseudun kehittymistä ja 
elinvoimaisuuden lisäämisestä maatalous- ja aluepoliittisten tukien avulla.  
Kunnan elinkeinotoimintaa kehitetään seudullisella ja maakunnallisella yhteistyöllä. 
Hartolan kunnan elinkeinostrategian mukaisesti kunta varmistaa kuntaan tuleville ja 
kunnassa toimiville yrityksille hyvät toimintaedellytykset kaavoituksen, neuvonnan ja 
tilojen vuokraamisen kautta. 
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Taloussuunnitelma 2010 – 2012 
 
Toiminnan painopistealueet 
 

Toiminnan painopistealueina suunnitelmakautena ovat yleisten, toimialakohtaisten ja 
yksityiskohtaisten kehittämishankkeiden toteuttamisessa. Hankkeisiin haetaan kunnan 
oman rahoitusosuuden lisäksi ulkopuolista rahoitusta EU-rakennerahastoista.  
Kunnan ja yrittäjien yhteistyötä vahvistetaan ja uusien ja laajentavien yritysten henki-
löstön asumisjärjestelyjä kunnassa tuetaan.  
Kunta osallistuu aktiivisesti matkailu- ja messutapahtumiin, joilla tähdätään matkaili-
jamäärien lisääntymiseen sekä matkailutulojen kasvamiseen. Tavoitteena on lisätä ta-
pahtumien määrää.  
Maaseutuelinkeinotoiminnan tavoite on tukea maaseudun yritystoimintaa ja tarjota 
palveluja tulotukiin liittyvien hallintopalvelujen järjestämisessä. Kehittämisohjelmien 
rahoituksen kautta pyritään vahvistamaan kylien toimintaa ja aktivoimaan kuntalaisia 
osallistumaan entistä enemmän  
Hartolan-markkinoiden järjestämiseen varataan riittävät resurssit ja määrärahat. 
 

Talousarvio 2010 
 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Yrityksille suoritetusta korkotuesta luovutaan vaiheittain ja suoritetaan loppuun ne 
vastuut, jotka perustuvat kunnanvaltuuston tekemään päätökseen. 

2. Osallistutaan vuoden 2010 matkailutapahtumiin määrärahojen puitteissa 
3. Tehdään matkailuun ja yritystoimintaan liittyvää yhteistyötä seudullisesti ja maa-

kunnallisesti. Tavoitteena on uusien yritysten syntyminen paikkakunnalle. 
4. Järjestetään Hartola-markkinat 2010 ja lisätään kävijämäärää 
5. Osallistutaan Verkostosta Voimaa- hankkeeseen aktiivisesti ja hyödynnetään 

hankkeesta saatavaa tietoa työllisyyden lisäämisestä ja työvoiman saatavuudesta 
6. Osallistutaan vuonna 2010 Pohjoinen-Etelä – projektiin 
7. Jatketaan Yhteistyöllä elinvoimaa esiselvitystä hankkeella, johon varataan määrä-

rahat ja tuloarviot niin, että hankkeesta ei synny kunnalle kustannuksia. 

 
TALOUS 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Elinkeinotoimi
Toimintatulot 239 679 370 950 438 016 -67 066 -18,08 152 266 50 350
Toimintamenot -299 331 -460 100 -542 377 82 277 -17,88 -250 601 -150 504
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Sisäiset menot -13 736 -9 365 -9 090 -275 2,94 -6 339 -6 339
Netto -73 388 -98 515 -113 451 14 936 -15,16 -104 674 -106 493  
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI  (PERUSTURVATOIMI) 
 
Sosiaali- ja terveystoimi sisältää sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutuksen Päijät-Hämeen 
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymästä sekä Itä-Hämeen työvoiman yhteispalvelukeskuksen 
kustannukset. 
 
Toiminta-ajatus  
 

Kunnan ja kuntayhtymän välisen palvelusopimuksen mukaisesti toiminnan keskeinen 
tavoite on edistää asukkaiden psyykkistä ja fyysistä hyvinvointia, ehkäistä sairauksien 
ja sosiaalisten ongelmien syntymistä sekä turva asukkailleen riittävän laadukkaat ja 
oikein kohdennetut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.  

 
Toiminnan kuvaus  
 

Hartolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on järjestetty Päijät-Hämeen sosiaali- ja 
terveydenhuollon kuntayhtymän kautta.  
Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymän perussopimuksen 2 § 4 
momentin mukaan kuntayhtymä laatii alueellisen sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
lujen järjestämissuunnitelman yhteistyössä jäsenkuntien ja perusturvapiirien kanssa. 
Alueellisella järjestämissuunnitelmalla sovitetaan yhteen sosiaali- ja terveyspalvelujen 
tuottamisen periaatteet sosiaali- ja terveysyhtymän toimialueella. Kuntayhtymän teh-
tävänä on järjestää alueellaan jäsenkuntiensa puolesta laissa säädetty erikoissairaan-
hoito. Palvelujen jäsenkuntalaskutus perustuu kunnan ja kuntayhtymän välillä laadit-
tuun palvelusopimukseen, jolla kunta tilaa palveluja kuntayhtymältä. 
Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 8.10.2009 § 63 hyväksynyt järjestämissuunnitel-
man valtuustokaudelle 2009 - 2012 sekä vuodelle 2013.  
Järjestämissuunnitelmaa käytetään palvelusopimusten perustana ja kunnan talousarvio 
tukeutuu hyväksyttyyn palvelusopimukseen.  
Itä-Hämeen työvoiman palvelupiste palvelee asiakkaita, jotka ovat pitkäaikaistyöttö-
miä ja joilla on vaarana joutua pitkityttävään työttömyyteen. Kelan, työvoimahallin-
non ja kuntien kokonaisvaltaisella yhteistyössä pyritään auttamaan asiakkaita mahdol-
lisimman tehokkaasti työllistymään avoimille työmarkkinoille. 
 

Sosiaali- ja terveystoimi 
 
Taloussuunnitelma 2010 – 2012 
 
Toiminnan painopistealueet ja linjaukset suunnitelmavuosille 
 

Voimassa oleva järjestämissuunnitelma koskee vuotta 2009 - 2012 ja vuotta 2013. Jär-
jestämissuunnitelmaan liittyvässä vuosien 2010-2013 toimenpideohjelmassa nousevat 
esille seuraavat kehittämistavoitteet: 

1. Osallisuuden lisääminen ja syrjäytymisen väheneminen 
2. Hyvinvoinnin, terveyden ja hyvinvoinnin lisääminen ja terveyserojen kaven-

taminen 
3. Palvelujen laatu, vaikuttavuus ja saatavuus paranee ja alueelliset erot palvelu-

jen saatavuudessa kaventuvat 
4. Palvelujen tarjonta, palvelujen kattavuus ja palvelurakenne  
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5. Kustannusten hallinta 

 
 
Talousarvio 2010 
 
Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymän palvelusopimus 
 
TAVOITE 

 
Tavoitteena on, että palvelujen saatavuus toteutuu hoidon ja palvelujen saatavuuden lain-
säädännön mukaisesti, palveluja voi käyttää ja tuottaa palveluja yli kuntarajojen ja että pe-
rustason toimintoja vahvistetaan.  
 
Palvelut tulee järjestää ensisijaisesti avopalveluina, erityisesti vanhusten palvelut; kehitet-
tävä kotihoitoa tukevia ja vahvistettavia toimintamalleja sekä ikäihmisten selviytymistä ja 
toimintakykyä ylläpitäviä palveluja, ottaen huomioon myös ikääntyneiden yksinäisyys ja 
turvattomuus; mielenterveyspalveluissa tulee samoin kehittää asiakkaiden kotona ja avo-
hoidossa selviytymistä.  
 
Palvelujen tuottamisen lähtökohtana ovat ennaltaehkäisevät, toimintakykyä ja selviytymis-
tä tukevat, omatoimisuutta vahvistavat palvelut kaikissa elämänkaaren vaiheissa. Kansa-
laisia kannustetaan itsestään ja läheisistään huolehtimiseen, omatoimisuuteen ja vastuun 
ottoon sekä omasta että läheistensä hyvinvoinnista ja terveydestä.  
 
Palvelun tuottajien tulee huolehtia toimivasta henkilöstöpolitiikasta ja työyhteisöjen toi-
mivuudesta niin, että palvelujen laatu ja vaikuttavuus säilyy ja asetettu tuottavuustaso on 
mahdollista saavuttaa. 

 
KOKO KUNTAYHTYMÄÄ KOSKEVAT MUUTOKSET VUONNA 2010 

 
Vuodelle 2010 saatu talousarvioraami on pienempi kuin arvioitu kustannustason muutos. 
Tämä edellyttää säästö- tai sopeutusohjelmia kaikilla toimialoilla.  
 
Sosiaali- ja perusterveydenhuolto 

 
Yli kuntarajojen tuotettavat palvelut edellyttävät, että sisäisessä laskutuksessa käytetään 
suoriteperusteista hinnoittelua.  
 
Terveys-Effican käyttöönotto jatkuu vuonna 2010 
 
Neuvolapalvelut 
- ennaltaehkäisevien palvelujen asetuksen tuoma lisäresurssitarve. 2 terveydenhoitajaa 3 

kk (16 000 €) v. 2010 (v. 2011 koko vuosi ja 1 lääkäri lisää) 
- perheneuvolapalvelujen käytön vähentäminen -  kompensoidaan peruspalvelukeskuk-

sen omalla toiminnalla 
- kuraattoritoiminnan lisääminen (Nastola, Sysmä, Hartola, 2 vakanssia) – 80 000; tarve 

lisärahoitukseen vuonna 2010 
 

Sosiaalipalvelut 
- perhehoitoyksikkö (55 000 €) 
- henkilökohtainen avustajajärjestelmä ( 40 000 €) 
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- Seitti-hanke (10 000 €) 
- toimeentulotukimenojen kasvu (tpe 2009 + 2%) 
- vammaispalvelujen kriteerien seudullinen tarkastaminen 
- kehitysvammaisten työ- ja päivätoimintojen ostojen karsiminen 
- ostopalvelumenojen karsinta 
- lastensuojelun tarpeiden ja toimeentulotukimenojen ennakoimattomuus – niukka vara-

us 
 

Koti- ja asumispalvelut 
- Vuodeosastojen profilointi 

o vaativan kuntoutuksen keskittäminen (AVH-potilaat) 
o vaativan dementiahoidon keskittäminen 
o erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välimuotoisen hoidon varmis-

taminen 
- Kriteerien tarkentaminen ja tiukentaminen 
- ennaltaehkäisevän työn kehittäminen ei mahdollistu suunnitellusti 
- palvelusetelivaraus lasketaan minimiin 
- ostopalvelumenojen karsinta 
- muistihoitajatoiminta aloitettu vuonna 2009, toiminnan täysimääräiset kustannukset 

vuodelle 2010 
 

Vastaanottopalvelut 
- vastaanottopalvelujen profilointi 

o toimintojen keskittäminen 
o tarvittavat henkilösiirrot 
o tehtävien siirtoa eri ammattiryhmien välillä ja potilaiden omavastuun lisäämi-

nen 
- henkilöstöresurssin vähennys 

o yhden lääkärin ja hammaslääkärin vuosipalkkaa vastaava supistus 
�  vastaanotolle pääsyaikojen pidentyminen 
�  ennaltaehkäisevä työ ja pitkäaikaissairauksien hoito vaarantuu 

- kaikkien palvelujen käyttö ja tarjonta yli kuntarajojen 
- ilmaisjakelussa jakeluohjeiden tarkistaminen 
- asiakaspalvelujen ostojen vähennys 
 
Er ikoissairaanhoito 
 
Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveysyhtymän erikoissairaanhoidossa toteutetaan vuonna 
2010 seuraavat muutokset: 
 
- Tehostettua hoitoa tarvitsevien potilaiden hoidon keskittäminen keskussairaalassa, 

säästöarvio yhteensä 190 000 euroa/vuosi 
- Tammiharjun sairaalan ostopalveluista luopuminen asteittain 1.1.2010 alkaen, säästö 

600-700 000 euroa/vuosi 
- 2 psykiatrian osastoa pysyvästi viikko-osastoiksi - tehostaa toimintaa, kuntoutukseen 

profiloituneita yksiköitä, varataan resurssit kotiin tuotavalle tuelle viikonlopuille 
- Heinolan toiminnan siirtäminen yhtymän toiminnaksi 
- Nuorisopsykiatrian SIHTI –toiminnan kehittäminen, hankerahoituksella 
- Heinola psykiatrian poliklinikan siirto takaisin yhtymän toiminnaksi, kustannukset li-

sääntyvät yhteensä 560 000 euroa/vuosi 
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HARTOLAN KUNTAA KOSKEVAT TOIMINTAOHJELMAN TOTEUTTAMISEN 
EDELLYTTÄMÄT KUNTAKOHTAISET TOIMENPITEET VUONNA 2010 
 

Hartolan kunnassa toteutetaan seuraavat toimenpiteet vuonna 2010. 
 
• Vuodeosastolta poistettu 1 sairaanhoitajan vakanssi 

• Yhteistyö Kotiharjun ja vuodeosaston välillä yöhoidon osalta �  Kotiharjun 
paikkaluvun lasku ja Kuninkaankartanoon järjestetään pysyvä yöhoito ja yk-
sikkö muutetaan tehostetuksi palveluasumiseksi 

• Vastaanottopalveluissa 
• Hoitoon pääsyajat lääkärin ja sairaanhoitajan vastaanotolle pidentyvät  
• Sulkuja lomakaudella ja sairastapauksissa 
• Toimintoja joudutaan karsimaan ja keskittämään Sysmään 
• Hammaslääkärin ja suuhygienistin vastaanotot vähenevät keskimäärin kah-

della päivällä viikossa 
• Arkipäivystys järjestetään pääsääntöisesti Sysmän kanssa yhdessä, suu- ja hammas-

kirurgiset palvelut Sysmässä 
• Hankkeet (erikseen neuvoteltava) 
• Hartolan työduo; kunnan maksuosuus 49 623 € 
• Hartolan työvarikko; kunnan maksuosuus 17 880 € (Tilojen vuokraosuutta) 
• Hartolan ja Sysmän oksa; kunnan maksuosuus 9 279 € 

 
 
ARVIO PALVELUMÄÄRISTÄ VUONNA 2010 

 
Lähtökohtana on, että erikoissairaanhoidon kuntakohtainen palvelujen käyttö aiempien 
vuosien keskimääräisellä tasolla. Kuntien erikoissairaanhoidon palvelujen käyttö vaihtelee 
vuosittain.  
 
Arvio Hartolan kunnan er ikoissairaanhoidon palvelujen käytöstä vuonna 2010 
 
Oma toiminta 2010 2008 
Somaattisen erikoissairaanhoidon avohoitokäynnit 4 000 3 997 
Psykiatrian avohoitokäynnit    300   199 
DRG-hoitojaksot    670    619 
Psykiatrian hoitopäivät    210     83 
Ostopalvelut   
Avohoitokäynnit    600    439 
Hoitojaksot      35      85 
Psykiatrian hoitopäivät    635    507 
 
 
Palvelumääräarvio perustuu usean vuoden keskimääräiseen käyttöön. Siihen ei sisälly jat-
kohoitoa odottavien potilaiden hoitopäiviä. 
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Arvio Hartolan kunnan sosiaali- perusterveydenhuollon palvelujen käytöstä vuonna 
2010 
 
Toiminta                 TA 2010 TP 2008 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen    
 käynnit 1 795 1886 
 käynnit (ostettu) 190  
Sosiaalipalvelut    
 käynnit 350 377 
 hoito- ja asumispäivät 2550 1420 
 hoito- ja asumispäivät (ostettu) *  5100 2834 
Koti- ja asumispalvelut    
 hoitopäivät **  8050 8329 
 palveluasumispäivät, tehostettu 2500 2350 
 käynnit 9000 5019 
 palveluasumispäivät,tehostettu,ostettu 2200 2057 
Terveyden ja sairaanhoidon vastaanot-
to-palvelut   

 

 käynnit 5250 5151 
 

 
*  sisältää myös perhehoidon asumispäivät 
**  sisältää vuodeosasto- ja laitoshoitopäivät 
 
Lisäksi Hartolan kunta käyttää vuonna 2010 eläinlääkintähuollon palveluja. Arviolta käyn-
tejä tiloilla tai vastaanotoilla on 120. 
 
Vuoden 2010 palvelusopimuksen mukaan Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenhuollon 
kuntayhtymän maksuosuusarvio vuodelle 2010 on 10.805.767 euroa, johon sisältyy 
76.791 euroa projektiosuuksia. 
 

 
TALOUS 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Perusturvatoimi
Toimintatulot 13 123 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -10 791 095 -11 083 700 -11 215 803 132 103 -1,19 -11 519 987 -11 832 736
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Sisäiset menot 0 0 0 0 0,00 0 0
Netto -10 777 972 -11 083 700 -11 215 803 132 103 -1,19 -11 519 987 -11 832 736
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SIVISTYSLAUTAKUNTA 
 
Hartolan kunnan sivistystoimen tehtävä on järjestää koulutuspalveluja sekä vapaa-ajan ja kulttuuri-
palveluja kuntalaisille sekä huolehtia lasten päivähoitopalveluista.  
 
Koko toimialaa koskevat tavoitteet 
 

1. Tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua tarjoamalla riittävät päivähoitopalvelut, 
koulutuspalvelut ja kulttuuripalvelut. 

2. Kannustaa kuntalaisia aktiivisuuteen ja edistää kuntalaisten osallistumista kulttuuri- ja lii-
kuntapalvelujen käyttäjäksi. 

3. Kannustetaan nuoria osallistumaan ja vaikuttamaan oman kunnan ja seutukunnan kulttuuri- 
ja nuorisopalvelujen kehittämiseen. 

4. Sivistyslautakunta tukee paikallisia nuoriso-, liikunta- ja kulttuurijärjestöjä myöntämällä 
avustuksia. Lautakunta laatii tammikuussa selkeät säännöt ja määrittelee tarkemmin avustus-
ten jakoperusteet. 

 
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO   
 
Sivistystoimen hallinto sisältää luottamushenkilöiden palkkiot, sivistystoimen johtajan palkan 
osuuden sekä sisäiset hallinnon kustannukset. 
 
TALOUS 
 
 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Sivistystoimen hallinto     
Toimintatulot 0 0 0 0  0 0 
Toimintamenot 0 -10 750 -11 940 1 190 11,07 -11940 -11940 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0 

Sisäiset menot 0 -35 362 -31 253 -4 109 11,62 -31253 -31253 

Netto 0 -46 112 -43 193 -2 919 6,33 -43193 -43193 
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PÄIVÄHOITO    
 
Toiminta-ajatus 
 

Lasten päivähoidon tarkoituksena on tarjota laadukasta, tavoitteellista ja turvallista  
perushoitoa, kasvatusta ja opetusta 0-6 -vuotiaille lapsille, sekä tukea perheitä heidän 
kasvatustehtävässään. Hoidossa pyritään huomioimaan lapsen yksilölliset tarpeet, so-
piva hoitomuoto sekä hoidon ajankohdalliset tarpeet.  
Hartolan kunnassa on 147 päivähoitoikäistä lasta, joista 89 (61 %) käyttää päivähoi-
don palveluja. Väestörekisterin ennusteiden mukaan lasten syntyvyys on laskussa, jo-
ten päivähoitopaikkojen tarve pienenee. Vuonna 2004 Hartolassa syntyneitä on 30 ja 
vuonna 2008 enää 12. Lähivuosina perhepäivähoitajia on siirtymässä eläkkeelle, jol-
loin hoitopaikkojen tarve tulee tarkistaa.   
 

Hoitomuodot ja henkilökunta 
 
 Päiväkoti Vanttu 

Vantussa on kaksi ryhmää: Saturuusut, jossa tarjotaan hoitoa yli 3 -vuotiaille lapsille, 
sekä esikouluryhmä Metsätähdet.  
Vanttuun pyritään sijoittamaan kaikki erityistä kasvatusta ja hoitoa vaativat lapset, 
jossa heidän on mahdollista saada asiantuntevaa ohjausta ja neuvontaa koulutetulta 
henkilökunnalta. Erityislasten määrä vaikuttaa myös lapsimäärään, joka Vanttuun voi-
daan sijoittaa. Tällä hetkellä yksi lapsi on kahden paikalla ja neljä lasta tarvitsee oman 
avustajan. 
 
Yhteistyötä tehdään Onnimannin kanssa siten, että jos Vantussa hoidossa olevat lapset 
tarvitsevat tilapäisesti hoitoa päiväkodin aukioloajan ulkopuolella, voidaan lapsi sijoit-
taa joko aikaisin aamulla tai iltapäivällä Onnimanniin. Samoin jos Onnimannin lapsi-
luku ylittyy, voi Vanttu toimia tilapäishoitopaikkana. 
 
 

Henkilökunta                                    TP 2008        TA 2009             TA 2010 
  
Päivähoidon esimies   1 1 1 
Vanttu, Onnimanni ja 
perhepäivähoito 
Lastentarhanopettajat  3 3 3  
Lastenhoitajat                       2 2                    2 
Erityislasten avustajat  3 3 3 
Ryhmäavustajat  1   
Keittäjä    1 1 1 
Kiertävä erityislastentarhanopettaja         1 1 1 
Vantun, Onnimannin ja perhepäivähoidon 
yhteinen 2 pv/kk 
1 keittäjä, joka valmistaa ruuan Vanttuun ja Onnimanniin. Mikäli jakelukeittiö to-
teutuu 1 yhdistelmätyöntekijä ruuan jakeluun ja siivoukseen 
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Ryhmäperhepäivähoitokoti Onnimanni 
 
Onnimannissa toimii kaksi erillistä ryhmää Vanamot ja Kissankellot. Vanamoiden 
paikkaluku voidaan kasvattaa kahteentoista vuonna 2010, koska ryhmässä toimiva 
määräaikainen työntekijä on kouluttautunut lähihoitajaksi (paikkalukumäärän nostoa 
tarvitaan, koska Onnimanni toimii varahoitopaikkana). 

 
Onnimannissa hoidetaan 0-6 -vuotiaita lapsia kodinomaisissa olosuhteissa lasten ikä-
tasoisia virikkeitä tarjoten ja ryhmäkäyttäytymistä kasvattaen. 
 
Onnimanni toimii Hartolassa vuoropäivähoitopaikkana, jonne pyritään sijoittamaan 
jatkossa kaikki vuorohoitoa tarvitsevat lapset. 
 
Onnimanni toimii varahoitopaikkana perhepäivähoitajien lapsille, jonka vuoksi lasten 
lukumäärä ylittyy. Yhtäaikaisesti hoidettavien lasten lukumäärä pidetään kuitenkin la-
kien ja asetusten sallimissa rajoissa, jonka vuorohoito mahdollistaa. 

 
 

Henkilökunta              TP 2008           TA 2009            TA2010 
Lastenhoitajat   1  1                       1 
Perhepäivähoitajat  4,5  3,5                    3  
(osa-aikaeläkkeellä 3) 
Lähihoitajat   0   0                       1 
Keittiöapulainen/perhepäivähoitaja         1                      1                       0 
määräaikainen 

 
Henkilökunnan riittävyys suhteutetaan lasten määrään ja huomioidaan, että 12 lapsen 
ryhmässä tulisi olla vähintään 3 työntekijää. Tällä hetkellä tarvittava hoito on pystytty 
järjestämään lain sallimissa rajoissa henkilökunnan joustavuudella sekä yhdistelemällä 
tehtäviä. Loma-ajankohdat vaikeuttavat hoidon järjestelyjä, jolloin sijaisia saatetaan 
tarvita. Hoitajia on lähiaikoina eläköitymässä, jolloin henkilökunnan tarve tarkiste-
taan. 
 
Perhepäivähoito 
 
Tiukentunut päivähoitolaki sallii yhdelle hoitajalle korkeintaan 4,5 lasta, joista puoli-
kas voi olla esikoululainen tai koululainen. Lain mukaan yhdelle hoitajalle ei saa si-
joittaa edes tilapäisesti viittä lasta. Tämä aiheuttaa tilapäishoidon lisääntynyttä tarvetta 
Onnimannissa ja Vantussa sekä hankaloittaa hoidon järjestymistä hoitajan ollessa 
poissa kesken työpäivän. 
 
Hoitajille on järjestettävä lakisääteinen viikkolepopäivä, mikä vaikeuttaa vuorohoitoa 
tarvitsevien lasten perhepäivähoitoa. Siksi kaikki vuorohoitolapset sijoitetaan jatkossa 
Onnimanniin. Nykyiset perhepäivähoitajilla olevat vuorohoitolapset saavat kuitenkin 
jatkaa samassa hoitopaikassa. 
 
Kaikki perhepäivähoitopaikat sijaitsevat kirkonkylässä, mikä helpottaa yhteistyötä, ei-
kä matkustamiskustannuksia juuri synny. Hoitopaikkojen tarvetta saattaa kuitenkin 
esiintyä myös sivukylillä. 
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Perhepäivähoitoon pyritään sijoittamaan erityisesti pieniä kotihoidosta suoraan tulevia 
lapsia. Hoitomuotojen valinnassa pyritään huomioimaan lapsen yksilölliset tarpeet.  
 
 
 

Henkilökunta                          TP 2008              TA2009           TA2010 
Perhepäivähoitajat kotihoito                            9               9                    9 
1 määräaikainen perhepäivähoitaja                 1                          0                         0 
1 määräaikainen kolmiperhepäivähoitaja        1                           1                         0 

 
 

Päivähoitopaikat 
PÄIVÄKOTI  Vanttu 

TP 2008    TA 2009 TA 2010 
Hoitopaikkoja     40  40 40 
Esikoululaiset                   20  18 30 
 0-5 -vuotiaat           17                15 15 

                     Yht. 37  33 45 
  
PERHEPÄIVÄHOITOKOTI  Onnimanni 
Hoitopaikkoja   20  20 24 
0-5 –vuotiaat 22,5     19 19 
Kouluikäiset ___  2 2 

                 Yht 22,5             Yht 21         Yht   21 
 

PERHEPÄIVÄHOITO 
Hoitopaikkoja 42,5  36 36 
0-5 –vuotiaat 42,5  33,5 33,5 
 

Sitovat tavoitteet 
1. Vuoden 2010  aikana luodaan päivähoidolle oma strategia yhdessä henkilöstön 

kanssa. Strategiassa määritellään selkeä visio, arvot, päämäärät, toteutus, sekä 
mittarit, joiden avulla päivähoidon laatua ja toteutusta voidaan arvioida. Suun-
nittelu toteutetaan kuukausittaisissa iltapalavereissa. 

 
2. Päivähoito vastaa yhteiskunnan alati muuttuviin tarpeisiin sekä tiukentuneiden 

lakien ja asetusten vaatimiin haasteisiin (maininnat hoitomuodot -kohdassa). 
Tämä huomioidaan myös laadittaessa laatukäsikirjaa sekä varhaiskasvatus-
suunnitelmaa (vasu). 

 
3. Resursseja hyödynnetään kustannuksia lisäämättä ja yhteistyötä kehitetään eri 

hoitomuotojen välillä niin, ettei lyhytaikaisia sijaisia tarvitsisi palkata, kuiten-
kin lait ja asetukset huomioiden. Lapsilukumäärä ei Onnimannissa ja perhe-
päivähoidossa saa ylittyä, mutta Vanttuun voidaan tilapäisesti sijoittaa ylimää-
räisiäkin lapsia. 

 
4. Henkilöstön jaksamisesta ja motivoinnista huolehditaan mm. keväällä pidettä-

vien kehityskeskustelujen, ajanmukaisen koulutuksen sekä virkistysmahdolli-
suuksien avulla. Kehityskeskusteluihin laaditaan henkilökohtainen kehittämis-
lomake, joka täytetään yhdessä esimiehen kanssa ja jonka toteutumista seura-
taan.  
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Painopistealueet 2010 
 

1. Erityislastentarhanopettaja (elto) on vuonna 2009 käynyt noin kerran kuukau-
dessa Hartolassa, mikä on koettu riittämättömäksi. Elton palveluja tarvitaan 
myös Onnimannissa sekä perhepäivähoidossa, eikä aikaa ole kumpaankaan 
hoitomuotoon riittänyt. Tarkoituksena on turvata riittävä elton palvelujen saan-
ti. Erityislasten määrä, sekä lisääntyneet lasten ja perheiden sosiaaliset ongel-
mat vaativat erityisosaamista ja ohjeistusta henkilökunnalle. Selvitetään mah-
dollisuutta yhteistyöhön esim. Sysmän kunnan kanssa. Erityislasten tarpeisiin 
vastaaminen ei saa kuitenkaan tapahtua muiden päivähoitolasten kustannuksel-
la. 
 

2. Kehitetään ruokahuolto toimivaksi, suunnitelmalliseksi ja taloudelliseksi. Mi-
käli päiväkotiin ja ryhmäperhepäivähoitokotiin toteutetaan jakelukeittiö, voi-
daan siivouksen ja ruuanjakelun resurssit yhdistää samalle henkilölle. Tässä 
tapauksessa lasketaan tarkkaan mitä ruuanjakelijan tehtäviin voi kuulua. Yh-
teistyö koulun keittiön kanssa kehitetään tällöin toimivaksi. Jos Vanttuun jää 
oma keittäjä, on selvitettävä miten organisoidaan keittäjän sijaistaminen. Keit-
täjä valmistaisi Vanttuun ja Onnimanniin ruuan, sekä tekisi aamupalan Vant-
tuun ja välipalan molempiin yksiköihin. Myös keittiötöistä jäävä ylimääräinen 
aika pyrittäisiin hyödyntämään. 

 
 

3. Perhepäivähoidon ohjaukseen, tukeen ja valvontaan keskitetään nykyistä 
enemmän esimiehen resursseja. Tällä hetkellä voimavaroja on jouduttu käyt-
tämään enemmän muihin päivähoitoyksiköihin. Esimiehen toimipisteen siirryt-
tyä kunnantalolle voi resursseja jakaa tasapuolisemmin. 

 
4. Yhteistyötä eri yksiköiden välillä kehitetään vielä toimivammaksi. Vantun ja 

Onnimannin läheinen sijainti mahdollistaa sujuvan yhteistyön. Poissaolotapa-
uksissa yhdistetään voimavaroja, sekä iltapäivällä voidaan yhdistää myös ul-
kovalvontaa. Yhteinen toiminnan suunnittelu ja palavereihin osallistuminen 
vähentävät työn kuormitusta ja luovat yhtenäiset toimintamallit päivähoidolle. 

 
5. Luodaan päivähoidolle yhtenäiset lomakkeet, jotka tähän asti ovat olleet kai-

killa hoitomuodoilla erilaiset. Mahdollisesti myös yhdistellään eri lomakkeiden 
tietoja, jotta saadaan niiden määrää ja ylimääräistä työtä vähennettyä. 

 
Lasten kotihoidon tuki 

 
Sosiaali- ja terveystoimen lakisääteisiin palveluihin alle kouluikäisten lasten kohdalla kuuluu lasten 
päivähoidon lisäksi tietyin edellytyksin lasten kotihoidon tuki tai yksityisen hoidon tuki. Perheet 
voivat valita kunnan järjestämän päivähoidon sijaan yksityisen päivähoidon, jossa tuki maksetaan 
Kelan kautta palvelun tuottajalle tai lasten kotihoidon tuen, jos perheessä on alle 3-vuotias lap-
si/lapsia. Lasten kotihoidon tuki maksetaan Kelan kautta kunnan päivähoitoon varatuista määrära-
hoista.  
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Lasten kotihoidon tuen saajien määrä vuosina 2005-2009 ja arvio 2010 sekä maksetut tuet 
 
  Keskimäärin lapsia Tuen määrä 
2005  48  141.755 euroa 
2006  44  139.883 euroa 
2007  51  150.409 euroa 
2008  54  148.889 euroa 
31.10.2009  38  101.716 euroa 
2010  38  120.000 euroa 
 
 
TALOUS 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Päivähoito      
Toimintatulot 196 208 153 300 96 650 56 650 37,0 94 550 94 550 
Toimintamenot -1 039 665 -1 007 740 -917 195 -90 545 9,0 -918 355 -918 450 
Sisäiset tulot 5 804 4 600 5 000 -400 -8,7 5 000 5 000 

Sisäiset menot -111 224 -95 783 -100 176 4 393 -4,6 -90 801 -90 801 

Netto -948 877 -945 623 -915 721 -29 902 3,2 -909 606 -909 701 
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PERUSOPETUS  
 
Toiminta-ajatus  
 

Hartolan kunnassa on turvallinen, yhteistyökykyinen, avoin ja opetustasoltaan kehit-
tyvä, ihmisyyttä arvostava ja työntekoon kannustava peruskoulutus. 
Hartolan yhtenäiskoulussa järjestetään perusopetusta 1.-9. luokan oppilaille kahdessa 
toimipaikassa, alakoulussa ja yläkoulussa. Esikouluopetus on päiväkoti Vantussa. Yh-
tenäiskoulun toiminnalliset tavoitteet on määritelty lukuvuosittaisessa opetussuunni-
telmaan perustuvassa työsuunnitelmassa, jossa on määrätty opetuksen yleisestä järjes-
tämisestä, opetustunneista ja opetuksen yhteydessä järjestettävästä muusta toiminnasta 
ja työajoista, koulun ulkopuolella annettavasta opetuksesta sekä muista tarpeellisista 
opetuksen järjestämiseen liittyvistä asioista.  
 

Lukuvuoden 2009 - 2010 työsuunnitelman mukaiset  
 
Kehittämistavoitteet 
 

1. Yhtenäiskoulukulttuurin sisään ajaminen edelleen ja yhteistyön vahvistaminen 
2. Koulun erityistapahtumien ja perustehtävän vastaavuus 
3. Henkilöstön jaksamisesta huolehtiminen 
4. KivaKoulu –ohjelman (kiusaamisen vastainen ohjelma) ottaminen käyttöön 

Erityisopetusta (9- vuotinen erityisopetus ja 11-vuotinen erityisopetus) annetaan sekä 
pieryhmäopetuksena että yleisopetukseen integroituna. Eritysoppilaiden yksilölliset tar-
peet ja integrointi yleisopetukseen vaikuttavat opetusryhmäkokoon ja koulunkäyntiavus-
tajatarpeeseen. Erityisopetuksen palveluja tuotetaan myös naapurikunnille. 
Alakoulun tiloissa järjestetään myös koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa. 
Oppilasmäärä laskee ennusteen mukaan tulevina vuosina ja siksi tavoitteena on yhte-
näiskoulun rakentamishanke ja siten perusopetuksen keskittäminen yhteen pihapiiriin 
nykyisen alakoulun tiloihin syksyllä 2014. 
 

Tavoitteet vuonna 2010 
 

1. Perusopetus järjestetään taloudellisesti, oppilaskohtaisia kustannuksia verra-
taan saman omistajatyypin valtakunnallisiin keskiarvoihin.  
 

 
Opetuksen vaikuttavuutta kuvaavia tavoitteita ovat: 
Tavoite Mittari Tunnusluku 
Vaikuttavuus 
Jatko-opintokelpoisuuden 
saavuttaminen 
Oppimisen laatu 
Ammattitaitoinen henki-
löstö 

 
oppilaiden sijoittuminen jat-
ko-opintoihin 
opetusryhmäkoko 
muodollisesti pätevien opetta-
jien osuus kaikista päätoimi-
sista opettajista 

 
 100 % 
�  25 oppilasta/opetusryhmä 
 
 > 90 % 
 

 
Koulun toimintaa ja opetuksen laatua arvioidaan oppilaiden huoltajille kohdennettavalla arviointi-
kyselyllä, joka toteutetaan kevätlukukaudella 2010.  
Hartolan Yhtenäiskoulussa yhtenä kehittämiskohteena on henkilöstön koulutussuunnitelman laati-
minen. Henkilöstön osaaminen ja pienenevän oppilasmäärän tuomat haasteet otetaan huomioon 
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koulutussuunnitelmaa tehtäessä. Henkilöstön täydennyskoulutuksen tulee vastata yhtenäiskoulun 
tulevaisuuden tarpeita. Henkilökunnan omat vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet kartoitetaan kyse-
lyin ja kehityskeskusteluin.  
Henkilöstön työnohjausta pyritään pyritään tarjoamaan halukkaille hyödyntäen myös hankerahoi-
tuksen tuomia mahdollisuuksia. 
 
TALOUS 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Perusopetus      

Toimintatulot 78 101 9 200 9 000 200 2,2 9 000 9 000 
Toimintamenot -2 120 125 -2 355 980 -2 303 425 -52 555 2,2 -2 300 925 -2 300 925 
Sisäiset tulot     19 817 16 500 34 280 -17 780 107,8 34 280 34 280 

Sisäiset menot -455 225 -538 428 -559 104 20 676 -3,8 -559 104 -559 104 

Netto -2 477 432 -2 868 708 -2 819 249 -49 459 1,7 -2 816 749 -2 816 749 

 
 
 
SUORITTEET   TP 2008 TA 2009 TA 2010 
 
Peruskoululaiset, joista   338(20.9) 318 (20.9) 301 
-  esiopetuksessa    19  18  30 
- yleisopetuksessa   292 293 278 
- 9 v. erityisopetuksessa    17 15 13 
- 11 v. erityisopetuksessa    10 10 10 
 
Peruskoulujen ruokailijamäärä  380 360 330 
Peruskoulujen ateriamäärät  71 440 66 960 62 370 
(sisältää Vantun esioppilaat) 
 
Kyydittävät peruskoululaiset  167 157 157 
 
Peruskoulun 1 – 9 lk henkilökunta yhteensä 42,5  41,5  38 
- luokanopettajat ja aineenopettajat, päätoimiset 22  22  20 
- erityisopettajat   5 5 4   
- sivutoimiset ja kuntien yhteiset opettajat 3 2 2  
- koulunkäyntiavustajat    8 8 8 
- muu henkilöstö                3,5 3,5 3 
- iltapäivätoiminta    1 1 1 
 
Tuntikehys    lv 2008-2009  lv 2009-2010 
- vuosiluokat 1 - 9   515  492  
- josta erityisopetus   123  109  
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KESKISASTEEN KOULUTUS 
 
Keskiasteen koulutus sisältää määrärahat koulutuskuntayhtymän eläkevastuisiin sekä yhden oppi-
laspaikan varaukseen liittyvät kustannukset Lahden konservatoriosta. Oppilaspaikasta on tehty so-
pimus ja oppilaspaikan kustannukset peritään käyttäjältä.  
 
TALOUS 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

     
Keskiasteen koulutus     
Toimintatulot 0 0 1 500 -1 500 0,0 1 500 1 500 
Toimintamenot -31 284 -32 200 -33 700 1 500 -4,7 -33 700 -33 700 
Sisäiset tulot 0 0 0 0 0,0 0 0 

Sisäiset menot 0 0 0 0 0,0 0 0 

Netto -31 284 -32 200 -32 200 0 0,0 -32 200 -32 200 

 
 
VAPAA SIVISTYSTYÖ 
 
Vapaa sivistystyö sisältää liikuntatoimen, nuorisotoimen, kulttuuritoimen ja kirjaston toiminnalliset 
ja taloudelliset tavoitteet sekä määrärahat ja tuloarvio.  
 
 
LIIKUNTATOIMI  
 
Toiminnan kuvaus 

Liikuntatoimen tehtävänä on edistää kuntalaisten terveyttä ja hyvinvointia järjestämäl-
lä ja luomalla kuntalaisille edellytyksiä harrastaa liikuntaa. Tavoitteena on tarjota lii-
kuntapalveluja ja hyvinvointia kaikille ikäryhmille ja väestöryhmille Hartolan kunnan 
taloudelliset ja toiminnalliset resurssit huomioiden.  
Liikuntatoimessa huomioidaan nykyajan tuomat haasteet vapaa-ajan laatuun ja vaati-
muksiin. Hartolassa asuville ja Hartolassa vieraileville tarjotaan mahdollisuus moni-
puoliseen liikunnan harrastamiseen. Tavoitteena on vielä entisestäänkin parantaa yh-
teistyötä eri järjestöjen ja liikunta-alan toimijoiden kanssa. 
 

Toiminnan painopistealueet 
 

Lasten ja nuorten liikuntaedellytysten turvaaminen. Terveysliikuntamahdollisuuksien 
luominen kaikille kuntalaisille käytettävissä olevien taloudellisten voimavarojen ra-
joissa.  
 

Sitovat tavoitteet 
1. Liikuntatoimi vastaa terveysliikunnan edistämisestä hyväksytyn liikuntastrategian 

mukaisesti. 
2. Aktivoidaan kuntalaisia huolehtimaan kunnostaan ja terveydestään järjestämällä 

mm. Päijät-Hämeen Liikunnan ja Urheilun kanssa kunto- ja koulutustapahtumia 
sekä kehittämällä kirjastossa toimivaa liikuntavälinelainaamoa 
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3. Liikuntapaikkojen ylläpitäminen ja käyttövuorojen jakaminen niin, että kuntalai-
silla on mahdollisimman tasapuoliset osallistumismahdollisuudet.  

 
 
NUORISOTOIMI   
 
Toiminnan kuvaus 

Nuorisotoimen tavoitteena on lasten ja nuorten myönteisen kasvun ja kehityksen tu-
keminen, kansalaisvalmiuksien ja sosiaalisten taitojen vahvistaminen. Nuorisotyö luo 
edellytyksiä osallistumiseen turvallisessa toimintoympäristössä mm. nuorisotila 
”Nuokulla”  ja erilaisia nuorisotapahtumia yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa jär-
jestäen. 

Kehittämistavoitteet 
 

1. Nuorisotyötä kehitetään lisäämällä nuorisotyön resursseja niin rahoituksen osalta kuin 
työvoimaa lisäämällä läänin keskiarvoa vastaavalle tasolle hakemalla mm. projekti-
rahoitusta. 

2. Nuorten osallisuuden ja kuulemisen lisääminen nuoria koskevissa asioissa nuorisoval-
tuuston toimintaa kehittämällä (Nuorisolaki 8 §).  

 
Sitovat tavoitteet 
 

1. Tehdään alueellista ja valtakunnallista yhteistyötä (mm. nuorten tiedotus ja neu-
vontapalvelu Nuori-X, alueelliset nuorisotapahtumat, koulutukset, aloitekanava, 
lääninhallitus, nuorisovaltuustojen liitto ja Itä-Hämeen Museon kanssa).  

2. Jatketaan nuorten kansainvälistä toimintaa vuonna 2010. Hartolan kunta hakee 
EU:n Youth in Action EU:n nuorisotoimintaohjelmasta rahoitusta, jolla edistetään 
hartolalaisten nuorten aktiivista kansalaisuutta sekä toteutetaan nuorisovaihtoa. 

3. Pidetään nuorisotila avoinna 3-4 päivänä viikossa sekä kehitetään nuorten harras-
tus- ja kerhotoimintaa. 

KULTTUURITOIMI  
 

Kunta tarjoaa kulttuuripalveluita ja – toimintaa kuntalaisille, kesäasukkaille ja matkai-
lijoille. Kulttuuritarjonta ja kotiseututyö ovat osa kunnan vetovoimaisuutta. Kulttuuri 
muodostaa tärkeän ympäristön koulutukselle, tutkimukselle ja yrityselämälle. Kulttuu-
ripalvelujen kehittäminen tapahtuu viihtyvyyden lisäämiseksi kunnassa. 
 

Sitovat tavoitteet 
 

1. Järjestetään eri vuodenaikoihin ajoittuvia tapahtumia, jotka edistävät matkailua ja 
vahvistavat yhteisöllisyyttä. Vuonna 2010 järjestetään  
·  Maila Talvio –salonki 
·  Kirjallisuusseminaari heinäkuussa  
·  Outolintu elokuvayö ja  
·   itsenäisyysjuhla 

 
2. Huolehditaan Jokirannan ja Vanha-Koskipään toiminnasta. 
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3. Kulttuuritoimi tekee yhteistyötä järjestöjen ja kulttuurilaitosten kanssa: mm. Lahden 
kaupunginteatterin ja Tampereen yliopiston tutkivan teatterityön keskuksen Ylös –
hanke.  

 
KIRJASTOTOIMI  
 
Toiminnan kuvaus 
 

Kirjasto luo yhtäläiset oikeudet ja mahdollisuudet yleiseen sivistykseen, tietoon ja vir-
kistykseen, tukee opiskelua ja omatoimista tiedon hankintaa sekä kirjallisuuden ja tai-
teen harrastusta käyttäen hyväksi nykyaikaisia tiedonhankintamenetelmiä. 

 
 
Toiminnan painopistealueet 2010 - 2012 
 

Laadukkaiden kirjastopalveluiden tarjoaminen tasapuolisesti ja tehokkaasti Hartolan 
kunnan asukkaille. Lukemisharrastuksen edistäminen. Kokoelman laadun parantami-
nen. Päijät-Hämeen kirjastojen seutuyhteistyön suunnittelussa ja toteutuksessa muka-
na oleminen. 

 
Toimintaympär istön muutos 2010 – 2012 
 

Hartolan kunnankirjasto on mukana Päijät-Hämeen kirjastojen seutuyhteistyön suun-
nittelussa ja toteutuksessa. Kirjaston aineisto- ja asiakastietokanta yhdistetään samaan 
tietokantaan Päijät-Hämeen muiden kirjastojen kanssa ja samalla päivitetään nykyinen 
kirjastojärjestelmä tukemaan MARC 21-formaattia.  Hartolan kirjasto on mukana ko-
ko maakunnan kattavien asiakkaille suunnattujen vuorovaikutteisten verkkokirjasto-
palveluiden hankkimisessa ja kehittämisessä. Kirjaston palveluja kehitetään seudulli-
sesti. 

 
Kirjaston lehtilukusali siirretään nykyiseen käsikirjastoon niin, että se voi avautua asi-
akkaille nykyistä aikaisemmin. Näin lehtilukusalin aukioloaikoja saadaan lisättyä. 
Nykyisen lehtilukusalin aukioloajat ovat sidoksissa kirjaston aukioloaikoihin. Kirjas-
ton palvelutiskin paikkaa siirretään ilmastoinniltaan parempaan sijaintiin, ja sen seu-
rauksena kirjastosalin hyllyjärjestystä muutetaan. 

 
Talousarvio 2010 
 

Heinolasta ostetaan kirjastoautopalvelut siten, että kirjastoauto kiertää palvelemassa 
haja-asutusalueen asukkaita sekä kouluja kahtena päivänä viikossa. Kirjastossa on tar-
peeksi henkilöstöä, että nykyiset aukioloajat voitaisiin turvata. Henkilökunnan osaa-
mista lisätään täydennyskoulutuksilla. Kirjastohenkilöstön osaamista parannetaan so-
siaalisen median suhteen ja kirjasto viedään Facebook –sivustolle. Henkilökunnan hy-
vinvointia lisätään siirtämällä palvelutiskin paikkaa ilmastoinniltaan parempaan sijain-
tiin. Annetaan kirjavinkkausta alakoululaisille, ja lisäksi suunnitellaan lukudiplomi 
kaikille luokille 1-6. Kirjaston kävijä- ja lainausmääriä pyritään lisäämään. Kartute-
taan monipuolisesti kirjaston kokoelmaa. Aineistohankinnassa otetaan huomioon asi-
akkaiden hankintatoiveet. Monipuolistetaan ja lisätään musiikkikokoelmaa. 
Uusitaan (4 kpl) asiakaspäätteitä opetusministeriöltä haettavalla avustuksella. 

 
 
Kehittämistavoitteet  
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·  kokonaislainaus 60 000 
·  fyysiset kirjastokäynnit 35 000 
·  lukudiplomin suunnittelu ja sen esittely peruskoulun luokille 1-6 

 
Muut toiminnalliset tavoitteet 
 

·  Henkilöstöä henkilötyövuosina 3,85  
·  Kirjastoauton pysäkkien määrä vähintään 45 
·  Pääkirjaston aukioloajat pysyvät vuoden 2009 tasolla 
·  Kirjastokäynnit/asukas vähintään 10 vuodessa 
·  Kirjaston palkkaaman henkilökunnan osaamista lisätään täydennyskoulutuksella 

vähintään 5pv/hlö/vuosi, yhteensä 15 pv 
 
 
 
KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIKOULU  
 
Toiminnan kuvaus 
 

Itä-Hämeen opiston kansalaisopisto on Itä-Hämeen kansansivistystyön säätiön ylläpi-
tämä Hartolan, Pertunmaan ja Sysmän kuntien alueella toimiva oppilaitos, joka tarjoaa 
nuorille ja aikuisille tilaisuuden kehittävään ja virkistävään opiskelu- ja harrastustoi-
mintaan. Kansalaisopiston tehtävänä on antaa sellaisia tietoja ja taitoja, jotka auttavat 
omaehtoista itsensä kehittämistä, parantavat jatko-opintovalmiuksia ja edistävät sivis-
tyksellisen tasa-arvon toteutumista. Suurimman osan tehtävänsä suorittamiseen kansa-
laisopisto saa valtiolta ja osa tulee kuntien tukena. 
 

Sitovat määrärahat 
 

Kansalaisopiston ja musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon varataan vuonna 2010 
enintään 40.000 euron määräraha niin, että musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon 
30.000 euroa ja kansalaisopiston asiakaspalvelujen ostoon 10.000 euroa. 
  

Tunnusluvut vapaa sivistystyö 
Nuorisotoimi 
 

TP 2008 TA 2009 TA 2010 
 

0-29 vuotiaiden määrä 
 

922 834 834 

Avustettavien seurojen 
määrä 
 

13 12 12 

Käyntimäärät 
 

5300 5300 5300 

Käytössä olevat tilat m² 
 

130 130 130 

 
Kirjastotoimi 
 

TP 2008 TA 2009 TA 2010 

Kokonaislainaus 
 

53 376 62 000 60 000 

Lainat/asukas 14.94 - 17,00 
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Kirjastokäynnit 
 

27 671 35 000 35 000 

Kirjastokäynnit/asukas 
 

  7,34  13 10 

Kirjastokäynnit/asukas 
 

  7,34  13 10 

Henkilötyövuodet:    
� kirjaston palkkaamat 2,98 3,0 3,0 
� työllistämistuella 0,85 0,85 0,85 
� yhteensä 
 

3,83 3,85 3,85 

Kirjastoautopysäkit 
 

57 55 vähintään 45 

Pääkirjaston aukiolotunnit 1716 1716 vähintään vuoden 
2009 tasoa 

Henkilöstön koulutus yh-
teensä 

6 15 15 

 
 
Kansalaisopisto 
 

TP 2008 TA 2009 TA 2010 
 

Kurssilaisten kokonaismää-
rä, netto-opiskelijamäärä 
 

578 680 680 

Kurssille osallistuneiden 
henkilöiden määrä 
brutto-opiskelijamäärä 
 

1252 1300 1300 

Opetustuntien määrä 
 

1870 1600 1600 

 
Musiikkikoulu 
 

TP 2008 TA 2009 TA 2010 
 

Oppilaita 
 

22 25 25 

Opetustuntien määrä 
 

829 1002 1002 

 
TALOUS 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

     
Vapaa sivistystyö      
Toimintatulot 79 331 27 650 53 600 -25 950 -93,9 31 850 13 100 
Toimintamenot -415 990 -389 700 -429 397 39 697 -10,2 -406 194 -373 366 
Sisäiset tulot 467 0 0 0 0,0 0 0 

Sisäiset menot -122 121 -91 373 -110 440 19 067 -20,9 -86 688 -86 688 

Netto -458 313 -453 423 -486 237 32 814 -7,2 -461 032 -446 954 
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TEKNINEN TOIMI   
 
Koko tekninen toimi on yksi kunnanvaltuustoon nähden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan määrä-
rahat ja tuloarviot. Tekninen toimi sisältää teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemärilaitoksen, 
jätehuollon ja satamalaitoksen, kaavoituksen, maa- ja metsätilat, liikennealueet, puistot ja tilapalve-
lun.  
 
HALLINTO 
 
Toiminta-ajatus 
 
Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on tuottaa teknisen toimen palvelut mahdollisimman laatu-
tietoisesti ja tehokkaasti.  Tekninen toimi hoitaa omalta osaltaan kuntaan työllisyysrahoituksella 
palkattavien työntekijöiden hallintopalvelut sekä töiden käytännön järjestelyt. 
 
Painopistealueet 
 

1. Teknisen lautakunnan asiat 
2. Talousarvion toteuttaminen 
3. Tehokas neuvonta ja ohjaus 
4. Laadukas asiakaspalvelu 
5. Taloudellinen ja tehokas toiminta 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

1.  Teknisen toimen arkistonmuodostussuunnitelman laatiminen 
2.  Lähiarkistojen siivous toiminnan tehostamiseksi 
3.  Osoitejärjestelmän ajan tasalle saattaminen 
4. Toiminnan tehokkuuden lisääminen  

 
 
 
 
Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Lautakunnan koko-
ukset 

 
4 

 
6 

 
8 

 
8 

Lautakunnan käsitte-
lemät asiat § 

 
47 

 
70 

 
87 

 
90 

 
Henkilöstöresurssit 

 
4,5 

 
4,5 

 
4,5 

 
4,6 

 
 
 
VESI- JA VIEMÄRILAITOS 
 
Toiminta-ajatus 
Vesihuoltolaitoksen tehtävänä on turvata vesi- ja viemärilaitoksen toiminta-alueella (kunnan kes-
kus-taajama sekä haja-asutusalueella olevat runkolinjat) puhtaan veden hankinta ja jakelu kaikissa 
olosuhteissa sekä kerätä viemärivedet jätevedenpuhdistamolle. Laitos puhdistaa jätevedet puhdis-
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tamolle asetettujen lupaehtojen mukaisesti siten, että puhdistettu jätevesi voidaan palauttaa luonnon 
kiertokulkuun. Vesihuoltolaitos tarjoaa palveluja myös haja-asutusalueelle toimittamalla siellä toi-
miville vesiosuuskunnille vettä ja vastaanottamalla niiden keräämät jätevedet sekä vastaanottaa ko-
titalouksien sakokaivoista tuotava jätevesi. 
 
Painopistealueet 

1. Veden jakelu 
2. Jäteveden kerääminen 
3. Jäteveden puhdistaminen 
4. Vesihuoltolaitoksen talous 
5. Vesiosuuskuntien avustavat tehtävät 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Talousveden laadusta huolehtiminen; Vesilaitoksen valvontatutkimusohjelman ja verkosto-
veden laadun tarkkailuohjelman päivittäminen yhdessä ympäristövalvonnan kanssa 

2. Jäteveden puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti 
3. Vesihuoltoverkoston ongelmien tiedostaminen ja toiminnan parantaminen 
4. Vesiosuuskuntien toiminnan edistäminen  
   

Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Myydyn puhtaan 
veden määrä m3 

 
122 600 

 
125 000 

 
125 000 

 
130 000 

Verkostoon pumpat-
tu vesi m3 

 
152111 

 
150000 

 
150000 

 
160000 

Vastaanotetun jäte-
veden määrä m3 
(käsitelty jätevesi) 

 
130222 

 
135000 

 
135000 

 
140000 

Vesihuoltolaitoksen 
asiakkaiden määrä 
toiminta-alueella 
(kiinteistöt/kpl) 

 
vesi = 670 
 
viemäri = 555 

 
680 
 
565 

 
680 
 
565 

 
690 
 
575 

Haja-asutusalueen 
asiakkaiden määrä) 
sis vesiosuuskuntien 
alueet) 

 
PH vok 35 

 
PH vok 85 
 
IH vok 16 

 
PH vok 85 
 
IH vok 16 

 
PH vok 100 
 
IH vok 100 
 
Murakka 50 
 
EH vok 100 

 
 

JÄTEHUOLTO, SATAMALAITOS 
 
Toiminta-ajatus 
 
Satamalaitoksen tehtävänä on Visainrannan venesataman ja Jääsjärven venereitin kunnossapito. 
Jätehuollossa jätteet kuljetetaan Jyväskylään Mustankorkean kaatopaikalle ja biojäte kuljetetaan 
Joutsaan. Hartolan kunnan Metsäkosken kaatopaikka on suljettu ja siellä on valvontatutkimusoh-
jelma. Jätehuoltoa on kehitettävä yhdessä jätehuolto-yrittäjän kanssa siten, että Hartolan kunnan 
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alueella tuotetaan jätettä nykyistä vähemmän ja se lajitellaan entistä paremmin. Ekomaksua on pe-
ritty jo vuonna 2008.  
 
Painopistealueet 
 

1. Säilyttää venesatamien käyttöaste 
2. Huolehtia jätteiden keräyksestä laatutietoisesti 
3. Tehostaa jätteiden hyötykäyttöä 
4. Tuottaa asukkaille kohtuuhintaisia jätehuoltopalveluita 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Venepaikkojen markkinoinnin lisääminen (tiedot nettiin vapaina olevista paikoista)  
2. Jätehuolto-oppaan päivittäminen 

 
 
 
Tunnusluvut 
 
 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Venepaikat / kpl  
60 

 
63 

 
63 

 
63 

Kaava-alue: 
Jätehuollon asiak-
kaat 

 
380 

 
380 

 
380 

 
380 

Haja-asutusalue: 
Jätehuollon asiak-
kaat 

 
590 + 1900 

 
590 + 1900 

 
590 + 1900 

 
590 + 1920 

 
 
MAA- JA METSÄTILAT 
 
Toiminta-ajatus 
 
Hartolan kunnan maa- ja metsätiloja hoidetaan kestävän kehityksen periaatteella. Siihen kuuluu 
pidemmällä aikavälillä metsätilojen tuottavuudesta huolehtiminen ja tuottavuuden turvaaminen. 
Asemakaava-alueella olevia alueita hoidetaan puistomaisemmiksi. Käytännön toimenpiteet hoitaa 
yksityinen yritys. 
 
Painopistealueet 
 

1. Puun myynti teollisuuden tarpeisiin oikeaan hintaan. 
2. Metsänhoidon tason säilyttäminen 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Puun myyntitulot 
2. Vuoden aikana hoidetun metsän määrä suhteessa kunnan kokonaismetsä määrään  
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Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

 
Puun myyntitulot/€ 

 
59 500 

 
32 000 

 
50 000 

 
32 000 

 
Metsä/ha 

 
429 

 
429 

 
429 

 
429 

 
KAAVOITUS 
 
Toiminta-ajatus 
 
Tehtävänä huolehtia, että kesken oleva Pohjois-Hartolan rantayleiskaava valmistuu. Huolehtia tär-
keän Tippavaaran ranta-asemakaavan ja muiden asemakaavamuutosten tai maanomistajien ranta-
asemakaavojen etenemisestä ja valmistumisesta. Käynnistää tarvittaessa uusia kaavahankkeita. 
Käynnistää pohjakartan uusiminen, jotta kaavoja voidaan laatia sellaiselle pohjakartalle, minkä kaa-
voitusviranomaiset hyväksyvät.  
 
Mittauksen tavoitteena on hoitaa kunnan omien mittaustehtävien suorittaminen. 
 
 
Painopistealueet 
 

1. Kaavoituksen viranomaistehtävistä huolehtiminen  
2. Kaavojen etenemisen seuranta ja edistäminen 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Kaava-asiakirjojen ajan tasalle saattaminen ja niiden saaminen Tyvi-tiedostoon 
2. Kaava-asiakirjojen saaminen nettiin asiakkaiden ulottuville       
3.  

 
Tunnusluvut 
 
 
kpl 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

 
Asemakaavat 

 
 - 

 
- 

 
- 

 
- 

Asema- ja ranta-
asemakaavamuutokset 

 
5 

 
4 

 
1 

 
1 

 
Ranta-asemakaavat 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
Yleiskaavat 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 
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LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET 
 
Toiminta-ajatus 
 
Liikennealueisiin kuuluvia kaava- ja yksityisteitä (yksityistieavustukset) hoidetaan mahdollisimman 
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kaavateiden ja tielaitoksen hoidossa olevien paikallisteiden 
pientareiden kunnossapidossa huomioidaan kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden vaatimukset. 
Puistojen hoidon tavoitteena on kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden ylläpitäminen. Työllistet-
tävien ja koululaisten kesätyöllistäminen on keskeisessä asemassa puistojen hoidossa. 
 
Liikuntamahdollisuuksien ylläpito luo pohjaa terveellisille elämäntavoille erityisesti nuorille ja lap-
sille. Uusi latukone on toista talvea käytössä, ja sen vaikutus lisää ja parantaa edelleen latuolosuh-
teita, mikäli lumimäärä ja lumisen ajan pituus sen sallivat. 
 
Painopistealueet 
 

1. Katujen hyvä kunto 
2. Puistojen hoidon tason säilytys 
3. Liikuntapaikkojen hoidon tason säilyttäminen ja latuverkoston parantaminen . 

 
 
Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Kaavatiet km  
20 

 
20 

 
20 

 
21 

Kevyen liikenteen 
väylät km 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

Hoidetut puistot 
ha 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

Yksityistie km 
 

 
306 

 
306 

 
306 

 
310 

Yksityistieavustus 
anomukset/kpl 

 
108 

 
108 

 
108 

 
110 

Myönnetty avustusta 
€ 

 
45 000 

 
45 000 

 
45 000 

 
45 000 

 
 
TILAPALVELU 
 
Toiminta-ajatus 
 
Tilapalvelun yleistehtävänä on kunnan hallitsemien tilojen mahdollisimman tehokas ja tarkoituk-
senmukainen hoito ja ylläpito mikä mahdollistaa tilojen tehokkaan käyttöasteen.  Kunnan kiinteis-
töyhtiöiden kiinteistömassan kasvaessa on tilapalvelun luonne muuttumassa kaupallisempaan suun-
taan. Kaikki kunnan työntekijöiden ja siivoojien palkkakustannukset ovat tässä kohdassa, mistä ne 
vyörytetään eri kiinteistöille ja myös vesihuoltoon, liikenneväylille ja liikunta- ja yleisille alueille.  
 
Painopistealueet 
 
1. Kiinteistönhoidon henkilöstö 
2. Siivoushenkilöstö 
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3. Tilojen käyttäjät 
4. Kunnan ulkopuoliset asiakkaat  
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
1. Kiinteistönhoidon taso ja kustannustehokkuus 
2. Siivouksen tason säilyttäminen ja kustannustehokkuus 
3. Siivouksen mitoituksen tarkistaminen eläkkeelle siirtymisien yhteydessä keväällä 
4. Määritellään kunnan suorassa omistuksessa olevien huoneistojen vuokrataso ja neuvotellaan 

vuokralaisten kanssa uudet vuokrasopimukset 
 

  
Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

 
Kiinteistöhenkilöstö 
 
Siivoushenkilöstö 

 
11 
 
13 + 4 

 
11 
 
13 + 4 

 
10 
 
13 + 4 

 
10 
 
12 + 3 

 
Kiinteistö/ m2 

 
20746 

 
20746 

 
20746 

 
20746 

 
Siivous/ m2 

 
17029 

 
17029 

 
17029 

 
17029 

 
 
 
TALOUS 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

     
Tekninen toimi      
Toimintatulot 1 769 780 1 837 150 1 733 250 103 900 5,7 1 733 250 1 733 250 
Toimintamenot -2 848 538 -2 750 350 -2 730 650 -19 700 0,7 -2 730 650 -2 730 650 
Sisäiset tulot 857 165 1 716 040 1 755 830 -39 790 -2,3 1 755 830 1 755 830 

Sisäiset menot -226 914 -967 046 -973 826 6 780 -0,7 -973 826 -973 826 

Netto -448 507 -164 206 -215 396 51 190 -31,2 -215 396 -215 396 
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YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Lautakunnan koko-
ukset 

 
12 

 
11 

 
11 

 
11 

Lautakunnan käsitte-
lemät asiat 

 
126 

 
110 

 
121 

 
110 

 
Henkilöstöresurssit 

 
3,6 

 
3,5 

 
3,5 

 
3,4 

 
RAKENNUSVALVONTA 
 
Toiminta-ajatus 
 
Neuvonnan, ohjauksen, tarkastuksen ja valvonnan avulla edistää terveellisen, turvallisen ja viih-
tyisän rakennetun ympäristön muodostuminen. 
 
Painopistealueet 
 

1. Laadukas rakentaminen 
2. Kaavoituksen toteuttaminen 
3. Tehokas neuvonta ja ohjaus 
4. Laadukas asiakaspalvelu 
5. Taloudellinen ja tehokas toiminta 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Myönnetyt raken-
nusluvat, toimenpi-
deluvat ja -
ilmoitukset 

 
 
 
164 

 
 
 
120 

 
 
 
175 

 
 
 
120 

Valmistuneet raken-
nukset 

 
85 

 
70 

 
65 

 
90 

Rakennuslupiin liit-
tyvät katselmukset 

 
152 

 
280 

 
171 

 
150 

 
 
YMPÄRISTÖVALVONTA 
 
Toimintaympär istö 
 
Ympäristövalvonnan palvelut tuotetaan yhteistyössä Heinolan kanssa niin, että Hartolan kunta ostaa 
terveys- ja ympäristövalvonnan palvelut Heinolan kaupungilta. 
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Terveysolojen valvonta 
 
Painopistealueet 
 
1. Talousveden laadun valvonta 
2. Eu-uimarannan riskinarvioinnin kehittäminen 
3. Tupakkatuotteiden myynnin valvonta 
4. Kriisiviestintä 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
1. Hartolan vesilaitoksen valvontatutkimusohjelman päivittäminen 
2. Verkostoveden laadun tarkkailuohjelman päivittäminen 
3. Mitä juot? – Tiedotustilaisuuksien järjestäminen kaivojen laaduntarkkailusta 
4. Epidemiaselvitystyöryhmän toiminnan organisointi 
 
 
Tunnusluvut 
 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Valvonta- ja tarkas-
tuskäynnit 

 
150 

 
200 

 
100 

 
100 

 
Näytteet 

 
80 

 
80 

 
80 

 
80 

Kampanjat ja pro-
jektit 

 
4 

 
6 

 
3 

 
3 

 
Huom ! TP 2008, TA 2009 luvuissa on myös ympär istösuojelun tunnusluvut mukana. 
 
 
Ympär istönsuojelu 
 
Painopistealueet 
 

1. Neuvonta haja-asutusalueen jätevesiongelmissa 
2. Pohjavesien suojelu 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

1. Ympäristösuojelumääräyksistä tiedottaminen 
2. Jätevesijärjestelmien saattaminen asetuksen mukaisiksi tehokkaasti ja taloudellisesti – toi-

mintakykyisiksi. 
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Tunnusluvut 
 
 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

Valvonta- ja tarkas-
tuskäynnit 

 
150 

 
200 

 
30 

 
50 

 
Näytteet 

 
80 

 
80 

 
20 

 
20 

 
Ympäristöluvat 

 
1 

 
5 

 
0 

 
4 

Kampanjat ja pro-
jektit 

 
4 

 
6 

 
1 

 
2 

 
Huom ! TP 2008, TA 2009 luvuissa on myös terveysolojen valvonnan tunnusluvut mukana. 
 
 
ELÄINLÄÄKINTÄHUOLTO 
 
Toimintaympär istö 
 
Hartolan kunnassa on yksi eläinlääkärin virka. Arki-ilta-, viikonloppu ja juhlapyhäpäivystykset on 
järjestetty sopimuksin yhdessä Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveyspiirin kuntayhtymän, Heinolan ja 
Lahden kaupunkien kanssa. 
 
Painopistealueet 
 
1. Kliininen eläinlääkintä 
2. Eläinten hyvinvoinnin edistämisestä ja sairauksien ehkäisemisestä tiedottaminen /neuvominen. 

(suoraan omistajille). 
3. Eläinten hyvinvointiin ja eläinsuojeluun liittyvät virkamiestehtävät/ tarkastuskäynnit. 
4. Eläintautien torjunta. 
 
Toiminnalliset tavoitteet: 
 
1. Eläinten hyvinvoinnin edistäminen yhteistyössä paikallisen eläinsuojeluyhdistyksen kanssa 
2. Eläintaudeista ja eläintautien torjunnasta tiedottaminen suoraan tuotantotiloille. 
 
Tunnusluvut 
 
 

 
TP 2008 

 
TA 2009 

 
TP 2009 (arvio) 

 
TA 2010 

 
Sairasmatkat 

 
458 

 
500 

  
450 

Potilaskäynnit vas-
taanotolla 

 
847 

 
450 

  
450 

Hygienialain mukai-
set tarkastukset 

 
 
16 

 
 
15 

  
 
15 

Muut viranomaistoi-
mitukset 

 
15 

 
10 

  
10 
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TALOUS 
 

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012 
2008 2009 2010 2009-2010       

Ympär istötoimi      
Toimintatulot 44 260 47 000 51 100 -4 100 -8,7 51 100 51 100 
Toimintamenot -215 109 -209 220 -208 630 -590 0,3 -208 630 -208 630 
Sisäiset tulot 245 0 0 0 0,0 0 0 

Sisäiset menot -27 310 -47 154 -49 929 2 775 -5,9 -49 929 -49 929 

Netto -197 914 -209 374 -207 459 -1 915 0,9 -207 459 -207 459 
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8 KONSERNIBUDJETTI  2010 
 
Tytäryhtiöiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2010 – 2012 
 
HARTOLAN KONSERNI   
Hartolan kunta ja sen määräysvallassa olevat tytäryhteisöt (yli 50 %) muodostavat kuntakonsernin, 
jossa on kolme osakeyhtiötä ja yksi säätiö. 
 
AS OY VUORILAAKSO, KI INTEISTÖ OY VASALLI  JA KI INTEISTÖ OY KUNIN-
KAANPITÄJÄ 
 
Tavoitteet Toimenpiteet 2010 Mittar i Tavoitetaso 

 
Kaikkia koskevat tavoitteet 
Yhtiön 

·  tulee toimia taloudelli-
sesti kannattavasti. 

·  huolehtia omaisuuden 
arvon säilyttämisestä 
riittävällä kunnossapito- 
ja peruskorjaustoimin-
nalla.  

·  rahoittaa asuntokannan 
peruskorjaukset ilman 
kunnan lisäpanostusta 
kuitenkin niin, että asun-
tojen vuokrataso pysyy 
kohtuullisena.  

·  on huolehdittava riittä-
vän ajoissa ja riittävästä 
tiedottamisesta kunnan-
johtajaa, mikäli yhtiön 
rahoitusasemassa ja 
toiminnassa tapahtuu 
olennaisia muutoksia. 

 
Lisäksi Kiinteistö Oy Kunin-
kaanpitäjää koskeva tavoite 
Yhtiö 

·  tarjoaa kohtuuhintaisia, 
laadukkaita vuokra-
asuntoja seudulle työhön 
tuleville ja muille vuok-
ra-asuntoa tarvitseville 

·  pyrkii pitämään vuokra-
laisten vaihtuvuuden 
mahdollisimman alhai-
sena 

·  pyrkii pitämään asunto-
jen käyttöasteen mah-
dollisimman korkeana. 

 
 
 
 
Korjaussuunnitelmat 
 
 
 
 
Kunta myötävaikut-
taa tarvittaessa ra-
hoitusjärjestelyihin 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Raportit 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Asuntojen käyt-
töaste. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Raportointi konser-
ninohjeen mukaisesti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Käyttöaste säilyy 
ainakin nykyisellä 
tasolla 
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9 INVESTOINTIOSA 
 

Nimi   
Kustannus- 
arvio TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 

Terveysasema Menot   200 000 30 000     

Sprinklaus (Ilmanvaihdon uusiminen) Tulot       

  Netto       

Tainionvir ran koulu Menot       150 000 

Lämmitysjärjestelmän uusiminen Tulot         

  Netto         

K irkonkylän koulun r ivitalot Menot     150 000 150 000   

Peruskorjaus Tulot           

  Netto           

Urheilukenttä Menot   30 000 15 000     

Huoltorakennuksen uusiminen Tulot           

  Netto           

Jääkiekkokaukalo Menot   30 000 30 000     

Huoltorakennuksen uusiminen Tulot           

  Netto           

Alakoulun saneeraus Menot 4 500 000   15 000 200 000 800 000 

(sis.liikuntahallin) Tulot 1 500 000         

  Netto 3 000 000         

            

     koulu 2,0 milj .€  Menot 2 000 000   15 000 200 000 800 000 

  Tulot           

  Netto           

            

       liik.halli 2,5 milj€ Menot 2 500 000         

  Tulot           

  Netto           

K ir jaston muutos Menot 20 000   20 000     

Lainaustiski, lukusali Tulot           

  Netto           

Päiväkoti Vanttu Menot 44 000   44 000     

Pihavälineet, korjaus, uusiminen 15 000 Tulot           

Lattioiden pinnoitusta  
(ilmanlaatuongel.) 25 000 Netto           

Pesukoneen ja 
 kuivausrummun hankinta 4 000             

Edelliset yhteensä     260 000 304 000 350 000 950 000 
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Julkinen käyttöomaisuus 

Nimi   
Kustannus- 
arvio TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 

Kaavateiden rakentaminen ja asfaltointi Menot   350 000 420 000 150 000 150 000 

Kustaantie ym. Tulot     150 000 120 000 0 

tulot max 270 000 /  Netto           

avustus 30%/900 000             

Kustaantien rakentaminen Menot     420 000 150 000 150 000 

  Tulot     150 000 120 000 0 

  Netto           

Kaavateiden valaistus Menot   30 000 10 000 20 000 20 000 

  Tulot       

  Netto           

Kustaantien valaistus Menot   30 000 10 000 20 000 20 000 

  Tulot       

  Netto           

Vt 4:n johtolinjamuutokset Menot   50 000 20 000 0 0 

Kustaantie ym. Tulot           

  Netto           

Haja-asutuksen vesihuolto 
( jätevesiasetus 2013) Menot   400 000 300 000 100 000 0 

Leppäkosken linja 8 km, Kalhon linja 8,5 km Tulot   160 000 120 000 60 000 0 

Ympäristökeskus 40 % Netto   240 000 180 000 40 000 0 

Kalhon viemärilinja Menot           

  Tulot           

  Netto           

Leppäkosken linja Menot     300 000 100 000 0 

  Tulot     120 000 60 000 0 

  Netto     180 000 40 000 0 

Hartola-Sysmä vesihuoltolinja Menot   60 000   750 000 750 000 

Suunnittelu, valtion vesihuoltotyö-esitys Tulot   60 000   300 000 300 000 

Rakentaminen 2010-11 Netto   0   450 000 450 000 

Vesihuoltolaitos Menot   110 000 60 000 60 000 60 000 

  Tulot           

  Netto           
Vesi- ja jätevesilinjojen rakent., uusia liitty-
miä Menot   50 000 60 000 60 000 60 000 

Jätevedenpuhdistamon saneeraus Menot   30 000       

Vesitornin katon ja ulkovaipan korjaus Menot   30 000       

Kaavoituksen pohjakartan teko Menot   40 000 10 000 40 000   
Välttämätön kaavoitukselle 
 
 
 Tulot           

Netto           
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Muut kohteet Menot   20 000 20 000     

Tippavaaran teiden rakentaminen Tulot           

  Netto           

Laajakaista 2015 (haja-asutus) Menot     100 000 170 000 170 000 

Kunnan osuus 33% -100 MHz Tulot           

  Netto           

Huoltoauton hankinta Menot     10 000     

  Tulot           

  Netto           

Investoinnit yhteensä Menot   1 320 000 1 254 000 1 640 000 2 100 000 

Tulot   220 000 270 000 480 000 300 000 

Netto   1 100 000 984 000 1 160 000 1 800 000 
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INVESTOINTIKOHTEIDEN PERUSTELUT vuodelle 2010  23.11.2009 
 
 

1. Terveysaseman sprinklauksen toteuttaminen vuonna 2010. 
 
2. Tainionvir ran koulun lämmitysjärjestelmän uusiminen. Vanha öljykeskuslämmitys on 

huonossa kunnossa ja energiataloudeltaan heikko. Toteutuksesta päätetään, kun kouluraken-
taminen on edennyt valtionapuhankkeena. 

  
3. K irkonkylän koulun r ivitalojen peruskorjaus. Toteutus vuosina 2010-2011. 

 
4. Urheilukentän huoltorakennuksen  uusiminen. Toteutus vuonna 2010, jos pystytään saa-

maan hankkeeksi ja toteutus riippuu myös kouluhankkeesta. 
 

5. Jääkiekkokaukalon huoltorakennuksen uusiminen. Toteutus vuonna 2010, jos pystytään 
saamaan hankkeeksi. 

 
6. Alakoulun saneeraus ja  liikuntahallin rakentaminen.  Tavoitteena yhtenäiskoulun sijoit-

taminen yhteen pihapiiriin, hankkeelle haetaan valtionapua.  Toteuttaminen vuosina 2011-
2014, valmis syksyllä 2014. 

 
7. K ir jaston muutos.  Lukusalin uusi paikka ja lainaustiskin muutos. Toteutus vuonna 2010.  

 
8. Päiväkoti Vantun pihavälineiden korjausta ja uusimista vaatimukset täyttäväksi. Lattioiden 

muovimattoja uusitaan ilmanlaatuongelmien takia. Pesukoneen ja kuivausrummun hankinta  
 

9. 9, 10, ja 11. Kaavateiden rakentaminen, asfaltointi ja valaistus sekä vesihuolto. Kus-
taantien rakentaminen ja muut vt 4 er itasoliittymän yr itysympär istön työt.  Rakenne-
muutoshanke, avustus 30 %. Varaus omarahoituksesta myös mahdolliseen uuteen rakenne-
muutoskohteeseen. Toteutus 2009-2011.  

 
12. Haja-asutusalueiden vesihuolto. Leppäkosken vesihuoltolinja 8 km, ehtona hankkeelle 

on vesihuoltoavustuksen saaminen. Vesiosuuskuntien on tarkoitus jatkaa verkostojensa ra-
kentamisella, kun runkolinja on valmistunut. Toteutus vuosina 2010-2011. 

 
13. Haja-asutusalueiden vesihuolto.  Har tola-Sysmä vesihuoltolinjan hanketta on esitetty 

valtion vesihuoltotyöksi. Asia liittyy siihen, että 2015 jälkeisenä aikana on tarkoitus johtaa 
Hartolan jätevedet Sysmän puhdistamolle. Toteutus vuosina 2011-2012. 

 
14. Vesihuoltolaitos. Uusien liittymien rakentaminen ja niihin liittyvät pienehköt verkoston laa-

jennukset. Vuosittainen toiminta. 
 

15. Kaavoituksen pohjakar tan teko. Nykyinen pohjakartta ei enää kauan kelpaa viranomaisil-
le ja pohjakartta on kaavoituksen perusta. Toteutus vuosina 2010-2011. 

 
16. Muut kohteet. Tippavaaran ranta-asemakaava alueen teiden rakentaminen. 

 
17. Laajakaista 2015-hanke. Haja-asutukselle 100 MHz, kuntaosuus 33 %. Hankkeen etene-

misestä  vielä vähän tietoa. Toteutus 2010-2015 
 

18. Huoltoauton hankinta. Vanha auto on tullut käyttöikänsä päähän.  
 


