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TALOUSARVIO VUODELLE 2010 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE
2011 -2012

1YLEISPERUSTELUT

1.1. Vaesto

Hartolan kunnan vakiluku on laskenut vv. 2000 - 2008 372 henkil6&. Keskimaarin n. 46 henkil6a
vuosi. Vuoden 2009 véaestdennusteen mukaan Hartolan asukasluku olisi 3413 asukasta 31.12.2009.

V destdennusteen mukaan Hartolan kunnan asukasl uku suunnitelmanvuoden 2012 loppuun mennes-
sa on 3288.

V &estéennustei sta on ndhtévissa lasten maarén vaheneminen ja vanhusvaeston osuuden kasvami-

nen. Muutoksilla on tulevai suudessa vaikutusta kunnan palvel urakenteeseen sivistystoimessa ja
sosiaali- jaterveydenhuollon palveluissa.

V deston méaran kehitysta ja vaeston jakautumista ikéryhmiin on kuvattu seuraavasti:

Vaestomaaran kehitys vv. 2004-2014
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mB85-v. 81 84 105 97 114 122 122 131 139 145 151
m75-84v.| 337 348 342 360 342 339 337 333 335 325 317
m65-T4v. | 464 464 467 463 457 455 472 488 502 524 549
m20-64v.| 2030 2015 1931 1926 1808 1870 1830 1791 1763 1730 1696
m17-19v.| 111 131 134 140 106 122 124 127 106 o1 93
m7-16Vv. 470 440 413 411 398 353 328 310 302 300 280
m0-6v. 199 18¢ 180 175 151 152 153 146 141 136 135
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HARTOLAN KUNNAN LASTEN MAARA VV. 2009 - 2014
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HARTOLAN KUNNAN VANHUSVAESTON MAARA VV. 2009 - 2014
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1.2 Tydllisyys
TYOLLISYYSASTEEN KEHITYS

Kanta- ja Paijat-Hameen maakuntien ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli syyskuun lopussa 20 830 tyo-
tont& tyonhakijaa, miké on 6 641 enemman kuin vastaavana g ankohtana vuonna 2008. Koko maas-
sa ty6ttomien madra kasvoi 41,1 %. Paijat-Hameen kuntien ty6ttomyysaste syyskuussa oli 13,2 %,
kun edellisen vuoden vastaavan g ankohtana se oli 7,8 %. Hartolan ty6ttomyysaste oli 12,0 % (8,3
%).

L&hde: www.te-keskus.fi/Hame

Hartolan kunnan tyopaikkaomavaraisuus on yli 105 %. Palveluissa tydllistyy yli puolet hartolalai-
sistaja alkutuotannossan. 20 %.

TYOPAIKAT

Elinkeinotoimen onnistumista mitataan toimipaikkojen ja niiden henkil 6ston lukumaéralla seka
litkevaihdon méaradla Viimeisimmét saatavilla olevat tilastot ovat vuodelta 2006.

Tunnusluvut | 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006
tavoite | toteuma | tavoite | toteuma | tavoite | toteuma | tavoite | toteuma

Toimipaikat | 250 248 254 253 258 255 260 264

Henkil 6sto 598 609 630 639 675 702 695 767

Liikevaihto,

1000 € 72201 | 72266 | 79900 | 77873 |120000 | 89276 | 145000 | 86241

1.3. Henkilostomaar an kehitys

Kunnan henkil ston mééréssa el tal ousarviovuoden aikana ol e nahtévissi suuria muutoksia. El&koi-
tymiset huomioidaan toimien ja virkojen tayttamisessa. Toiminnot ovat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon siirtymisen jalkeen kuntayhtymaan vakioituneet niin, ettd henkil 6stdvahennyksiin ei ole tarvetta,
muuten kuin mahdollisen luonnollisen poistuman kautta.

Vuoden 2010 talousarvioon on varattu méararahat henkil 6ston palkkaukseen seuraavan erittelyn
mukai sesti:

Toimiala 2010 %-osuus TP 2008 %-0suus

Kunnanhallitus 14 12,07 16 12,50
Sivistydautakunta 68 58,62 76 59,38
Y mpéristolautakunta 3 2,59 2 1,56
Tekninen lautakunta 31 26,72 34 26,56
Y hteensa 116 100,00 128 100

Henkil8ston méaérassa on tapahtunut 12 henkilon vahennys, joka koostuu p&&osin maaraai kaisten
tyontekij6iden vahenemisesta ja henkil 6ston el akoitymisesta.



2YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen kansantal ous on ol lut kuluvana vuonna nopeassa syoksykierteessa. Alkuvuoden

aikana tuotannon supistuminen viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna on ollut [&hes 10 %.
Teollisuustuotannon arvioidaan vahenevan téna vuonna suhteellisesti enemman kuin lamavuonna
1991. Alhaisen vientikysynnan johdosta Suomen teol lisuustuotanto laskee 15 % edellisestéa vuodes-
ta

Viestit maailmantal ouden taman hetkisesta kehityksesta ja maail mankaupan mahdollisesta piristy-
misesté ovat olleet jossain méarin erisuuntaisia. Aasiassa Kiinan talouden kasvuvauhti on ollut no-
peaa javiimeaikaiset uutiset Y hdysvalloista ovat olleet toiveikkaita talouden kééntymisesta parem-
paan suuntaan. Euroal ueen kansantuote on laskenut alkuvuonna ja euroalueen maat ovat karsineet
vientimarkkinoiden huonosta tilanteesta.

Elvytyspolitiikan seurauksena julkinen valta on velkaantunut merkittavasti. Lahivuosien talouskehi-
tysta arvioitaessa yhtend keskei send tekijana onkin finanssipolitiikan asteittainen kiristaminen liian
suuren velkaantumisen estamiseksi. Vaikka maailmantal ouden taantuma on akanut osoittaa toipu-
misen merkkej, niin elpymisen voidaan arvioida olevan varsin hidasta tuotannon alhaisesta vertai-
|utasosta huolimatta. Ty6ttomyyden odotettavissa oleva kasvu teollistunei ssa mai ssa hidastaa koti-
talouksien kulutuskysyntéa.

Talouden ennustamisen vaikeudesta ja Suomen kansantal ouden nopeasta syoksykierteestéa kertoo
muunN muassa se, etta vuos sitten taloudellisten ennustel aitosten |aatimissa arvioissa kansantuot-
teemme kasvu vuodelle 2009 oli keskimaarin noin 1,5 % (vaihteluvdlin ollessa 1-2 %). Tamanhet-
Kisten vastaavien arvioiden vaihteluvali on miinusmerkkising 4,57 %. Ensi vuoden taloudellista
kasvua koskevat arviot vaihtelevat miinus yhdesta plus 2,5 prosenttiin.

Valtionvarainministerion 15.9.2009 julkai semaan suhdanne-ennusteen mukaan kokonai stuotan-
tomme supistuu téna vuonna 6 %. Ennuste ensi vuodelle perustuu siihen, etta kansainvéalinen

talous alkaa toipua loppuvuotta kohden. Tuotannon kasvu Suomessa jaa kuitenkin vieléd ensi vuonna
verrattain heiverdiseks €li se onvain 0,3 %.

Tydllisyyskehitys oli vield viime vuonna suotuisaa. Koko vuoden tasolla palkansaajien ansioty6-
panos tyotunneilla mitattuna lisdantyi ja tyollisyysaste kohosi yli 70 prosenttiin. Tanavuonnatyolli-
syysaste alenee parisen prosenttiyksikkoa ja ensi vuonna tyollisyysasteen arvioidaan olevan 66 %.
Ty6ton tydvoima on ennusteen mukaan téand vuonna 240 000 henkeé ja ensi vuonna keskimaarin
280 000 henkea. Tyottomyysaste kohoaa ensi vuonnayli kymmenen prosentin.

Kuluttajahintojen viime vuoden nopeahko kohoaminen pyséhtyi téna vuonna. Vuonna 2009 kulutta-
jahintojen vuosikeskiarvon nousu onkin vain 0,1 prosenttia. Ensi vuonna kul uttgj ahintojen nousuksi
arvioidaan 1,2 %. Tuontihintojen ennustetaan kohoavan maltillisesti ja kotimaisten tyovoi makus-
tannusten nousun arvioidaan olevan hidasta.
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Muuttuja 2006 2007* 2008* 2009* 2010*

( % muutos)

Tuotanto (Maérd) 4,9 4,2 10 -0,6 0,3
Palkkasumma 4,9 59 6,8 -2,8 0,9
Ansiotaso 3,0 34 5,6 4,2 3,0
Palkansagjien tytpanos 18 2,0 1,2 -0,6 -2,0
Inflaatio 1,6 2,5 4,1 0,1 1,2
( %- yksikk6d)

Tyo6ttdmyysaste 7,7 6,9 6,4 9,0 10,5
Verot/BKT 43,4 42,9 43,0 41,6 41,0
Julkiset menot/BKT 48,7 47,3 49,0 54,6 55,8
Rahoitug 88ma/BKT 3,9 52 4,4 -2,7 -4.5
Julkinen velka/lBKT 39,2 35,2 34,2 41,4 48,2
Vaihtotase/BKT 4,9 4,0 2,6 15 2,0
Euribor 3 kk, % 31 4,3 4,8 15 2,0
10 vuoden korko, % 3,8 4,3 4,3 3,8 4,1

(Lahde: Kuntatal ous 4/2009)

3KUNTATALOUS

Kuntien talouden neljannesvuositilaston mukaan kuntien vuosikate heikkeni kuluvan vuoden en-
simmaisen puoliskon aikana merkittavasti edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Kuntien
toimintamenot kasvoivat tuona aikana kuutisen prosenttia samaan aikaan kuin verotul ojen kasvu
romahti. Verotulojen kasvun hiipuminen [8helle nollaa johtui ennen kaikkea yhtei sbverojen vahe-
nemisesta noin viidenneksella Kuntien tuloveroa kertyi vuoden ensimmaéisella puoliskolla parisen
prosenttia enemman edellisvuoden vastaavaan g anjaksoon verrattuna osittain kuntaryhman
jako-osuuden kohoamisen johdosta.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen nopeahkon kasvun taustalla on henkil 6stdmenojen

ja palvelujen ostojen kohoamisen jatkuminen verrattain nopeana. Henkil dstdmenojen suhteellinen

kasvu tosin hidastuu viime vuoden kuudesta prosentista parilla prosenttiyksikolla. Palvelujen osto-
jen lisdyksessa sen sijaan e ole ainakaan tdhan mennessa ol lut nékyvissa hidastumista huolimatta

yleisen kustannustason nousun hiipumisesta.

Kunta-alan palkkasumman arvioidaan kasvavan tana vuonna nelisen prosenttia. Ansiotaso

kohoaa noin 3,5 % eli parisen prosenttiyksikkoa hitaammin kuin viime vuonna. Henkil stémenoi-
hin kohdistuvista séést6toi mista huolimatta paineet palkkasumman kasvuun ovat olleet kovat muun
muassa lisadantyvien velvoitteiden ja laajenevien tehtavien vuoksi.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa tammikuun 2010 loppuun. Sopimuskausi
Tehyn kanssa jatkuu vuoden 2011 loppuun ja Tehy-pdytakirjaan sisdltyy sopimuskorotuksia vuo-
delle 2010. Neuvottelut kunta-alan seuraavistatyo- ja virkaehtosopi muksista kdynnistynevét vasta
téman vuoden loppupuolellaja ne kdydaan tilanteessa, jossa kuntatal ouden kiristyminen ndyttéa yha
Ilmei semmalta kasvavan ty6ttdmyyden ai heuttaman verotul ojen hiipumisen johdosta.

KUNTIEN VEROTULOJEN KEHITYS

Kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet kuluvan vuoden tammi-elokuussa 2,2 % viime vuoden vas-
taavaan gjanjaksoon verrattuna. Tydllisyyden heikkeneminen ei ole viela tdysimaarai sesti nakynyt
kuntien tilityksissg, koska kuntaryhman jako-osuutta



nostettiin kesdkuussa.

Ansio- ja pdaomatul oi sta maksetut tuloverot ovat tuon g anjakson aikana kuitenkin kokonai suutena
ottaen alentuneet viime vuoden tasosta nelisen prosenttia. Tyottomyyden lisdantyessa ndiden tilitys-
ten arvioidaan supistuvan loppuvuonna 6—7 % edellisestéa vuodesta. Toteutuessaan tamankaltainen
kehitys merkitsee sité, ettéa kunnallisveron tilitykset jaénevét tana vuonna suunnilleen viime vuoden
tasolle. Ensi vuonna kansantal ouden pal kkasumman arvioidaan kasvavan yhden prosentin.

Kuntien tulopohja kunnallisverotuksessa kasvanee parisen prosenttia. Tuloista tehtavét vahennykset
kasvavat 10 %, mik& merkitsee Sitd, etta verotettava tulo vahenee noin 2 %. Kuntien tuloveroista
tehtavat vahennykset kasvoivat jo tana vuonna merkittavasti. Ensi vuodelle ehdotettavat tulovero-
tusta koskevat perustemuutokset vahentaisivét kuntien tuloveroa merkittavasti. Veroperustemuutos-
ten arvioidaan vahentévan tuottoa 375 miljoonaa euroa, joka kompensoidaan kunnille taysimaaréi-
sesti valtionosuusjérjestel méan kautta.

Kuntien keskimagrainen tuloveroprosentti on tand vuonna 18,59. Vaikean kuntatal ouden tilanteen
vuoksi monissa kunnissa on yhtena keinona jouduttu harkitsemaan tuloveroprosentin nostamista.
Oletettavaa on, etta kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti kohoaa ensi vuonna huomattavasti
enemman kuin aiemmin kuluvalla vuosikymmenell&. VVuodesta 2000 alkaen vuoteen 2009 keski-
maarainen vuotuinen nousu on ollut 0,1 prosenttiyksikkoa.

Y hteisdvero supistuu ténéa vuonna merkittavasti, arviolta kolmanneksen jaon noin 3,8 miljardia
euroa. Koska kuntaryhman osuutta yhtei sdverosta korotettiin vuosille 2009-2011, niin yhtei sbveron
aleneminen ei toteudu kuntasektorilla aivan néin rajuna. Kuitenkin tilitysmenettel ysta johtuu, etta
kuntien saamat tilitykset supistunevat 1éhes neljanneksen tané vuonna. Y hteisoveron tilitykset kun-
nille ovat tdmén hetkisen arvion mukaan noin 1,1-1,2 miljardia euroa. Ensi vuonnartilitykset kasva-
nevat jonkin verran, mutta epavarmuus yhteisojen tul oskehityksesta on suuri. Kiinteistoverojen tili-
tykset ovat tand vuonna noin 950 miljoonaa euroa. Kiinteistoverojen ala- ja ylarajoja ehdotetaan
korotettavaks ensi vuodeksi. Kiinteistoveron tuotto on arvioitu olevan ensi vuonna runsaan miljardi
euroa

(Lahde: Kuntatal ous 4/2009).
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Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen muutosta on Kuvattu seuraavassa kuviossa.
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A Kommunférbundet

Valtion talousarvioesitys 2010

Hallitus on julkaissut ehdotuksen vuoden 2010 talousarvioesitykseksi. Valtion talousarvioesitykses-
sé korostuu kuntatal ouden tila, joka on kiristynyt vuonna 2009 nopeasti, kun taantuman seuraukse-
na yhtei sbveron tuotto on romahtanut. \Vuonna 2010 kuntien verotul ojen arvioidaan seka tuloveron-
kevennysten etta tyottomyyden kasvun takia vahenevan vuodesta 2009 hieman, vaikka kuntien
osuutta yhteisdverostajakiinteistoveron ala- ja ylargjoja on korotettu. Valtionosuudet kasvavat ve-
ronkevennysten kuntakompensaatioiden ja indeksikorotusten vuoksi. Verotul ojen nopea putoami-
nen merkitsee kuntien vuosikatteiden heikkenemista seka téna ettéd ensi vuonna, koska kunnat eivét
pysty hillitsem&an menojen kasvua yhté nopeasti. Kuntatal ouden |8ht6tilanne taantumaan on pit-
kaan jatkuneesta nopeasta tal ouskasvusta huolimatta varsin heikko menojen jalainakannan nopean
kasvun vuoksi. Kunnat joutuvat tal outensa tasapai nottamiseksi hillitseméaén menojen kasvua.

Kuntien valtionosuus &rjestel méaé uudistetaan. Nykyiset sektorikohtaiset kuntien valtionosuudet
yhdistetdan peruspal vel ujen jarjestamiseen tarkoitetuksi valtionosuudeksi. Uudistuksen my6ta esi-
ja perusopetuksen oppilaskohtainen valtionosuus muuttuu iké uokan asukasmaaréan perustuvaks ja
valtionosuusprosentti yhtenai stetéén.

Vuonna 2010 kuntien peruspal vel ujen valtionosuuksiin tehddan ylimaardinen 30 milj. euron koro-
tus. Sen lisdks poikkeuksellisen harvaan asutuille ja saaristolaisille kunnille kohdennetaan valtion-
osuus drjestelman siséltéa yhteensi 30 milj. euroa. Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden koro-
tus, joka siséltyy yhdistettyyn valtionosuusmomenttiin, on 20 milj. euroa eli 5 milj. euroa vuotta
2009 enemman.
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Talousarvioesitykseen sisdltyvien valtion toimenpiteiden arvioidaan menojen, tulojen ja veroperus-
temuutosten kokonai svaikutuksena parantavan kuntien rahoitusasemaa vuoteen 2009 verrattuna
nettomaarai sesti 209 milj. euroa.

4 HARTOLAN KUNNAN TALOUS

Kunnan talouden tunnusluvut ovat heikentyneet olennaisesti vuodesta 2003 alkaen. Ennen vuotta
2003 kunnan tilinpadtosta on korjattu " vakivaltaisesti” peruspagomasta. Vuosien 2003 - 2008 tili-
kausien tulos on kasvattanut kunnan kumulatiivisen alijaaman 3,020 milj. euroon. VVuoden 2009
tulos on ennakkoarvion mukaan n. 0,688 milj. euroa ylijgdméainen. Kunnan kumulatiivinen alijédma
vuoden 2009 lopussaolisi n. 2,331 milj. euroa. Vuoden 2009 tilinpddtoksen tulos on ennakkoarvio-
ta parempi kayttétalousmenojen hillitysta kasvusta johtuen. Sosiadli- ja terveydenhoidon ostopalve-
lut toteutuvat arvion mukaisesti ja Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma pal aut-
taa Hartolan kunnan vuosina 2007 - 2009 liikaa maksamaa kiintei sto- ja siivouspal velun osuutta.

Y htyma korjaa ylilaskutusta n. 990.000 euroa, joka huomioidaan kokonai suudessaan vuoden 2009
tilinpadtoksessa. Kunnan vuodelle 2009 saama harkinnanvarainen rahoitusavustus 225.000 parantaa
edelleen tulosta.

Kunnan |ainamaéra asukasta kohti on 2.482 euroa/asukas.

Talouden tasapai nottami sohjelma

Kuntalain mukaan kunnan tal oussuunnitelman on oltava tasapainossatai ylijédméainen enintaéan nel-
jan vuoden pituisena suunnittel ukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida ker-
tyvan ylijaamaa.

Kuntalakiin on otettu erityisséannos tal outta tasapai nottavasta toimenpi deohjel masta. S&8nnds kos-
kee kuntia, joilla on kattamatonta alija8maa taseessa erityisen suuri madrd jajoka e saataseen ali-
jaamaa katettua tal oussuunnitelmassa. Toimenpideohjelma kohdistuu taseessa jo kertyneen alijé&
man kattamiseen. Toimenpideohjelman laatimisesta riippumatta tal oussuunnitelma on laadittava
tasapainoiseksi tai ylijddmaiseksi, jos kunnalla on kertynytté alijaamaa.

Valtuuston on hyvaksyttava toimenpideohjel ma tal oussuunnitel man yhteydessa. Toimenpideohjel-
mavoi ollamyos erillinen valtuuston hyvaksyma asiakirjaja se voidaan hyvaksyéa osana talous-
suunnitelmaa. Usealla vuodelle ul ottuva toimenpideohjel ma tarkistetaan ja hyvaksytdan vuosittain
talousarvion ja— suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Hartolan kunnanvaltuusto ei ole hyvaksynyt erillista tal ouden tasapai nottami sohjelmaa, koska ali-
jéaman kattaminen on osoittautunut mahdottomaksi nykyisell& tulopohjalla. Taloussuunnitelma ei
sisdlla erillista tasapai nottavaa tal oussuunnitel maa ja toimenpideohjelmaa. VV uoden 2010 talousarvi-
on laadinnan yhteydessa on kaynyt ilmi, etté Paijdt-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tyma pal auttaa kunnalle vuosina 2007 - 2009 liikaa perittyja kiintei sténhoidon ja siivouksen osuut-
ta. Palautus tulee korjaamaan kunnan vuoden 2009 tul osta merkittévasti.

4.1. Alijdaman kattamisvelvollisuus

Hartolan kunnan taseessa on arvion mukaan vuoden 2009 |opussa kattamatonta alijdamaan. 2,240
milj. euroa. Kuntael pysty kattamaan alijaamaa tal oussuunnittel uvuosi na, mutta vuoden 2009 yli-
jaamalla katetaan ennakkoarvion mukaan vuoden 2010 alijééméa. Vuoden 2011 tulos on arvion mu-
kaan alijaamainen. Vuoden 2008 loppuun kertyneet alijaamat katetaan tulevina vuosina omaisuuden
myynnill&. Kunta jatkaa alijgdman kattamisvelvollisuutta vuoteen 2018. Taloussuunnittelulla pyri-
tédn siihen, etta uutta alijéémaa el synny.
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Ali- jaylijgdmat vuosittain ja kumulatiivisesti
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1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

® Ali-Ylijgama | 0,010 |-0,392|-0,759|-0,535( 0,300 | 0,346 | 1,777 |-1,265|-1,098|-0,923|-1,129| 0,649 | 0,780
= Kumulatiivinen -0,382|-1,141|-1,676|-1,376|-1,030| 0,747 |-0,518|-1,616|-2,539|-3,668|-3,019|-2,239

Hartolan kunnan taloudel linen tilanne on tulevinakin vuosina haasteel linen. Kunta on tehnyt toi-
minnallisia muutoksia mm. sosiaali- jaterveystoimen jarjestamisessa ja kaikki tunnusluvut viittaa
siihen, ettéa tehdyt paétokset ovat olleet oikeita. Lainamaard asukasta kohti pysyy korkeanaja kun-
nan suhteellinen velkaantuneisuus on yli ohjearvojen. Ottaen huomioon sen, missa tilanteessa Suo-
men kunnat laativat vuoden 2010 ja suunnitteluvuosien talousarvioita, el Hartolan kunnan tilanne
ole toivoton. Kunnan on kuitenkin jatkettava maarétietoisesti toiminnallisten rakenteiden korjaa-
mista hallitusti ja pitk& anteisesti.

4.2 Taloussuunnitelma

4.2.1 Kayttotal ous

Kayttosuunnitelmalla tarkoitetaan tarkempaa kayttttal ouden erittel ya toimielimen alaisista toimin-
noista

Mikali lopullinen talousarvio on muuttunut lautakunnan esittdmasté, on kunkin lautakunnan laadit-
tava uudelleen kayttosuunnitelmansa. Kayttosuunnitelmat tul ee toimittaa tal oustoimistoon viimeis-
téan 30.1.2010, jossa niiden pohjalta tehdéén kirjanpitoon tilien avaus.

Talousarvion taytantdonpanomaaray kset

Kuntalaki ja kunnan muut taloudesta annetut ohjeet velvoittavat toimielimia hoitamaan kunnan ta-
loutta hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Huol ehtiessaan oman toi mielimensa tehtavasta ja kehittémisesta on kaikkien lautakuntien seka hal-
lintokuntien vastaavien ja koko henkil 6ston oltava yhdessa selvilla oman toimial ansa toimintojen
vaikutuksista, paitsi oman hallintokunnan myds koko kunnan kokonaistal outeen.
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Toimielimen tal oudesta vastuussa olevien henkil 6iden tulee tuntea oman alueensa talousarvio ja sen
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Heidan on oltava tietoisia maararahoista ja niiden riittévyy-
desta.

Hallintokuntien edellytetdan pysyvéan valtuuston asettamissa tavoittei ssa niin toiminnassa kuin ta-
loudessakin. Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan koko kuntaa kos-
kevallatasolla, lautakuntatasolla ja tul osal uetasolla.

Osastopadllikot vastaavat omalta osaltaan oman toimielimen/tul osalueen siséllé toteutettavasta ra-
portoinnista. Osastopaallikot raportoivat lautakuntaa tal ousarvion toteutumisesta tul osal uetasol la
kuukausittain sek& informoivat kunnanhallitusta séénndllisesti tal ousarvion toteutumisestajainfor-
moivat kunnanhallitusta heti, jos talousarvio ei toteudu suunnitelman mukaan.

Talousarvion sitovuus
Kunnanvaltuuston ndhden sitovat ovat:
1. Kayttotal oudessa tul osaluekohtainen tilikauden netto ja sitovat méararahat jatuloarviot, jot-
ka on erikseen mainittu
2. Talousarvioon sitovasti merkityt tavoitteet (sitovat toiminnalliset tavoitteet) ja tunnusluvut
(sitovat tunnusluvut).
3. Rahoitusosassa kustannuspaikka
4. Investointiosassa sitovuus on taseryhmittéin: maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteét raken-
teet jalaitteet, osakkeet ja osuudet. Taseryhma koneet ja kalusteet sitovuus on hankekohtai-
nen. Investointiosassa koko tal oussuunnitel makauden mééréraha on sitova.
5. Lainanotossa ja antolainoissa koko tal oussuunnitel makauden nettol ai nanotto/nettol ai nananto
ovat sitova.

Toimialakohtainen sitovuus:

6. Lautakunnan on viimeistéan kadyttésuunnitelman vahvistamisen yhteydessa méaériteltava
toimialaa sitova taso kayttdtaloudessa. Se voi ollajoko vastuualueen, palvelualueen, palve-
luyksikon tai kustannuspaikan tilikauden netto.

K ayttotalousosan tulosalueet, joille valtuusto vahvistaa maar arahat ja tuloar viot

Toimidlin Tulosalue
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Valtuusto Hallinto
Tarkastudautakunta Hallinnon jatalouden tarkastus
Kunnan hallitus Keskushallinto
Joukkoliikenne
Elinkeinotoimi
Kunnanhallitus (perusturvatoimi) Sosiaali- jaterveystoimi
Sivistyslautakunta Hallinto
Paivahoito
Perusopetus

Keskiasteen koulutus
Vapaa sivistystyo
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Tekninen lautakunta Tekninen toimi

Y mpéristdlautakunta Y mparistétoimi

Lainanottoa jalainojen lyhennyksid koskeva sitovuus:

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa lainaa kunnalle mééra, jonka puittei ssa kunnan nettol ainanotto
pysyy taman talousarvion edellyttdmassa maarassa.

Hallintojohtajalla on oikeus ottaa vuonna 2010 til apéislainojalkassalainoja, joita saa kulloinkin olla
enintéan valtuuston vahvistama maaré.

Kaikkiatoimielimia koskevia sitoviatoiminnallisia tavoitteita ja madrayksia

Asiakadahtdisyys toiminnoissa

Kaikki toiminnot on suoritettava asiakkaan |ahtokohdista.

Valtionosuudet jatilastointi

Toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden on huolehdittava, etté toimintaan tulevat valtionosuudet ja
investointelhin saatavat valtionosuudet haetaan ja huol ehditaan niiden oikeellisuudesta. Hallinto-
kunnissa on myds huolehdittava, etté taloustilastoon tulevat tiedot ovat oikeat. Tama ohje koskee
my6s hankerahoja.

I nvestoinnit

Mikali investointiin on merkitty valtionosuus, on sen saaminen ehtona hankkeen aloittamiselle.

Investointeihin kohdistuvat menot ja tulot on kohdistettava suoraan ao. investointihankkeelle. Me-
nojen jatulojen kierrattamisté sisaisind erina kayttotal ouden kautta on valtettava.

Kaikki vahintédan 8.000 euron hankinnat ovat investointimenoja.

Tositteiden hyvaksyminen

Hallintokuntien on ilmoitettava kirjallisesti 29.12.2009 mennessa tal oustoimistoon tositteiden hy-
vaksyjét javarahyvaksyjét.

S5TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelma osoittaa, riittééko tuottoi na kertynyt tulorahoitus pal vel ujen tuottamisesta ai heutu-
neiden kulujen kattamiseen. Vakaan tal ouden |dhtokohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeute-

taan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Tuotot ja kulut (ulkoiset)

Tuloslaskelman mukaiset tuotot arvioidaan vuonna 2010 olevan 2,405 milj. euroa. VVuoden 2009
alkuperai seen talousarvioon verrattuna muutos on n. 64.000 euroa véhemman ja vuoden 2008 tilin-
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padtokseen verrattunan. 247.000 euro véhemman. Muutos tilinpaétokseen johtuu myyntivoitoista,
joitaei ole huomioitu vuoden 2010 tal ousarvioesityksessa.

Toimintakulut ovat arvioitu 19,124 milj. euroa. Toimintakul ujen muutos vuoden 2008 tilinpaétok-
seen on n. 0,919 milj. euroa ja vuoden 2009 talousarvioon verrattuna léhes ennallaan. Vuoden 2009
tilinpadtosennusteeseen verrattuna menojen kasvua on 1,659 milj. euroa. Suurin osa erosta johtuu
Paijat-Hameen sosiaali- jaterveydenhuollon kuntayhtyman litkamaksun oikaisusta kiinteisto- ja
siivouspalveluista, joka on huomioitu vuonna 2009 kokonai suudessaan.

Henkil 6stomenot tilinpaétoksessa 4,822 milj. euroa jatalousarviossa 2009 4,944 milj. euroa. Vuo-
den 2010 henkil 6stbmenot arvioidaan olevan vuoden 2008 tilinpaéttkseen verrattunan. + 2,53 %.
Vuoden 2010 henkiléstdmenot on arvioitu 4,961 milj. euroa, joka on |dhes vuoden 2009 toteuma-
arvion mukainen. Henkildstomenot on laskettu pal kanlaskennasta saatujen tietojen perusteellaja
henkil 6stémenoihin on tehty Kuntaliiton ilmoittamat korotukset.

Palvelujen ostoihin on varattu 12,860 milj. euroa, josta Péijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman kuntaosuudet ovat yhteensa 10,806 milj. euroa eli laaditun pal vel usopimuksen mu-
kaiset.

Aineet jatarvikkeet, avustukset ja muut toimintakulut tulevat toteutumaan vuoden 2009 tal ousarvi-
on verrattuna avustuksia lukuun ottamatta pienempana.

Sisdiset menot jatulot yhteensa 1.955.872 euroa.

Verotulot

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton vuoden 2009 ennusteeseen tehdyillé korjauksilla. Kunnallisvero
on laskettu voimassa olevalla veroperusteel la ja kiinteistoverot on laskettu valtuuston 17.12.2009
tekeman padtoksen mukaisesti. Kiinteistoveroprosentit kunnanvaltuusto vahvisti samassa joulukuun
kokouksessa, jossa paatetdan myos tal ousarviosta.

Kunnan veroprosentteina on kaytetty seuraavia:

Kunnan tulovero 20,50 %
Y leinen kiintei stbveroprosentti 1,00 %
V akituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
Y leishyddyllisten yhtei sojen kiintei stoveroprosentti 0,20 %

Verotulojen kehitysarvio on verolgeittain seuraava:

TILIVUOSI 2007| 2008| 2009** | 2010** | 2011** | 2012**
Verolgji

Kunnallisvero 6665 7416| 7190 6906, 6672| 6913
Muutos % 8,1 11,3 -3,0 -4,0 -34 3,6
Y hteisdvero 1163| 1164 981 1096| 1173 927
Muutos % 154 0,1 -15,7 11,8 7,1 -21,0
Kiinteistévero 754 842 894| 1110] 1110 1110
Muutos % 14 11,6 6,3 24,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 8583| 9421| 9065 9111 8955| 8950
Muutos % 8,4 9,8 -3,8 0,5 -1,7 -0,1
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V altionosuudet

Hallituksen esitys vuoden 2010 valtionosuusuudistuksesta on annettu 2.10.2009. Hallituksen esitys
on luettavissa eduskunnan sivuilta osoitteessa
http://www.eduskunta.fi/valtiopai vaas aas at/HE+174/2009.

L 8htokohta uudistukselle on hallinnon ja aluekehityksen ministerityoryhmén puoltama hallin-
nonal akohtai sten valtionosuuksien yhdistaminen ja erityisen harvaanasuttujen kuntien ja saaristo-
kuntien valtionosuuksien korottaminen.

Ratkaisu tarkoittaa sitd, ettd vuoden 2010 uudistuksen toteuttamista kehyspaatoksessa 26.3.2009
padtetylta pohjalta. Padtoksen mukaan sosiaali- jaterveydenhuollon seka esi- ja perusopetuksen,
Kirjaston, kuntien kulttuuritoimen seka asukaskohtai sen taiteen perusopetuksen valtionosuudet yh-
distetédan ns. yhden putken malliksi ja valtionosuudet siirtyvét hallinnoitavaks valtionvarainminis-
terioon.

Alkuperéinen uudistus toteutetaan supistetussa muodossa niin, etté vain ne valttdmattomat muutok-
set, jotka johtuvat yhdistamisesta toteutetaan. Y hdistamisen on katsottu edellyttévan siirtymista esi-
ja perusopetuksessa valtionosuuden méaaraytymiseen ika uokkapohjaisesti.

Kunnan peruspal velujen valtionosuus eli ns. yhden putken valtionosuus muodostuu seuraavista pe-
rusteista ja kustannuksista

- yleisen osan méaraytymisperusteet ( nykyinen yleinen valtionosuus)

- sosiadli- jaterveydenhuollon laskennalliset kustannukset

- €S- japerusopetuksen sekakirjaston laskennalliset kustannukset

- taiteen perusopetuksen jayleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet seka

- erityisen harvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisdtyn valtion-

osuuden maaradytymisperusteet.
- verotulotasaus kuuluu jérjestelméan, jolla véhennetdan tai lisétéén valtionosuutta.

Nykyisen jarjestelman valtionosuuden maéradytymisperusteet séilyvét ennallaan. Yleinen valtion-
osuus, sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuden maaréytymisperusteet seka verotuloihin perus-
tuva valtionosuuksien tasaus sailyvét entisen muotoisena. Muutoksia tulee sen johdosta, ettd esi- ja
perusopetuksen valtionosuudet maksetaan kunnille ikaluokkapohjaisesti (6-15 v.). Erityisopetuksen
porrastus poistetaan. Myos kouluverkkotekija poistetaan, mutta vaikutus otetaan huomioon asukas-
tiheystekijaa muuttamalla. Lievasti ja vaikeammin vammaisten oppilaiden opetuksen jérjestdminen
turvataan opetuksen jarjestgjille nykyisen tasoinen rahoitus irrallaan yhden putken mallista.

Kotikuntalaskutus. Koska vuoden 2010 alusta esi- ja perusopetuksen valtionosuudet maksetaan
kunnille, on kuntien maksettava korvaus oppilaan kaydessa toisen kunnan tai yksityisen opetuksen
jarjestdjan koulua. Korvauksesta ja korvauksen perustei sta séadetdan laissa. Kuntien on selvitettava
arviot ikdluokkansa oppilaiden lukumaaréastd, jotka kayvét koulun kuntansa ulkopuolella, samoin
kuin omaan kuntaan vieraista kunnista tulevat, jotta on mahdollista arvioida korvausmenojen ja—
tulojen maarda. Korvattavaks tulee valtionosuusperusteen mukainen maara riippuen siitd, millaises-
ta oppilaasta on kyse.

Valtionosuudet maksetaan yhtena kokonaisuutena. Kunnan laskennallisesta valtionosuuden pe-
rusteesta vahennetdan yksi mallille yhteinen omarahoitusosuus. Se lasketaan valtakunnallisen kus-
tannugjakoa kuvaavan valtionosuusprosentin perusteella. Téaman ulkopuolella on asukaskohtainen
yleinen valtionosuus.
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Siirtymavaihe edell& mainituissa poliittisissa padtoksissa on linjattu, ettd nyt tulevassa uudistukses-
sa el sais tapahtua muutoksia kustannuksissa kuntien ja valtion vélilla eika myodskaan yksittaisten
kuntien vailla Mahdolliset kuntakohtai set jarjestelmdmuutoksen vaikutukset nollataan ja kéytan-
nossa se tarkoittaa sitd, etta ilmeisesti yleisen valtionosuuden yhteydessa mahdollinen jarjestelméa:
muutoksen vaikutus vahennetéan tai hyvitetdan, riippuen siitd, osoittaako jarjestelmamuutos " voit-
tod’ tai "tappiota’.

Veroperusteisiin tehtévat muutokset aiheuttavat kunnille verotul ojen menetykset, jotka kompensoi-
daan tédysimaéraisesti lisd8malla valtionosuutta. Suurimmat vahennysvaikutukset johtuvat perusvé-
hennyksen korottamisesta, el aketulon verokevennyksisté seka tuloveroasteikon ja tyétulovahennyk-
sen muutoksesta.

Kuntakohtaiset tiedot saadaan aikaisintaan marraskuussatai vasta joulukuussa kunnille.

Vuoden 2010 valtionosuudet on laskettu lisd&malla vuoden 2009 valtionosuuksiin indeksikorotus
2,7 % jasiihen on lisdtty verotulotasaus. Kuntaliiton ohjeen mukaan se on talla hetkella " turvalli-
sin” tapa arvioida vuoden 2010 valtionosuudet kuntakohtai sesti. V altionosuudet on laskettu uudella
mallillajalaskelmassa on pédadytty 7,8 milj. euron suuruisiin valtionosuuksiin vuonna 2010. Kunta-
kohtai set valtionosuudet ilmoitetaan 18.12.2009 mennessi. Valtionosuuksiin tulevat tarkennukset
kasitelldan valtuustossa vuoden 2010 puolella.

Valtionosuuksien kehitysarvio on seuraava:
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Yleinen valtionosuus 77 76 74 70 57 47 182
Sosiaali- jaterveystoimi 2686 3101 3525 3686 3912 4856 5087
Opetus- jakulttuuritoimi 281 250 314 313 295 168 0
Verotulotasaus 2220 2101 2019 2201 2032 2044 2064
Harkinnanvarai nen rahoitusavustus 757 261 205 204 0 339 0
Y hden putken valtionosuus 7845
Y hteensi 6021 5789 6227 6564 6206 7454 7333 7845

Vuoden 2010 valtionosuuksiin sisaltyy kotikuntakorvaukset, jotka kirjataan kayttdtalousmenoinaja
tuloina. Muutokset oikaistaan sen jdkeen, kun kuntakohtai set valtionosuudet ovat selvilla

Rahoitustuotot ja—kulut

Korkokulut 0,267 milj. euroa on laskettu voimassa ol evien lainaehtojen mukaisesti. Vuoden 2010
aikana on ennakoitu nostettavaksi 1,5 milj. euron laina Kuntarahoituksesta, jonka korkomenot on
huomioitu laskelmassa.

Korkotuotot antolainoista ja lainoista ulkopuolisille on arvioitu edellisen vuoden toteuman mukaan.
Vuosikate

Vuosikate ilmoittaa kuinka paljon kunnan tul orahoituksesta j&& juoksevan toiminnan kulujen jal-
keen kaytettavaks investointeihin. Vuosikate on ylijaamainen, mutta se el taysin riité poistoihin ja
kunnan tulorahoitus on heikko. Tuloslaskelman valossatalous el ole tasapainossa. Rahoituksellises-

ti tasapainotilanteessa vuosikatteen tulisi riitté&a nettoinvestointeihin.

Kunnan nettoi nvestoinnit vuodelle 2010 ovat 984.000 euroa
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Tilikauden yli- jaalijama

Suunnitelmamukaiset poistot ovat talousarvion tul oslaskel maosassa kunnan tilikauden tuloksen
laskemiseksi tarvittava erd. Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus,
jokaliséatai vahentdéa kunnan varauksiatai vapaata omaa padomaa.

Kuntalain mukaan tal ousarviossa ja tal oussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa kun-
nan on paatettava niistéa toimenpiteista, joilla kunnan taseen osoittama alijédma katetaan suunnitte-
lukautena. Talousarvio- ja suunnitelma on kuitenkin laadittava niin, etta edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseksi turvataan.

Vuoden 2009 tal ousarvion ennustetaan toteutuvan arvioitua paremmin. Arvioitua parempi tulos
kuntayhtyman pal autuksista, koskien vuosina 2007 - 2009 kunnalta liikaa perittyja huoltopal vel u-
laskuja siivouksesta ja kiintei stonhoidosta. V uoden 2009 tulos ennustetaan olevan ylijaéamainen n.
0,780 milj. euroa.

Valtionvarainministerio asetti kunta- ja pal vel urakenneuudistuksesta annetun lain 9 8:n mukaisen
Hartolan kuntaa koskevan arviointiryhman, jonka tehtévana oli tehda selvitys kunnan mahdolli-
suuksista turvata asukkailleen lainséadannon edellyttamat palvelut. Arviointiryhma katsoi, etté Har-
tolan kunnan edellytykset palvelujen turvaamiseksi ovat epavarmat. Hartola on toteuttanut kattavia
talouden tervehdyttdmistoimia. Uusiatoimiaei ole esittds, koska tulokertymén puolella mahdolli-
suudet ovat |ahinnd omaisuuden myynti ja verojen korottaminen.

Arviointiryhma esitti, ettéd kuntaan asetetaan kuntajakosel vittg a kuntagjaon muuttamiseksi niin, etta
Hartolan kunta on osa eheampéa ja taloudel lisesti kestévampaé kokonai suutta.

Valtuusto hyvaksyi omalta osaltaan 25.6.2009 arviointiryhman esityksen. Samassa kokouksessa
valtuusto péétti, etta Hartolan kunta ldhtee mukaan UusiKunta-selvitykseen. Kunnanvaltuusto paét-
t&8 mahdollisesta kuntaliitoksesta keséll& 2010.

Kunta el tee erillisté talouden tervehdyttémisohjelmaa. Edellisten vuosien alijddmét katetaan vuo-
teen 2018 mennessé ja vuodesta 2010 alkaen talousarviot laaditaan niin, etté uutta alijgdmad ei syn-
ny.

Alijdaman kattaminen vuosina 2009-2018

milj. euroa 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Edellisten vuosien

alijagma -3,669 -3,020 -2,240 -2,584 -3,498 -3,398 -2,798 -2,198 -1,598 -0,998 -0,398
Tilikauden

ali/ylijaéama 0,649 0,780 -0,344 -0914 0,100 0,600 0,600 0600 0,600 0,600 0,358

Alilylijama vuoden
lopussa -3,020 -2,240 -2,584 -3,498 -3,398 -2,798 -2,198 -1,598 -0,998 -0,398 -0,040

Laskelma on puhdas arvio, kuinka alijédmét katetaan vuoteen 2018 mennessa. L askelma perustuu
siihen, ettéd vuoden 2011 alijédma katettaisiin suunnitteluvuosina ja viimeistéan vuodesta 2013 alka-
en myydaan omaisuuttatai tehdaén ylijgamaisia tilinpaétoksia niin, etta alijgémat on saatu katettua.
Taulukkoa péivitetéan talousarvion laadinnan yhteydessa.
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TULOSLASKELMA VUODELLE 2010

ULKOISET TP 2008 TA 2009 TP 2009 TA 2010 TA 2011
Ennuste
Toimintatuotot
Myyntituotot 930 091 848 300 860 000 774 750 774750
Maksutuotot 293 652 339 600 320 000 324 260 321 260
Tuet jaavustukset 322 390 380 450 350 000 474 166 172 566
Muut toi mintatuotot 1105930 900 350 870 000 831 600 831 600
Toimintatuotot yhteensa 2652 063 2468 700 2400 000 2404776 2100 176
Toimintakulut
Henkil dstokul ut -4821913 -5061520 -4944100 -4961890 -4814617
Palvelujen ostot -12051512 -12658850 -11351188 -12860097 -13 029 062
Aineset, tarvikkeet jatavarat -833 894 -891 250 -680 000 -889 600 -881 100
Avustukset -254 051 -259 600 -259 600 -253 300 -253 300
Muut toimintakulut -243 695 -175670 -229 851 -158 670 -150 720
Toimintakulut yhteensa -18205065 -19046890 -17464739 -19123557 -19 128799
TOIMINTAKATE -15553002 -16578190 -15064 739 -16718781 -17 028 623
Verotulot 9 399 205 9184 000 9 065 000 9111 000 8913000
Valtionosuudet 7453 418 7 206 000 7334136 7 845 000 7 700 000
KAYTTOKATE 1299 621 -188 190 1334 397 237 219 -415 623
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32942 15000 18 900 15000 15 000
Muut rahoitustuotot 59 045 36 500 43 300 30 000 30 000
Korkokulut -393 797 -386 500 -270 000 -267 000 -267 000
Muut rahoituskul ut -4 853 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -306 662 -337 000 -208 800 -223 000 -223 000
VUOSIKATE 992 959 -525 190 1125597 14 219 -638 623
Suunnitelman mukaiset poistot -343 672 -345 900 -345 900 -358 230 -358 230
TILIKAUDEN TULOS 649 287 -871 090 779 697 -344 011 -996 853
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ULKOISET JA SISAISET ERAT TP 2008 TA 2009 TP 2009 TA 2010 TA 2011
Ennuste
Toimintatuotot
Myyntituotot 1077023 848 300 715 000 774750 774750
Maksutuotot 298 597 339 600 274000 335540 332540
Tuet jaavustukset 322390 380 450 270072 474 166 172 566
Muut toi mintatuotot 1990183 2791101 2300000 2776194 2776194
Toimintatuotot yhteensa 3688193 4359451 3559072 4360650 4056050
Toimintakulut
Henkil 8stokulut -4847536 -5082620 -4944100 -4989890 -4842617
Palvelujen ostot -12201120 -12658850 -11428240 -12860097 -13148975
Ainest, tarvikkeet jatavarat -852 616 -891 250 -700 000 -889 600 -881 100
Avustukset -254 048 -259 600 -259 600 -253 300 -253 300
Muut toimintakulut -1085847 -2045320 -1291871 -2086542 -1958 681
Toimintakulut yhteensa -19241 167 -20937640 -18623811 -21079429 -21084673
TOIMINTAKATE -15552 974 -16578189 -15064 739 -16718779 -17 028 623
Verotulot 9399203 9184000 9065000 9111000 8913000
Valtionosuudet 7453418 7206000 7334136 7845000 7700000
KAYTTOKATE 1299 647 -188189 1334397 237 221 -415 623
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32944 15000 18 900 15000 15000
Muut rahoitustuotot 59 044 36 500 43 300 30000 30000
Korkokulut -393 797 -386 500 -270 000 -267 000 -267 000
Muut rahoituskulut -4 854 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -306 663 -337 000 -208 800 -223 000 -223 000
VUOSIKATE 992 984 -525189 1125597 14 221 -638 623
Suunnitelman mukaiset poistot -343 672 -345 900 -345 900 -358 230 -358 230
TILIKAUDEN TULOS 649 312 -871 089 779 697 -344 009 -996 853
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6 RAHOITUSLASKELMAQOSA

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetddn erikseen tulorahoituksen jainvestointien nettomaéra seka rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pagoman ja maksuval miuden muutosten nettomadra. Naiden kahden erotus tai
summa osoi ttaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Nettoinvestoinnit ovat pysyneet kunnassa edellisten vuosien tasolla. Paineita investointien liséami-
seen tuo korjausinvestoinnit, valtatied-peruskorjauksesta johtuvat korjaukset seka suunnitteluvuosil-
le gjoittuva koulukeskuksen rakentaminen.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2010 tal ousarviossa on n. 0,984 milj. euroa. Vuosikate el
katainvestointgja. Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset on arvioitu velkakirjanehtojen mukaan jane

ovat n. 1,4 milj. euroajalainaa on arvioitu nostettavan vuoden 2010 aikana 1,5 milj. euroa. Kunnan
lainakanta vuoden 2009 lopussa on n. 8,9 milj. euroa.

L ainakanta vv. 2002-2010

1
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RAHOITUSLASKELMA VUODELLE 2010

TP 2008 TA 2009 TP 2009 arvio TA 2010

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Vuosikate 1001 919 -652 490 1125597 14 219

Satunnaiset erét 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat -121 568 0 0 0
Toiminnan rahavirta 880 351 -652 490 1125597 14 219

I nvestointimenot -819 710 -1 330 000 -1200 000 -1 254000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 210000 220000 270 000

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0 0 0

luovutustul ot 225878 0 0 0
I nvestointien rahavirta -593 832 -1 120 000 -980 000 -984 000
Toiminnan jainvestointien rahavirta 286 518 -1772 490 145 597 -969 781
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen lisdykset -226 035 0

Antolainauksen vahennykset 41711 100 000 41711 41711
Antolainauksen muutokset -184 324 100 000 41711 41711

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1700 000 4 500 000 3000 000 1500 000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -1175932 -1 159 000 -1 200 000 -1 400 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 875000 -2 000 000 -1 500 000 200 000
Lainakannan muutokset 1399 068 1341000 300 000 300 000
Oman pa&aoman muutokset 0 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 0 0 0 0

V ai hto-omai suuden muutos 125 0 0 0

Saamisten muutos -394 614 0 -660 000 330 000

Korottomien velkojen muutos -586 444 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -980 933 0 -660 000 330000
Rahoituksen rahavirta 233811 1441 000 -318 289 671711
Kassavar ojen muutos 520 330 -331 490 -172 692 -298 070
Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1. 307 829 828 159 828 159 655 467

Kassavarat 31.12. 828 159 496 669 655 467 357 397
K assavar ojen muutos 520 330 -331 490 -172 692 -298 070

Rahoituslaskelma osoittaa, ettd vuoden 2009 vuosikate kattaa kyseisen vuoden investoinnit. Vuonna
2010 alijgdmainen vuosikate on kata investointeja ja ne on katettava lainojen lisdyksella, saamisten
vahenemiselld ja kassavarojen vahennyksella
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YHDISTELMA KAYTTOTALOUSMENOISTA TULOSALUEITTAIN

Vaalit Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
0 5000 0 5000 100,00
Toimintatul ot 5000 5000
Toimintamenot -5053 -1 900 0 -1 900 100,00 -4 620 -4 625
Ssdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Ssdiset menot -132 0 0 0 0,00 0 0
Netto -5185 3100 0 3100 100,00 380 375
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS 2012
Valtuusto/hallinto 2008 2009 2010 2009-2010
Toimintatul ot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -20 600 -17 750 -2 850 13,83 -17 750 -17 750
Ssadiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Ssdiset menot 0 -11 657 -12 353 696 -5,97 0 0
Netto 0 -32 257 -30 103 -2154 6,68 -17 750 -17 750
Hallinnon ja talou- Tilinpdatés Talousarvio Talousarvio Muutos %  TS2011 TS2012
den tarkastus 2008 2009 2010 2009-2010
Toimintatul ot 0 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -879% -9350 -12 670 3320 -35,51 -12 670 -12 670
Ssdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Ssdiset menot -110 0 0 0 0,00 0 0
Netto -8 904 -9 350 -12 670 3320 -35,51 -12 670 -12 670
Tilinp&dtés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Keskushallinto
Toimintatul ot 275824 14 600 17 660 -3060 -20,96 17 660 17 660
Toimintamenot -802 238 -689 800 -675 222 -14 578 211  -687977 -697 794
Ssdiset tulot 152 632 153611 160 764 -7 153 -4,66 160 764 160 764
Ssdiset menot -79 350 -94 582 -109 701 15119 -1599 157934 -157 934
Netto -453 132 -616 171 -606 499 -9672 157 -667 487 -677 304
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010
Joukkoliikenne
Toimintatul ot 3694 3850 4000 -150 -3,90 4 000 4 000
Toimintamenot -19 433 -25500 -24 800 -700 2,75 -24 800 -24.800
Ssdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Sisdiset menot 0 0 0 0 0,00 0 0
Netto -15739 -21 650 -20 800 -850 3,93 -20 800 -20 800
Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Elinkeinotoimi
Toimintatul ot 239679 370 950 438 016 -67 066 -18,08 152 266 50 350
Toimintamenot -299 331 -460 100 -542 377 82 277 -17,88  -250 601 -150 504
Ssdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
S sdiset menot -13736 -9 365 -9.090 -275 2,94 -6 339 -6 339
Netto -73 388 -98 515 -113451 14 936 -15,16  -104 674 -106 493
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Tilinpddtds Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Perusturvatoimi
Toimintatul ot 13123 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -10791095  -11083700  -11 215803 132103 -1,19 -11519987 -11832736
Siséiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0,00 0 0
Netto -10777972  -11083700  -11 215803 132 103 -1,19 -11519987 -11832736
Tilinpadtds Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Sivistystoimen hallinto
Toimintatul ot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -10 750 -11 940 1190 -11,07 -11940 -11940
Sséiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Siséiset menot 0 -35 362 -31 253 -4109 11,62 -31253 -31253
Netto 0 -46 112 -43 193 -2919 6,33 -43193 -43193
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Paivahoito
Toimintatul ot 196 208 153 300 96 650 56 650 37,0 94 550 94 550
Toimintamenot -1 039 665 -1007 740 -917 195 -90 545 9,0 -918 355 -918 450
Sisdiset tulot 5804 4600 5000 -400 -8,7 5000 5000
Siséiset menot -111224 -95 783 -100 176 4393 -4.6 -90 801 -90 801
Netto -948 877 -945 623 -915 721 -29 902 3,2 -909 606 -909 701
Tilinpddtés Talousarvio  Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Perusopetus
Toimintatulot 78 101 9200 9000 200 2,2 9000 9000
Toimintamenot -2120125 -2 355980 -2 303425 -52 555 22 -2300925  -2300925
Siséiset tulot 19 817 16 500 34 280 -17 780 -107,8 34 280 34 280
S séiset menot -455 225 -538 428 -559 104 20676 -3,8 -559 104 -559104
Netto -2 477 432 -2 868 708 -2 819 249 -49 459 1,7 -2816749 -2816749
Tilinpdatés Talousarvio  Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
K eskiasteen koulutus
Toimintatul ot 0 0 1500 -1 500 0,0 1500 1500
Toimintamenot -31284 -32 200 -33700 1500 -A7 -33700 -33 700
Siséiset tulot 0 0 0 0 0,0 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0,0 0 0
Netto -31284 -32200 -32 200 0 0,0 -32 200 -32 200




24

Tilinpdatds Talousarvio  Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Vapaa sivistystyd
Toimintatul ot 79 331 27 650 53 600 -25950 -93,9 31850 13100
Toimintamenot -415 990 -389 700 -429 397 39697 -10,2 -406 194 -373 366
Sisdiset tulot 467 0 0 0 0,0 0 0
Siséiset menot -122 121 -91 373 -110 440 19 067 -20,9 -86 688 -86 688
Netto -458 313 -453 423 -486 237 32814 -7,2 -461 032 -446 954
Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Tekninen toimi
Toimintatul ot 1769 780 1837150 1733250 103 900 5,7 1733250 1733250
Toimintamenot -2 848 538 -2 750 350 -2 730 650 -19700 0,7 -2730650 -2730650
Siséiset tulot 857 165 1716 040 1755830 -39790 -2,3 1755830 1755830
Siséiset menot -226 914 -967 046 -973 826 6 780 -0,7 -973 826 -973 826
Netto -448 507 -164 206 -215 396 51 190 -31,2 -215 396 -215 396
Tilinpddtés Talousarvio  Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Y mparistotoimi
Toimintatul ot 44 260 47 000 51100 -4100 -8,7 51100 51100
Toimintamenot -215 109 -209 220 -208 630 -590 0,3 -208 630 -208 630
Siséiset tulot 245 0 0 0 0,0 0 0
S séiset menot -27 310 -47 154 -49 929 2775 -5,9 -49 929 -49 929
Netto -197 914 -209 374 -207 459 -1915 0,9 -207 459 -207 459
Tilinpddtés Talousarvio  Talousarvio Muutos % TS2011 TS 2012
K&yttotalous 2008 2009 2010 2009-2010
Toimintatul ot 2700 000 2468 700 2404776 63 924 2,59 2100 176 1979510
Toimintamenot -18596 655  -19046890  -19 123 559 76 669 -0,40 -19128799 -19318540
Siséiset tulot 1036 130 1890 751 1955874 -65 123 0,00 1955874 1955874
Siséiset menot -1036 122 -1.890 750 -1 955872 65 122 -344 -1955874  -1955874
Netto -15896647  -16578189  -16 718 781 140 592 -0,85 -17028623 -17 339 030
-15 552 983
Poistot -343 664 -345 900 -358 230
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7KAYTTOTALOUS

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VAALIT
Toiminnan kuvaus

K eskusvaalilautakunnan tehtévana on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja 88nestys-
alueiden vaalilautakunnalle seka vaalitoimikunnille kuuluvien lakisdétei sten tehtévien
hoitaminen sisdltden kunnallisvaalit, europarlamenttivaalit javaltiolliset vaalit.
Vuonna 2010 ei jérjestetd vaalga. Vuonna 2011 jarjestetddn eduskuntavaalit ja vuon-
na 2012 presidentinvaalit seké kunnallisvaalit.

TALOUS

Vaalit Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010

Toimintatulot 0 5000 0 5000 100,00 5000 5000
Toimintamenot -5053 -1 900 0 -1900 100,00 -4620 -4625
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Sisiiset menot -132 0 0 0 000 0 0
Netto -5185 3100 0 3100 100,00 380 375

KUNNANVALTUUSTO

HALLINTO

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuuston tehtéavana on linjata kunnan toiminta ja méaaritel|a tavoitteet. Kun-
nanvaltuusto jakaa tavoitteiden saavuttamiseksi riittavat voimavarat jaresurssit. Val-
tuuston toiminta perustuu kuntalain sdannoksiin kuntalaisten hyvinvoinnista ja kesté-
vasta kehityksesta.

Hartolan kunnalla el ole kunnanvaltuuston hyvaksymaa strategiaa.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten liséksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasi-
telldan kunnan kehittamisté ja gjankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

Talousarvio 2010
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TALOUS
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012

Valtuusto/hallinto 2008 2009 2010 2009-2010

Toimintatul ot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -20 600 -17 750 -2850 13,83 -17 750 -17 750
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Sisaiset menot 0 -11 657 -12 353 696 -5,97 0 0
Netto 0 -32 257 -30 103 -2154 6,68 -17 750 -17 750
TARKASTUSLAUTAKUNTA

HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 9 luvun mukaisiin tehtéviin. Lauta-
kunnan keskei sena tehtavana on arvioida, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja

taloudelliset tavoitteet toteutunest.

Tarkastuslautakunta suorittaa pagosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita
sisdi sen valvonnan toteuttami sesta kunnassa. Tarkastuslautakunta val mistel ee kun-
nanvaltuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Toimintasuunnitelma 2010 — 2012

Toimintaymparistin muutosja toiminnan painopistealueet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun
viitteel lisen aikataulun mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan
hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja tavoittei sta seka niiden toteutumises-
ta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtévien ohellatarkastamaan niita
alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikayntien kohteena.
Vuoden 2009 aikana uusi ja vanha tarkastuslautakunta ovat toimineet viel& rinnakkai-
nen ja vuoden 2010 aikana vuosiksi 2009 - 2012 aloittaa taysi painoisen tydskentelyn.

TALOUS

Hallinnon jata-

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Muutos %

louden tarkastus TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010

Toimintatul ot 0 0 0 0 0,00 0 0

Toimintamenot -8 794 -9 350 -12 670 3320 35551 -12 670 -12 670

Ssiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0

S sdiset menot -110 0 0 0 0,00 0 0

Netto -8 904 -9 350 -12 670 3320 35,51 -12 670 -12 670
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen toimielimen alaisia tehtavaal ueita hallintoséénnén mukaan ovat hallinnon joh-
taminen, maa- ja elinkeinopolitiikka, henkil dstbasiat, maaseututoimi, joukkoliikenne, sosiaali- ja
terveystoimen tilagjatoiminta, kunnan edunvalvonta, taloudenhoito, kaavoitus, asuntotoimi ja arkis-
totoimi seké tiedottaminen.

Kunnanhallituksen toimielimen alaisia tulosal ueita, joilla valtuusto hyvakyy méararahat jatuloarvi-
ot ovat keskushallinto, joukkoliikenne ja elinkeinotoimi. Perusturvatoimi on kunnanhallituksen
alainen tuloalue.

KESKUSHALLINTO

Toiminta-ajatus

Keskushallinnon tul osal ue sisdltéé koko kuntakonsernin, joka rakentuu kunnanval-
tuuston, kunnanhallituksen, kunnanjohtajan seka konsernihallinnon johdon muodos-
tamasta kokonai suudesta. Keskushallinto sisdltda yleisen luottamushenkil 6hallinnon,
hallinto- ja toimistopalvel ut, yhtei spalvel upisteen, kahvion jamuut palvelut. Kes-
kushallintoon siséltyy méérarahat vanhusneuvoston toi mintaa.

Kunnanjohtaja johtaa operatiivista toimintaa ja kayttda keskushallinnon palveluja
apuna koko konsernin johtamisessa.

Keskushallinnon kustannuspaikkoja ovat yleinen luottamushenkil6hallinto, hallinto- ja
toimistopal velut, yhteispal vel upiste seké kunnan muut yleishallinnon palvel ut.

Y leinen |uottamushenkil6hallinto

Kunnanhallituksen tehtdvana on keskittya kuntakonsernin kokonai sohjaukseen seka
toimial ojen jatytaryhtitiden strategiseen johtamiseen. Kunnanhallituksen tehtavana
on huolehtia yhtei stoiminnasta seudullisiin ja maakunnallisiin sidosryhmiin. Vuonna
2010 Hartolan kunnan keskeis & tehtévia on olla mukana seudullisissa kuntaraken-
neselvityksissa.

V anhusneuvosto

V anhusneuvosto on hartolalaisten elakeld g arjestdjen seka vanhusty6ta tekevien yh-
teistydelin, jossa on mukana Hartolan seurakunnan edustgja. VVanhusneuvoston tehté:
vana on edistda vanhuspal vel ujen kehittamista tekemalld al oitteita, kasitella valmis-
teilla olevia asioita, keskustella paéatoksista ja antaa lausuntoja valmisteilla olevista
asioista. Vanhusneuvoston sihteerina toimii hallintojohtaja.

V anhusneuvoston méaararahat sisdltyvat kunnanhallituksen méaararahoihin.

Hallinto- ja toimistopalvelut

Hallinto- ja toimistopalvelut toimivat hallintojohtajan alaisuudessa. Hallinto- jatoi-
mistopalvelut siséltavéat hallintojohtajan ja toimistohenkil 6ston palkkamenot, posti- ja
telepalvelut ja palvelujen ostot. Atk- kustannukset vyOrytetdan sisdisena erana tekni-
sen toimen kautta.

Y hteispalvelupiste

Y hteispalvelupiste on kunnan, Kelan, poliisin, maistraatin, verohallinnon ja tyévoima-
toimiston yhtei spal velupiste. Y htei spal vel upi steessa on tydskennel lyt vuonna 2009
yksi kanglisti. Vuonna 2010 mé&érarahaa kandlistin palkkaukseen e ole varattu, koska
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yhteistyokumppanit ovat pienenténeet osuuksiaan vahai sen asiakasmaaran vuoksi.
Kunta saa korvausta yhtei spal vel upi steen hoidosta vuodessa n. 7700 euroa.

Muut palvelut
Muut palvelut sisdltévat mm. jasenmaksut Kuntaliitolle, Paijat-Hameen liitolle, 1t&

Hameen liitolle sek& kunnan osuuden verotuksen kustannuksista.
Taloussuunnitelma 2010 — 2012
Toimintaympariston muutos

Taloussuunnitelman vuosina keskushal linnon toiminnan pai nopisteal ueet tulevat ole-
maan kuntayhtei styon rakentamisessa ja osallistumalla Uusi K unta-hankkeeseen. Val-
tionvarai nministerion asettama arviointiryhma on esittanyt kevaalla 2009, etta Harto-
lan kunta olisi osa ehedmpéé jataloudellisesti kestédvampéaéa kokonai suutta, ottaen
huomioon luonnolliset tydssakayntial ueet ja asiointisuunnat. Kunnanvaltuusto hyvak-
syi kesdkuun 2009 kokouksessa arviointiryhman esityksen, mutta koska Hartolan kun-
ta haluaa olla myds mukana L ahden seudun UusiK unta-kuntaliitos selvityksessa, el
kunnalla ole mahdollisuutta saada erillistéa kuntaliitossel vittg &a.

Toiminnan painopistealueet

Osallistuminen aktiivisesti kuntayhteistython seké UusiKunta-hankkeen selvitysty6-
hén samalla huolehtien kunnan talouden tervehdyttamisesté ja tal ouden tasapainotta-
misesta niin, etta tervehdyttamistoimenpiteiden vaikutukset ovat pysyvia eivatka ne
heikenné kuntal ai sten peruspalvel uja elvatka lisda kunnalle mahdollisesti tulevai suu-
dessa tulevia lisdvastuita lisdantyvien menojen kautta. Henkil ston jaksamiseen ja ak-
tivoimiseen on kiinnitettava muuttuvassa tilanteessa erityistéa huomiota.

Talousarvio 2010
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Osallistutaan aktiivisesti Uusi Kunta-hankkeen | 8piviemiseen

2. Tehdaén toiminnallisiajataloudellisia ratkaisuja niissa toiminnoissa, joissaon
saavutettavissa pysyvia sédstoja

3. Tuetaan ja aktivoidaan henkil 0stoa lisédmall & tiedottami sta osastokokouksissa ja
virastopalavereissa. Kunnanjohtaja kutsuu henkil 8ston nelja kertaa vuodessa jér-
jestettavaan virastopal averiin, missa kasitelldan gjankohtaisia valmistelussa olevia
asioita ja havainnoidaan henkil 6ston jaksamista avoimella keskustelulla.

Ei sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Juurrutetaan kunnan henkil 8st6on ja luottamusmieshenkil 6stoon rakentava ja kes-
kusteleva tyoote jarjestamalla seminaareja ja yhteisia keskustel utilai suuksia.
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TALOUS

Tilinp&atds Talousarvio Talousarvio M uutos % TS 2011 TS 2012

2008 2009 2010 2009-2010

Keskushallinto
Toimintatul ot 275824 14 600 17 660 -3060 20,96 17 660 17 660
Toimintamenot -802 238 -689 800 -675 222 -14578 2,11 -687977 -697 794
Ssdiset tulot 152 632 153611 160 764 -7153 -4,66 160 764 160 764
Ssdiset menot -79 350 -94 582 -109 701 15119 1599 -157934 -157934
Netto -453 132 -616 171 -606 499 -9672 1,57 667487 -677304

JOUKKOLIIKENNE

TALOUS

Tilinp&atds Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012

2008 2009 2010 2009-2010
Joukkoliikenne
Toimintatul ot 3694 3850 4000 -150  -3,90 4000 4000
Toimintamenot -19433 -25500 -24 800 -700 2,75 -24 800 -24 800
Sisdiset tulot 0 0 0 0 000 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0 000 0 0
Netto -15739 -21 650 -20 800 -850 3,93 -20 800 -20 800

Ei sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Kuljetusten jarjestaminen taloudellisemmalla tavallaniin, etté palvelujen laatu
séilyy.

2. Nykyisten reittien séilyttaminen jajoukkoliikenteen kehittéminen alueen asuk-
kaita palvelevaksi.

ELINKEINOTOIMI
Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimi sisdltda kunnan yleisen elinkei notoi minnan ja maaseutuelinkeinotoi-
minnan. Kunnan elinkeinotoi minnasta vastaa kokonai suudessaan kunnanjohtaja, mutta
maaseutuasiamiehella on vastuu kunnalle lainsdadanndl|a méaarattyjen maatal ousalan
tehtavien hoitamisesta seka hanen tehtéavanaan on edistéad maaseudun kehittymista ja
elinvoimai suuden liséémisestd maatal ous- ja aluepoliittisten tukien avulla.

Kunnan elinkeinotoi mintaa kehitetdan seudullisellaja maakunnallisella yhteisty6ll &
Hartolan kunnan elinkeinostrategian mukaisesti kunta varmistaa kuntaan tuleville ja
kunnassa toimiville yrityksille hyvét toimintaedellytykset kaavoituksen, neuvonnan ja
tilojen vuokraamisen kautta.
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Taloussuunnitelma 2010 — 2012

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan pai nopisteal uei na suunnitel makautena ovat yleisten, toimialakohtaisten ja
yksityiskohtaisten kehittamishankkeiden toteuttamisessa. Hankkeisiin haetaan kunnan
oman rahoitusosuuden liséksi ulkopuolista rahoitusta EU-rakennerahastoista.

Kunnan jayrittgien yhteisty6ta vahvistetaan ja uusien jalagjentavien yritysten henki-
|6ston asumi g &rjestelyja kunnassa tuetaan.

Kunta osallistuu aktiivisesti matkailu- ja messutapahtumiin, joilla téhdatéén matkaili-
jamaarien lisaéntymiseen seka matkailutul ojen kasvamiseen. Tavoitteena on lisété ta-
pahtumien maaréa.

M aaseutuelinkei notoi minnan tavoite on tukea maaseudun yritystoimintaa jatarjota
palveluja tulotukiin liittyvien hallintopal velujen jérjestdmisessa. Kehittéamisohjelmien
rahoituksen kautta pyritéan vahvistamaan kylien toimintaa ja aktivoimaan kuntalaisia
osallistumaan entista enemman

Hartolan-markkinoiden jarjestéamiseen varataan riittavét resurssit ja maararahat.

Talousarvio 2010

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Yrityksille suoritetusta korkotuesta luovutaan vaiheittain ja suoritetaan loppuun ne
vastuut, jotka perustuvat kunnanvaltuuston tekemaan padtokseen.

2. Osdlistutaan vuoden 2010 matkailutapahtumiin méarérahojen puitteissa

3. Tehdadan matkailuun ja yritystoimintaan liittyvaa yhteisty6ta seudullisesti ja maa-
kunnallisesti. Tavoitteena on uusien yritysten syntyminen paikkakunnalle.

4. Jarjestetégdn Hartola-markkinat 2010 ja lisdtéan kavijamaarda

5. Osdlistutaan Verkostosta Voimaa- hankkeeseen aktiivisesti ja hyddynnetdan
hankkeesta saatavaa tietoa tydllisyyden liséamisesta ja tydvoi man saatavuudesta

6. Osalistutaan vuonna 2010 Pohjoinen-Etela — projektiin

7. Jatketaan Y hteisty6lla elinvoimaa esi sel vitysté hankkeell a, johon varataan maaré
rahat jatuloarviot niin, ettéd hankkeesta el synny kunnalle kustannuksia.

TALOUS

Tilinpddtds Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012

2008 2009 2010 2009-2010

Elinkeinotoimi
Toimintatul ot 239 679 370950 438016 -67 066 -18,08 152 266 50 350
Toimintamenot -299 331 -460 100 -542 377 82277 -17,88 -250 601 -150 504
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Siséiset menot -13736 -9 365 -9 090 -275 2,94 -6 339 -6 339
Netto -73 388 -98 515 -113451 14 936 -15,16 -104 674 -106 493
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SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI (PERUSTURVATOIMI)

Sosiadli- jaterveystoimi sisdltda sosiaali- jaterveyspalvelujen kuntal askutuksen Péijat-Hameen
sosiaali- jaterveydenhuollon kuntayhtymasta seka | t&-Hameen tyévoiman yhtei spal vel ukeskuksen
kustannukset.

Toiminta-ajatus

Kunnan ja kuntayhtyman véalisen pal vel usopimuksen mukaisesti toiminnan keskeinen
jasosiaalisten ongel mien syntymista seka turva asukkailleen riittévan laadukkaat ja
oikein kohdennetut sosiaali- jaterveydenhuollon palvel ut.

Toiminnan kuvaus

Hartolan kunnan sosiaali- jaterveyspalvelut on jarjestetty Péijat-Hameen sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyman kautta.

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman perussopimuksen 2 § 4
momentin mukaan kuntayhtyma laatii alueellisen sosiaali- jaterveydenhuollon palve-
[ujen jérjestdmi ssuunnitelman yhtei sty6ssa jasenkuntien ja perusturvapiirien kanssa.
Aluedllisellajarjestdmissuunnitel malla sovitetaan yhteen sosiaali- jaterveyspalvelujen
tuottamisen periaatteet sosiaali- jaterveysyhtyman toimialueella. Kuntayhtyman teh-
tévana on jarjestaa al ueellaan jasenkuntiensa puol esta | ai ssa séédetty erikoissairaan-
hoito. Palvelujen jasenkuntal askutus perustuu kunnan ja kuntayhtyman valilla laadit-
tuun pal vel usopimukseen, jolla kuntatilaa pal veluja kuntayhtymal ta.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 8.10.2009 § 63 hyvéaksynyt jarjestamissuunnitel-
man valtuustokaudelle 2009 - 2012 seka vuodelle 2013.

Jérjestdmi ssuunnitel maa kaytetéan pal vel usopi musten perustana ja kunnan talousarvio
tukeutuu hyvaksyttyyn pal vel usopimukseen.

[t&-Hameen tydvoiman palvel upiste pal vel ee asiakkaita, jotka ovat pitk&aikai sty 6tto-
miéjajoillaon vaarana joutua pitkityttévaan tyottomyyteen. Kelan, tydvoimahallin-
non ja kuntien kokonaisvaltai sella yhtei stydssa pyritéan auttamaan asiakkaita mahdol -
lisimman tehokkaasti tydllistymaan avoimille tydmarkkinoille.

Sosiadli- jaterveystoimi

Taloussuunnitelma 2010 — 2012
Toiminnan painopistealueet ja linjaukset suunnitelmavuosille

V oimassa ol eva jarjestami ssuunnitel ma koskee vuotta 2009 - 2012 ja vuotta 2013. Jéar-
jestamissuunnitelmaan liittyvéssa vuosien 2010-2013 toi menpi deohjel massa nousevat
esille seuraavat kehittdmistavoitteet:
1. Osallisuuden lisd8dminen ja syrjaytymisen vaheneminen
2. Hyvinvoinnin, terveyden ja hyvinvoinnin lisdéaminen ja terveyserojen kaven-
taminen
3. Palvelujen laatu, vaikuttavuus ja saatavuus paranee ja aluelliset erot palvelu-
jen saatavuudessa kaventuvat
4. Palvelujen tarjonta, palvelujen kattavuus ja palvelurakenne
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5. Kustannusten hallinta

Talousarvio 2010
Péijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman palvelusopimus
TAVOITE

Tavoitteena on, etté palvel ujen saatavuus toteutuu hoidon ja palvelujen saatavuuden lain-
saddannon mukaisesti, palveluja voi kayttda ja tuottaa palvelujayli kuntarajojen ja etté pe-
rustason toimintoja vahvistetaan.

Palvelut tulee jarjestéd ensisijaisesti avopalveluing, erityisesti vanhusten palvelut; kehitet-
téva kotihoitoa tukevia ja vahvistettavia toimintamall g a seka iké hmisten selviytymista ja
toimintakykya yllapitavia palveluja, ottaen huomioon myos ikééntyneiden yksinaisyysja
turvattomuus,; mielenterveyspal vel uissa tulee samoin kehittda asiakkaiden kotonaja avo-
hoidossa selviytymista.

Palvelujen tuottamisen |8htokohtana ovat ennaltaehkai sevét, toimintakykya ja selviytymis-
ta tukevat, omatoimisuutta vahvistavat palvelut kaikissa eldméankaaren vaiheissa. Kansa-
laisia kannustetaan itsestéan jaldheisistéan huol ehtimiseen, omatoi misuuteen ja vastuun
ottoon sekd omasta etté |ahei stensa hyvinvoinnista ja terveydesta.

Palvelun tuottajien tulee huol ehtia toimivasta henkil dstopolitiikasta ja tydyhtei sojen toi-
mivuudesta niin, etta palvelujen laatu ja vaikuttavuus séilyy ja asetettu tuottavuustaso on
mahdollista saavuttaa.

KOKO KUNTAYHTYMAA KOSKEVAT MUUTOKSET VUONNA 2010

Vuodelle 2010 saatu talousarvioraami on pienempi kuin arvioitu kustannustason muutos.
Tama edellyttad sdasto- tai sopeutusohjelmia kaikillatoimialoilla

Sosiaali- ja peruster veydenhuolto

Yli kuntarajojen tuotettavat palvelut edellyttavét, etta siséi sessa laskutuksessa kaytetdan
suoriteperusteista hinnoittelua.

Terveys-Effican k&yttéonotto jatkuu vuonna 2010

Neuvol apal vel ut

- ennaltaehkéisevien palvelujen asetuksen tuoma liséresurssitarve. 2 terveydenhoitgjaa 3
kk (16 000 €) v. 2010 (v. 2011 koko vuosi ja 1 |a&kari 1isaéd)

- perheneuvolapal velujen k&yton vahentédminen - kompensoidaan peruspal vel ukeskuk-
sen omallatoiminnalla

- kuraattoritoiminnan lisd8minen (Nastola, Sysma, Hartola, 2 vakanssia) — 80 000; tarve
lisdrahoitukseen vuonna 2010

Sosiaalipalvelut
- perhehoitoyksikko (55 000 €)
- henkil6kohtainen avustajgjarjestelma ( 40 000 €)
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- Seitti-hanke (10 000 €)

- toimeentul otukimenojen kasvu (tpe 2009 + 2%)

- vammaispalvelujen kriteerien seudullinen tarkastaminen

- kehitysvammaisten ty6- ja paivatoi mintojen ostojen karsiminen

- ostopalvelumenojen karsinta

- lastensuojelun tarpeiden ja toimeentul otukimenojen ennakoimattomuus — niukka vara-
us

Koti- ja asumispal velut
- Vuodeosastojen profilointi
o0 vaativan kuntoutuksen keskittaminen (AVH-potilaat)
0 vaativan dementiahoidon keskittdminen
o0 erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valimuotoisen hoidon varmis-
taminen
- Kiriteerien tarkentaminen ja tiukentaminen
- ennaltaehkéisevan tyon kehittdminen el mahdollistu suunnitellusti
- palvelusetelivaraus lasketaan minimiin
- ostopalvelumenojen karsinta
- muistihoitgjatoiminta aloitettu vuonna 2009, toiminnan taysimaarai set kustannukset
vuodelle 2010

Vastaanottopal vel ut
- vastaanottopalvelujen profilointi
o0 toimintojen keskittéminen
o tarvittavat henkilGsiirrot
0 tehtavien siirtoa eri ammattiryhmien valillaja potilaiden omavastuun lisdami-
nen
henkil 6storesurssin vahennys
0 Yyhden |&&karin ja hammaslé&kéarin vuosi palkkaa vastaava supistus
vastaanotolle paasyaikojen pidentyminen
ennaltaehkéisevatyo ja pitk&aikai ssairauksien hoito vaarantuu
kaikkien palvelujen kéaytto jatarjontayli kuntargojen
ilmai 5jakel ussa jakel uohjeiden tarkistaminen
- asiakaspalvelujen ostojen vahennys

Erikoissairaanhoito

Péijét-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman erikoissairaanhoidossa toteutetaan vuonna
2010 seuraavat muutokset:

- Tehostettua hoitoa tarvitsevien potilaiden hoidon keskittaminen keskussairaal assa,
sadstbarvio yhteensa 190 000 euroa/vuosi

- Tammiharjun sairaalan ostopal veluista luopuminen asteittain 1.1.2010 alkaen, s&asto
600-700 000 euroa/vuosi

- 2 psykiatrian osastoa pysyvasti viikko-osastoiksi - tehostaa toimintaa, kuntoutukseen
profiloituneita yksikoitd, varataan resurssit kotiin tuotavalle tuelle viikonlopuille

- Heinolan toiminnan siirtdminen yhtyman toiminnaksi

- Nuorisopsykiatrian SIHTI —toiminnan kehittéminen, hankerahoituksella

- Heinola psykiatrian poliklinikan siirto takaisin yhtyman toiminnaksi, kustannukset li-
saantyvét yhteensa 560 000 euroa/vuosi



HARTOLAN KUNTAA KOSKEVAT TOIMINTAOHJELMAN TOTEUTTAMISEN
EDELLYTTAMAT KUNTAKOHTAISET TOIMENPITEET VUONNA 2010

Hartolan kunnassa toteutetaan seuraavat toimenpiteet vuonna 2010.

* Vuodeosastolta poistettu 1 sairaanhoitgjan vakanssi
* Yhteisty6 Kotiharjun ja vuodeosaston vélillayohoidon osalta  Kotiharjun
paikkaluvun lasku ja Kuninkaankartanoon jarjestetéén pysyva yohoito ja yk-
sikk6é muutetaan tehostetuksi pal vel uasumiseksi
. V astaanottopal vel uissa
* Hoitoon pédsyajat 1&8kérin ja sairaanhoitgjan vastaanotolle pidentyvat
» Sulkujalomakaudella ja sairastapauksissa
* Toimintojajoudutaan karsimaan ja keskittamaan Sysmaan
» Hammasl&dkérin ja suuhygienistin vastaanotot vahenevat keskimaarin kah-
dellapaivalaviikossa
. Arkipaivystys jarjestetdan paasaantoisesti Sysman kanssa yhdessd, suu- ja hammas-
kirurgiset palvelut Sysméssa
» Hankkeet (erikseen neuvoteltava)
» Hartolan tydduo; kunnan maksuosuus 49 623 €
* Hartolan tyévarikko; kunnan maksuosuus 17 880 € (Tilojen vuokraosuutta)
* Hartolan ja Sysméan oksa; kunnan maksuosuus 9 279 €

ARVIO PALVELUMAARISTA VUONNA 2010
L 8htokohtana on, etté erikoi ssairaanhoi don kuntakohtainen palvelujen kéyttd aiempien
vuosien keskimaaraisella tasolla. Kuntien erikoissairaanhoidon palvelujen kaytto vaihtelee

vuosittain.

Arvio Hartolan kunnan erikoissairaanhoidon palvelujen kaytosta vuonna 2010

Omatoiminta 2010 2008
Somaattisen erikoissairaanhoidon avohoitokaynnit 4 000 3997
Psykiatrian avohoitokaynnit 300 199
DRG-hoitojaksot 670 619
Psykiatrian hoitopéivét 210 83
Ostopal velut

Avohoitokdynnit 600 439
Hoitojaksot 35 85
Psykiatrian hoitopéivét 635 507

Palvelumaardarvio perustuu usean vuoden keskimaarai seen kdyttoéon. Siihen el sisdlly jat-
kohoitoa odottavien potilaiden hoitopaivia.
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Arvio Hartolan kunnan sosiaali- per uster veydenhuollon palvelujen kaytdsta vuonna

2010
Toiminta TA 2010| TP 2008
Hyvinvoinnin jaterveyden edistdminen
kaynnit 1795 1886
kaynnit (ostettu) 190
Sosiadlipalvelut
kaynnit 350 377
hoito- ja asumispéaivét 2550 1420
hoito- ja asumispéivét (ostettu) * 5100 2834
Koti- ja asumispalvelut
hoitopéivét ** 8050 8329
pal vel uasumispéivét, tehostettu 2500 2350
kaynnit 9000 5019
pal vel uasumi spéi vét, tehostettu,ostettu 2200 2057
Terveyden ja sairaanhoidon vastaanot-
to-palvelut
kaynnit 5250 5151

** g sdltéd vuodeosasto- ja laitoshoitopéivét

Liséks Hartolan kunta kdyttéa vuonna 2010 el dinlédkintahuollon palveluja. Arviolta kayn-
tgjatiloillatai vastaanotoillaon 120.

Vuoden 2010 pal velusopimuksen mukaan Péijét-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman maksuosuusarvio vuodelle 2010 on 10.805.767 euroa, johon siséltyy
76.791 euroa projektiosuuksia.

TALOUS

Tilinpddtés Talousarvio  Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012

2008 2009 2010 2009-2010

Perusturvatoimi
Toimintatul ot 13123 0 0 0 0,00 0 0
Toimintamenot -10791095 -11083700  -11 215803 132 103 -1,19 -11519987 -11832736
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0 0,00 0 0

Netto -10777972  -11083700  -11215803 132103 -1,19 -11519987 -11832736
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hartolan kunnan sivistystoimen tehtéva on jarjestééa koul utuspal vel uja seka vapaa-gjan ja kulttuuri-

palveluja kuntalaisille sekd huol ehtia l asten péivahoitopal vel uista

K oko toimialaa koskevat tavoitteet

1.

2.

koulutuspalvelut ja kulttuuripal vel ut.

Kannustaa kuntalaisia aktiivisuuteen ja edistaa kuntal aisten osallistumista kulttuuri- jalii-
Kannustetaan nuoria osallistumaan ja vaikuttamaan oman kunnan ja seutukunnan kulttuuri-
januorisopalvelujen kehittamiseen.

Sivistyslautakunta tukee paikallisia nuoriso-, litkunta- ja kulttuurijarjestéja myontamalla
avustuksia. Lautakunta laatii tammikuussa selkeét séannot ja méarittel ee tarkemmin avustus-
ten jakoperusteet.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallinto siséltéa luottamushenkil 6iden palkkiot, sivistystoimen johtajan palkan
osuuden seka sisdiset hallinnon kustannukset.

TALOUS

Tilinp&atos Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012

2008 2009 2010 2009-2010
Sivistystoimen hallinto
Toimintatul ot 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -10 750 -11 940 1190 11,07 -11940 -11940
Ssdiset tulot 0 0 0 0 0,00 0
Ssiiset menot 0 -35 362 -31 253 -4109 11,62 -31253 -31253
Netto 0 -46 112 -43 193 -2919 6,33 -43193 -43193
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PAIVAHOITO

Toiminta-ajatus
L asten paivahoidon tarkoituksena on tarjota laadukasta, tavoitteellistajaturvallista
perushoitoa, kasvatusta ja opetusta 0-6 -vuctiaille lapsille, seké tukea perheita heidan
kasvatustehtavéssaan. Hoidossa pyritdan huomioimaan lapsen yksildlliset tarpeet, so-
piva hoitomuoto seka hoidon gjankohdalliset tarpeet.

don palveluja. Vaestorekisterin ennusteiden mukaan lasten syntyvyys on laskussa, jo-

ten pavahoitopaikkojen tarve pienenee. Vuonna 2004 Hartolassa syntyneitd on 30 ja

vuonna 2008 enda 12. L ahivuosina perhepéivahoitajia on siirtymassa el 8kkeelle, jol-
loin hoitopaikkojen tarve tulee tarkistaa.

Hoitomuodot ja henkildkunta

Paivakoti Vanttu

Vantussa on kaksi ryhméa&: Saturuusut, jossa tarjotaan hoitoayli 3 -vuctiaille lapsille,
sekda esikouluryhma M etsétahdet.

Vanttuun pyritadan sijoittamaan kaikki erityista kasvatusta ja hoitoa vaativat |apset,
jossa heidan on mahdollista saada asiantuntevaa ohjausta ja neuvontaa koul utetulta
henkil6kunnalta. Erityislasten méara vaikuttaa myos lapsimaaraén, joka Vanttuun voi-
daan sijoittaa. Talla hetkella yksi lapsi on kahden paikallajaneljalastatarvitsee oman
avustajan.

Y hteisty6ta tehdddn Onnimannin kanssa siten, etta jos Vantussa hoidossa ol evat |apset

taajoko aikaisin aamullatai iltapéivalla Onnimanniin. Samoin jos Onnimannin lapsi-
luku ylittyy, voi Vanttu toimia tilapéishoitopai kkana.

Henkil6kunta TP 2008 TA 2009 TA 2010
Paivahoidon esimies 1 1 1
Vanttu, Onnimanni ja

perhepéivahoito

L astentarhanopettajat 3 3 3
Lastenhoitajat 2 2 2
Erityislasten avustajat 3 3 3
Ryhma&avustajat 1

Keittga 1 1 1
Kiertava erityislastentarhanopettaja 1 1 1
Vantun, Onnimannin ja perhepéivahoi don

yhteinen 2 pv/kk

1 keitt§j 4, joka vamistaa ruuan Vanttuun ja Onnimanniin. Mikali jakel ukeittio to-
teutuu 1 yhdistelméatyontekija ruuan jakeluun ja siivoukseen
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Ryhmaéperhepéi vahoitokoti Onnimanni

Onnimannissatoimii kaksi erillistd ryhmaa Vanamot ja Kissankellot. VVanamoiden
paikkal uku voidaan kasvattaa kahteentoista vuonna 2010, koska ryhméassa toimiva
maaraaikai nen tyontekija on kouluttautunut 1&hihoitgjaksi (paikkal ukuméaéran nostoa
tarvitaan, koska Onnimanni toimii varahoitopaikkana).

Onnimannissa hoidetaan 0-6 -vuotiaita lapsia kodinomaisissa ol osuhtei ssa lasten iké&
tasoisia virikkeita tarjoten ja ryhmakayttaytymista kasvattaen.

Onnimanni toimii Hartolassa vuoropéivahoitopaikkana, jonne pyritéan sijoittamaan
jatkossa kaikki vuorohoitoa tarvitsevat lapset.

Onnimanni toimii varahoitopai kkana perhepéivahoitagjien lapsille, jonka vuoksi lasten
lukumaara ylittyy. Y htdaikaisesti hoidettavien lasten lukumaaré pidetdan kuitenkin la-
kien ja asetusten sallimissa rajoissa, jonka vuorohoito mahdollistaa.

Henkil6kunta TP 2008 TA 2009 TA2010
Lastenhoitajat 1 1 1
Perhepéivahoitajat 45 3,5 3
(osa-aikael akkeella 3)

Lahihoitajat 0 0 1

K eittiGapul ai nen/perhepéivahoitaja 1 1 0
maaraikainen

Henkilkunnan riittévyys suhteutetaan lasten méaaraan ja huomioidaan, etta 12 lapsen
ryhmassatulisi ollavahintéan 3 tyontekijaa. Talla hetkella tarvittava hoito on pystytty
jarjestémaan lain sallimissa rajoi ssa henkil 6kunnan joustavuudella seka yhdisteleméalla
tehtévia. Loma-ajankohdat vaikeuttavat hoidon jarjestelyjd, jolloin sijaisia saatetaan

taan.

Perhepéivahoito

kas voi ollaesikoululainen tai koululainen. Lain mukaan yhdelle hoitgjalle ei saasi-
joittaa edes tilapéi sesti viitta lasta. Tama aiheuttaa tilapai shoidon lisdantynytta tarvetta
Onnimannissa ja Vantussa sekd hankal oittaa hoidon jarjestymista hoitagjan ollessa
poissa kesken tyopéivan.

Onnimanniin. Nykyiset perhepaivahoitajilla olevat vuorohoitol apset saavat kuitenkin
jatkaa samassa hoitopai kassa.

Kaikki perhepéivahoitopaikat sijaitsevat kirkonkyléssa, miké helpottaa yhteisty6ta, ei-
k& matkustami skustannuksia juuri synny. Hoitopaikkojen tarvetta saattaa kuitenkin
esiintya myo6s sivukylilla
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Perhepéivahoitoon pyritéén sijoittamaan erityisesti pienié kotihoidosta suoraan tulevia
lapsia. Hoitomuotojen valinnassa pyritéan huomioimaan lapsen yksil6lliset tarpeet.

Henkil6kunta TP 2008 TA2009 TA2010
Perhepdivahoitajat kotihoito 9 9 9
1 méaraaikainen perhepaivahoitaja 1 0 0
1 méaraaikainen kol miperhepéivahoitaja 1 1 0
Péaivahoitopaikat
PAIVAKOTI Vanttu
TP 2008 TA 2009 TA 2010
Hoitopaikkoja 40 40 40
Esikoululai set 20 18 30
0-5 -vuotiaat 17 15 15
Yht. 37 33 45
PERHEPAIVAHOITOKOTI Onnimanni
Hoitopaikkoja 20 20 24
0-5 —vuotiaat 22,5 19 19
Kouluikaiset L 2 2
Yht22,5 Yht 21 Yht 21
PERHEPAIVAHOITO
Hoitopaikkoja 42,5 36 36
0-5 —vuotiaat 42,5 33,5 335

Sitovat tavoitteet

1. Vuoden 2010 aikanaluodaan péivahoidolle oma strategia yhdessa henkil 6ston

kanssa. Strategiassa maaritelld8n selked visio, arvot, pdamaérét, toteutus, sekéa

nittelu toteutetaan kuukausittaisissa iltapal avereissa.

Paivahoito vastaa yhteiskunnan alati muuttuviin tarpeisiin seka tiukentuneiden
lakien ja asetusten vaatimiin haasteisiin (maininnat hoitomuodot -kohdassa).
Tama huomioidaan myos |laadittaessa laatukasikirjaa seka varhai skasvatus-
suunnitelmaa (vasu).

Resursseja hyddynnetdan kustannuksia liséamaétta ja yhtei sty6ta kehitetéan eri
hoitomuotojen vdillaniin, ettel lyhytaikaisiasijaisiatarvitsisi palkata, kuiten-
kin lait ja asetukset huomioiden. Lapsilukumaaréa ei Onnimannissa ja perhe-

péivahoidossa saa ylittyd, mutta Vanttuun voidaan tilapéisesti sijoittaa ylimaé-
raisiakin lapsia.

Henkil 6ston jaksamisesta ja motivoinnista huolehditaan mm. kevaalla pidettd-
vien kehityskeskustelujen, g anmukaisen koulutuksen seka virkistysmahdolli-
suuksien avulla. Kehityskeskustel uihin laaditaan henkil 6kohtainen kehittémis-
lomake, joka taytetddn yhdessa esimiehen kanssa ja jonka toteutumista seura-
taan.
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Painopistealueet 2010

1.

Erityislastentarhanopettaja (elto) on vuonna 2009 k&ynyt noin kerran kuukau-
dessa Hartolassa, mika on koettu riittamattomaksi. Elton palvelujatarvitaan
my®s Onnimannissa seka perhepéivahoidossa, eika aikaa ole kumpaankaan
hoitomuotoon riittéanyt. Tarkoituksena on turvata riittéva elton palvel ujen saan-
ti. Erityislasten méaéra, seka lisééntyneet lasten ja perheiden sosiaaliset ongel-
mat vaativat erityisosaamista ja ohjeistusta henkiltékunnalle. Selvitetédan mah-
dollisuutta yhtei stython essm. Sysméan kunnan kanssa. Erityislasten tarpeisiin

daan siivouksen jaruuanjakelun resurssit yhdistéa samalle henkildlle. Tassa
tapauksessa |asketaan tarkkaan mité ruuanjakelijan tehtéaviin voi kuulua. Y h-
teistyd koulun keittion kanssa kehitetéan télloin toimivaksi. Jos Vanttuun jaa
oma keittdja, on selvitettdva miten organisoidaan keittdjan sijaistaminen. Keit-
tuun javalipalan molempiin yksikoihin. Myos keitti6toista jdava ylimaaréinen
aika pyrittéisiin hyddyntamaan.

Perhepaivahoidon ohjaukseen, tukeen ja valvontaan keskitetéan nykyista
enemman esimiehen resursseja. Talla hetkella voimavaroja on jouduttu kéyt-

témaan enemman muihin paivahoitoyksikdihin. Esimiehen toimipisteen siirryt-
tya kunnantalolle voi resursseja jakaa tasapuolisemmin.

Y hteistyota eri yksikoiden valilla kehitetéan viela toimivammaksi. Vantun ja
Onnimannin l&heinen sijainti mahdollistaa sujuvan yhteistyon. Poissaol otapa-
uksissa yhdistetdan voimavaroja, seka iltapéivalla voidaan yhdistda myads ul-
kovalvontaa. Y hteinen toiminnan suunnittelu ja palavereihin osallistuminen

killa hoitomuodoilla erilaiset. Mahdollisesti my6s yhdistell&an eri lomakkeiden
tietoja, jotta saadaan niiden maarda ja ylimaarai sté tyota vahennettya

L asten kotihoidon tuki

Sosiaali- jaterveystoimen lakisdateisiin palveluihin alle kouluikéisten lasten kohdalla kuuluu lasten
paivahoidon lisaks tietyin edellytyksin lasten kotihoidon tuki tai yksityisen hoidon tuki. Perheet

Kelan kautta palvelun tuottajalle tai lasten kotihoidon tuen, jos perheessé on alle 3-vuotias lap-
si/lapsia. Lasten kotihoidon tuki maksetaan Kelan kautta kunnan péivahoitoon varatuista médrara-

hoista.
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L asten kotihoidon tuen sagjien madra vuosina 2005-2009 ja arvio 2010 seka maksetut tuet

Keskimaérin lapsia Tuen méara
2005 48 141.755 euroa
2006 44 139.883 euroa
2007 51 150.409 euroa
2008 54 148.889 euroa
31.10.2009 38 101.716 euroa
2010 38 120.000 euroa
TALOUS
Tilinp&atds Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010
Paivahoito
Toimintatul ot 196 208 153 300 96 650 56650 37,0 94 550 94 550
Toimintamenot -1039665 -1007 740 -917 195 -90 545 9,0 -018355 -918 450
Ssiiset tulot 5804 4600 5000 -400 -8,7 5000 5000
Sisdiset menot -111 224 -95783 -100 176 4393 -4,6 -90 801 -90 801

Netto -948877  -945623  -915721  -29902 32 909606 -909 701
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PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Hartolan kunnassa on turvallinen, yhteistyokykyinen, avoin ja opetustasoltaan kehit-
tyva, ihmisyytta arvostava ja tyontekoon kannustava peruskoul utus.

Hartolan yhtenaiskoulussa jérjestetéddn perusopetusta 1.-9. luokan oppilaille kahdessa
tendiskoulun toiminnalliset tavoitteet on mééritelty lukuvuosittaisessa opetussuunni-
telmaan perustuvassa tydsuunnitelmassa, jossa on maarétty opetuksen yleisesta jarjes-
tamisesta, opetustunneista ja opetuksen yhteydessa j arj estettavastd muusta toiminnasta
ja tyogjoista, koulun ulkopuolella annettavasta opetuksesta seké muista tarpedllisista
opetuksen jarjestamiseen liittyvista asioista.

L ukuvuoden 2009 - 2010 tyésuunnitelman mukaiset

K ehittamistavoitteet

1. Y htenéi skoul ukulttuurin siséan gjaminen edelleen ja yhteistyon vahvistaminen
2. Koulun erityistapahtumien ja perustehtavan vastaavuus

3. Henkil 8ston jaksamisesta huol ehtiminen

4. KivaK oulu —ohjelman (kiusaamisen vastainen ohjelma) ottaminen kayttéon

Erityisopetusta (9- vuotinen erityisopetus ja 11-vuotinen erityisopetus) annetaan seka
pieryhmaopetuksena etta yle sopetukseen integroituna. Eritysoppilaiden yksilolliset tar-
peet ja integrointi yleisopetukseen vaikuttavat opetusryhmakokoon ja koulunkayntiavus-
tajatarpeeseen. Erityisopetuksen palveluja tuotetaan myds naapurikunnille.

Alakoulun tiloissa jarjestetddn myds koululaisten aamu- ja iltapéi vatoi mintaa.
Oppilasméara laskee ennusteen mukaan tulevina vuosina ja siksi tavoitteena on yhte-
ndiskoulun rakentamishanke ja siten perusopetuksen keskittdminen yhteen pihapiiriin
nykyisen alakoulun tiloihin syksylla 2014.

Tavoitteet vuonna 2010

1. Perusopetus jarjestetéén taloudellisesti, oppilaskohtaisia kustannuksia verra-
taan saman omistajatyypin valtakunnallisiin keskiarvoihin.

Opetuksen vaikuttavuutta kuvaavia tavoitteita ovat:

|6std

Tavoite Mittari Tunnusluku

Vaikuttavuus

Jatko-opintokel poisuuden | oppilaiden sijoittuminen jat- | 100 %

saavuttaminen ko-opintoihin 25 oppilasta/opetusryhméa
Oppimisen laatu opetusryhmakoko

Ammattitaitoinen henki- | muodollisesti patevien opetta- | > 90 %

jien osuus kaikista pagtoimi-
Sista opettajista

Koulun toimintaa ja opetuksen laatua arvioidaan oppilaiden huoltajille kohdennettavalla arviointi-
kyselyll&, joka toteutetaan kevétlukukaudella 2010.

Hartolan Y htendiskoulussa yhtena kehittémiskohteena on henkil6ston koulutussuunnitelman |aati-
minen. Henkil6stbn osaaminen ja pienenevan oppilasmaéran tuomat haasteet otetaan huomioon
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koulutussuunnitelmaa tehtdessd. Henkiloston téydennyskoulutuksen tulee vastata yhtenéiskoulun
tulevai suuden tarpeita. Henkilokunnan omat vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet kartoitetaan kyse-

lyin ja kehityskeskusteluin.

Henkil6ston tyonohjausta pyritdan pyritéan tarjoamaan halukkaille hyddyntéen myds hankerahoi-

tuksen tuomia mahdollisuuksia.

TALOUS
Tilinp&atdés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010

Perusopetus

Toimintatul ot 78101 9200 9000 200 2.2 9000 9000
Toimintamenot -2120125 -2355980 -2 303425 -52 555 2,2 -2300925 -2 300925
Ssiiset tulot 19817 16 500 34 280 -17780 107,8 34 280 34280
Ssiiset menot -455 225 -538 428 -559 104 20676 -3,8 550104 -559 104
Netto -2477432 -2868708 -2819 249 -49 459 1,7 -2816749 -2816 749
SUORITTEET TP 2008 TA 2009 TA 2010
Peruskoululaiset, joista 338(20.9) 318(20.9) 301

- esiopetuksessa 19 18 30

- yleisopetuksessa 292 293 278

- 9 v. erityisopetuksessa 17 15 13

- 11 v. erityisopetuksessa 10 10 10

Peruskoulujen ruokailijamééra 380 360 330

Peruskoulujen ateriamaarat 71440 66 960 62 370

(sisdltéa Vantun esioppilaat)

Kyydittavét peruskoul ulaiset 167 157 157

Peruskoulun 1 — 9 Ik henkil6kunta yhteensa 42,5 41,5 38

- luokanopettajat ja aineenopettajat, paatoi miset 22 22 20

- erityisopettgjat 5 5 4

- sivutoimiset ja kuntien yhteiset opettajat 3 2 2

- koulunk&yntiavustajat 8 8 8

- muu henkil 6st6 35 35 3

- iltapdivatoiminta 1 1 1

Tuntikehys lv 2008-2009 v 2009-2010

- vuosiluokat 1 -9 515 492

- josta erityisopetus 123 109



KESKISASTEEN KOULUTUS

K eskiasteen koulutus sisdltéd méarérahat koulutuskuntayhtyman elékevastuisiin seké yhden oppi-
laspaikan varaukseen liittyvét kustannukset Lahden konservatoriosta. Oppilaspaikasta on tehty so-
pimus ja oppilaspaikan kustannukset peritéan kayttgjalta.

TALOUS

Tilinp&atds Talousarvio Talousarvio Muutos % TS 2011 TS 2012
2008 2009 2010 2009-2010
Keskiasteen koulutus

Toimintatul ot 0 0 1500 -1500 0,0 1500 1500
Toimintamenot -31284 -32 200 -33 700 1500 -4,7 -33700  -33700
Sisdiset tulot 0 0 0 0 00 0 0
Sisiiset menot 0 0 0 0 00 0 0
Netto -31284 -32 200 -32 200 0 0,0 -32 200 -32 200

VAPAA SIVISTYSTYO

Vapaa sivistystyo sisdltéa litkuntatoimen, nuorisotoimen, kulttuuritoimen jakirjaston toiminnal liset
jataloudelliset tavoitteet sek& méararahat jatuloarvio.

LIIKUNTATOIMI

Toiminnan kuvaus
Liikuntatoimen tehtdvana on edistéd kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia jarjestamal -
lajaluomallakuntalaisille edellytyksia harrastaa liikuntaa. Tavoitteena on tarjotalii-
kuntapalvelujaja hyvinvointia kaikille ikaryhmille ja vaestoryhmille Hartolan kunnan
taloudelliset jatoiminnalliset resurssit huomioiden.
Liikuntatoimessa huomioidaan nykyajan tuomat haasteet vapaa-gjan laatuun ja vaati-
muksiin. Hartolassa asuville ja Hartolassa vierail evill e tarjotaan mahdol lisuus moni-
puoliseen liikunnan harrastamiseen. Tavoitteena on viel& entisestaénkin parantaa yh-
teistyota eri jarjestdjen jaliikunta-alan toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

Lasten ja nuorten liikuntaedellytysten turvaaminen. Terveysliikuntamahdollisuuksien
luominen kaikille kuntalaisille kaytettavissa olevien taloudel listen voimavarojen ra-
joissa.

Sitovat tavoitteet
1. Liikuntatoimi vastaa terveysliikunnan edistamisesta hyvaksytyn liikuntastrategian
mukai sesti.
2. Aktivoidaan kuntalaisia huol ehtimaan kunnostaan ja terveydestdan jarjestamalla
mm. Péijat-Hameen Liikunnan ja Urheilun kanssa kunto- ja koulutustapahtumia
sekéa kehittdmall& kirjastossa toimivaa liikuntavalinel ainaamoa
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3. Liikuntapaikkojen yllgpitaminen ja kayttévuorojen jakaminen niin, etta kuntalai-
silla on mahdollisimman tasapuoliset osallistumismahdollisuudet.

NUORISOTOIMI

Toiminnan kuvaus
Nuorisotoimen tavoitteena on lasten ja nuorten myonteisen kasvun ja kehityksen tu-
keminen, kansal aisvalmiuksien ja sosiaalisten taitojen vahvistaminen. Nuorisotyo luo
edellytyksi& osal listumi seen turvallisessa toi mintoympéristbssd mm. nuorisotila
"Nuokulla’ ja erilaisia nuorisotapahtumia yhtei sty6ssd muiden toimijoiden kanssa jar-
jestéen.

Kehittamistavoitteet

1. Nuorisoty6ta kehitetédn lisédmalla nuorisotyon resursseja niin rahoituksen osalta kuin
tyovoimaa lisddmalla 18anin keskiarvoa vastaavalle tasolle hakemalla mm. projekti-
rahoitusta.

2. Nuorten osallisuuden ja kuulemisen lisédminen nuoria koskevissa asi 0issa nuorisoval -
tuuston toimintaa kehittamalla (Nuorisolaki 8 §).

Sitovat tavoitteet

1. Tehdaan alueellistaja vatakunnallista yhteisty6ta (mm. nuorten tiedotus ja neu-
vontapalvelu Nuori-X, alueelliset nuorisotapahtumat, koulutukset, aloitekanava,
|&aninhallitus, nuorisovaltuustojen liitto ja It&-Hameen Museon kanssa).

2. Jatketaan nuorten kansainvalista toimintaa vuonna 2010. Hartolan kunta hakee
EU:n Youth in Action EU:n nuorisotoi mintaohjelmasta rahoitusta, jolla edistetdan
hartolalai sten nuorten aktiivista kansal aisuutta seka toteutetaan nuorisovaihtoa.

3. Pidetdan nuorisotila avoinna 3-4 péivana viikossa seka kehitetéén nuorten harras-
tus- ja kerhotoimintaa.

KULTTUURITOIMI

Kunta tarjoaa kulttuuripalveluita ja— toimintaa kuntalaisille, kesdasukkaille ja matkai-
lijoille. Kulttuuritarjonta ja kotiseututyd ovat osa kunnan vetovoimaisuutta. Kulttuuri
muodostaa tarkedn ympadriston koulutukselle, tutkimukselle ja yrityselamélle. Kulttuu-
ripalvelujen kehittéminen tapahtuu viihtyvyyden lisé8miseksi kunnassa.

Sitovat tavoitteet

1. Jarjestetdén eri vuodenaikoihin gjoittuvia tapahtumia, jotka edistévat matkailuaja
vahvistavat yhteisollisyytta Vuonna 2010 jarjestetéan
Maila Talvio —salonki
Kirjallisuusseminaari heindkuussa
Outolintu elokuvayo ja
itsendisyyguhla

2. Huolehditaan Jokirannan ja V anha-K oskipaén toiminnasta.
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3. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta jarjestdjen ja kulttuurilaitosten kanssa: mm. Lahden
kaupunginteatterin ja Tampereen yliopiston tutkivan teatterityon keskuksen Y16s —
hanke.

KIRJASTOTOIMI

Toiminnan kuvaus

Kirjasto luo yhtal diset oikeudet ja mahdollisuudet yleiseen sivistykseen, tietoon javir-
Kistykseen, tukee opiskelua ja omatoimista tiedon hankintaa seka kirjallisuuden jatai-
teen harrastusta kéyttéen hyvaks nykyaikaisia tiedonhankintamenetelmié&.

Toiminnan painopistealueet 2010 - 2012

L aadukkaiden kirjastopal vel uiden tarjoaminen tasapuolisesti ja tehokkaasti Hartolan

kunnan asukkaille. Lukemisharrastuksen edistédminen. Kokoelman laadun parantami-
nen. Péijdt-Hameen kirjastojen seutuyhteistyon suunnittel ussa ja toteutuksessa muka-
na oleminen.

Toimintaympariston muutos 2010 — 2012

Hartolan kunnankirjasto on mukana Péijdt-Hameen kirjastojen seutuyhteistyon suun-
nittelussa ja toteutuksessa. Kirjaston aineisto- ja asiakastietokanta yhdistetdan samaan
tietokantaan Péaijat-Hameen muiden kirjastojen kanssa ja samalla paivitetédan nykyinen
Kirjastojarjestel ma tukemaan MARC 21-formaattia. Hartolan kirjasto on mukana ko-
ko maakunnan kattavien asiakkaille suunnattujen vuorovaikuttei sten verkkokirjasto-
palvel uiden hankkimisessa ja kehittémisessa. Kirjaston palveluja kehitetdan seudulli-
sesti.

Kirjaston lehtilukusali siirretdan nykyiseen ké&sikirjastoon niin, etta se voi avautua asi-
akkaille nykyista aikaisemmin. Nain |lehtilukusalin aukiol oaikoja saadaan liséttya.
Nykyisen lehtilukusalin aukiologjat ovat sidoksissa kirjaston aukioloaikoihin. Kirjas-
ton palvelutiskin paikkaa siirretdan ilmastoinniltaan parempaan sijaintiin, ja sen seu-
rauksena kirjastosalin hyllyjéarjestystd muutetaan.

Talousarvio 2010

Heinolasta ostetaan kirjastoautopal velut siten, etta kirjastoauto kiertdd palvelemassa
haj a-asutusal ueen asukkaita seké kouluja kahtena péivana viikossa. Kirjastossa on tar-
peeksi henkil 6stdd, etta nykyiset aukiologjat voitaisiin turvata. Henkil6kunnan osaa-
mista lisétéan tdydennyskoulutuksilla. Kirjastohenkil 6stbn osaamista parannetaan so-
siaalisen median suhteen ja kirjasto vieddén Facebook —sivustolle. Henkilkunnan hy-
vinvointia lisatéan siirtamalla pal velutiskin paikkaa ilmastoinniltaan parempaan sijain-
tiin. Annetaan kirjavinkkausta alakoululaisille, jalisdksi suunnitellaan lukudiplomi
kaikille luokille 1-6. Kirjaston kavij& jalainausmaaria pyritadan lisddmaan. Kartute-
taan monipuolisesti kirjaston kokoelmaa. Ainelstohankinnassa otetaan huomioon asi-
akkaiden hankintatoiveet. Monipuolistetaan ja lisdtéan musiikkikokoelmaa.

Uusitaan (4 kpl) asiakaspéétteita opetusministeridlta haettavalla avustuksella.

K ehittamistavoitteet
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kokonai slainaus 60 000
fyysiset kirjastokaynnit 35 000
[ukudiplomin suunnittelu ja sen esittely peruskoulun luokille 1-6

Muut toiminnalliset tavoitteet

Henkil 6stoa henkil 6tyévuosina 3,85

Kirjastoauton pysakkien maara vahintdan 45

Paakirjaston aukiologjat pysyvét vuoden 2009 tasolla

Kirjastok&ynnit/asukas vahintéén 10 vuodessa

Kirjaston palkkaaman henkil 6kunnan osaamista lisdtédan taydennyskoulutuksella
vahintaan 5pv/hl6/vuosi, yhteensa 15 pv

KANSALAISOPISTO JA MUSITKKIKOULU

Toiminnan kuvaus

[t&-Hameen opiston kansalaisopisto on [t&-Hameen kansansivistystyon saétion yll 8pi-
tama Hartolan, Pertunmaan ja Sysméan kuntien alueella toimiva oppilaitos, joka tarjoaa
nuorille jaaikuisille tilaisuuden kehitt&vaan ja virkistavaan opiskelu- ja harrastustoi-
mintaan. Kansalai sopiston tehtdvana on antaa sellaisiatietoja jataitoja, jotka auttavat
omaehtoista itsensd kehittamistd, parantavat jatko-opintovamiuksia ja edistavét sivis-
tyksellisen tasa-arvon toteutumista. Suurimman osan tehtavansa suorittamiseen kansa-
lai sopisto saa valtiolta ja osa tulee kuntien tukena.

Sitovat maar ar ahat
Kansalaisopiston ja musiikkikoulun asiakaspal vel ujen ostoon varataan vuonna 2010
enintdan 40.000 euron maararaha niin, etta musiikkikoulun asiakaspal velujen ostoon

30.000 euroa ja kansal ai sopiston asiakaspal vel ujen ostoon 10.000 euroa.

Tunnusluvut vapaa sivistystyo

Nuor i sotoimi TP 2008 TA 2009 TA 2010
0-29 vuotiaiden maara 922 834 834
A\_/.lfs.t.ettavien seurojen 13 12 12
maéara

K&yntimaarat 5300 5300 5300
Kéyttssd olevat tilat m? 130 130 130
Kirjastotoimi TP 2008 TA 2009 TA 2010
Kokonaislainaus 53 376 62 000 60 000

Lainat/asukas 14.94 - 17,00




Kirjastokdynnit 27671 35 000 35000
Kirjastok&ynnit/asukas 7,34 13 10
Kirjastok&ynnit/asukas 7,34 13 10
Henkil 6tyovuodet:

Kirjaston palkkaamat 2,98 3,0 3,0

tydllistamistuella 0,85 0,85 0,85

yhteensa 3,83 3,85 3,85
Kirjastoautopysakit 57 55 vahintaén 45
Pa&kirjaston aukiol otunnit 1716 1716 vahintéén vuoden

2009 tasoa
Henkil6ston koulutus yh- 6 15 15
teensd
Kansal ai sopisto TP 2008 TA 2009 TA 2010
Kurssilaisten kokonai smééa- 578 680 680
ra, netto-opiskelijamaara
Kurssille osallistuneiden 1252 1300 1300
henkil 6iden méara
brutto-opiskelijaméaara
Opetustuntien maara 1870 1600 1600
Musiikkikoulu TP 2008 TA 2009 TA 2010
Oppilaita 22 25 25
Opetustuntien madra 829 1002 1002
TALOUS
Tilinp&atds Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012
2008 2009 2010 2009-2010

Vapaa sivistystyo
Toimintatul ot 79 331 27 650 53 600 -25950 -93,9 31850 13100
Toimintamenot -415 990 -389 700 -429 397 39697 -10,2 -406 194 -373 366
Sséiset tulot 467 0 0 0 00 0 0
Ssiiset menot -122 121 -91 373 -110 440 19067 -20,9 -86 688 -86 688
Netto -458313  -453423  -486237 32814 -72 461032 -446 954
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TEKNINEN TOIMI

Koko tekninen toimi on yksi kunnanvaltuustoon néhden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan maéra-
rahat jatuloarviot. Tekninen toimi sisaltda teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemérilaitoksen,
jétehuollon ja satamal aitoksen, kaavoituksen, maa- ja metsétilat, liikenneal ueet, puistot jatilapalve-
lun.

HALLINTO
Toiminta-ajatus

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on tuottaa teknisen toimen palvelut mahdollisimman | aatu-
tietoisesti jatehokkaasti. Tekninen toimi hoitaa omalta osaltaan kuntaan tydllisyysrahoituksella
pal kattavien tyontekijdiden hallintopal vel ut seké téiden kaytannon jarjestelyt.

Painopisteal ueet

Teknisen lautakunnan asiat
Talousarvion toteuttaminen
Tehokas neuvonta ja ohjaus
Laadukas asiakaspalvelu
Taloudellinen jatehokas toiminta

SIE A

Toiminnalliset tavoitteet

1. Teknisen toimen arkistonmuodostussuunnitel man laatiminen
2. Lahiarkistojen siivous toiminnan tehostamiseksi

3. Osoitgjarjestelman gjan tasalle saattaminen

4. Toiminnan tehokkuuden lisdédminen

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) TA 2010
Lautakunnan koko-
ukset 4 6 8 8
Lautakunnan kéasitte-
lemét asiat § 47 70 87 90
HenkilOstOresurssit 45 45 45 4.6

VESI- JA VIEMARILAITOS

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on turvata vesi- ja viemdrilaitoksen toiminta-alueella (kunnan kes-
kus-tagjama seka haja-asutusalueella olevat runkolinjat) puhtaan veden hankinta ja jakelu kaikissa
olosuhteissa seké kerétd viemarivedet jétevedenpuhdistamolle. Laitos puhdistaa jatevedet puhdis-
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tamolle asetettujen lupaehtojen mukaisesti siten, etta puhdistettu jétevesi voidaan palauttaa luonnon
kiertokulkuun. Vesihuoltolaitos tarjoaa palveluja myos haja-asutusalueelle toimittamalla siella toi-
miville vesiosuuskunnille vetta ja vastaanottamalla niiden kerdéamét jatevedet seka vastaanottaa ko-
titalouksien sakokaivoista tuotava jateves.

Painopisteal ueet

Veden jakelu

Jateveden keréé@minen

Jéteveden puhdistaminen

V esihuoltolaitoksen talous

V esiosuuskuntien avustavat tehtavat

agrONE

Toiminnalliset tavoitteet

1. Taousveden laadusta huolehtiminen; Vesilaitoksen valvontatutkimusohjelman ja verkosto-
veden laadun tarkkailuohjelman péivittaminen yhdessa ympéristéval vonnan kanssa

2. Jéateveden puhdistaminen lupaehtojen mukai sesti

3. Vesihuoltoverkoston ongel mien tiedostaminen ja toiminnan parantaminen

4. Vesiosuuskuntien toiminnan edistéminen

Tunnusluvut
TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) | TA 2010

Myydyn puhtaan

veden madra m3 122 600 125 000 125 000 130 000

Verkostoon pumpat-

tu ves m3 152111 150000 150000 160000

Vastaanotetun jate-

veden magra m3 130222 135000 135000 140000

(kasitelty jatevesi)

Vesihuoltolaitoksen

asiakkaiden maara ves =670 680 680 690

toiminta-alueella

(kiinteistét/kpl) viemari = 555 565 565 575

Haja-asutusal ueen

asiakkaiden maard) | PH vok 35 PH vok 85 PH vok 85 PH vok 100

Sis vesiosuuskuntien

alueet) IH vok 16 IH vok 16 IH vok 100
Murakka 50
EH vok 100

JATEHUOLTO, SATAMALAITOS

Toiminta-ajatus

Satamal aitoksen tehtévana on Visainrannan venesataman ja Jaas rven venereitin kunnossapito.
Jatehuollossa jétteet kuljetetaan Jyvaskylaan Mustankorkean kaatopaikalle ja biojéte kuljetetaan
Joutsaan. Hartolan kunnan Metsakosken kaatopaikka on suljettu ja sielld on val vontatutkimusoh-
jelma. Jatehuoltoa on kehitettava yhdessa jatehuolto-yrittgan kanssa siten, etta Hartolan kunnan
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alueella tuotetaan jétetta nykyista vahemman ja se | gjitellaan entista paremmin. Ekomaksua on pe-
ritty jo vuonna 2008.

Painopisteal ueet

Séilyttad venesatamien kayttdaste

Huol ehtia jétteiden kerayksesta | aatuti etoi sesti
Tehostaa jétteiden hyotykayttoa

Tuottaa asukkaille kohtuuhintaisia jatehuoltopal vel uita

el A

Toiminnalliset tavoitteet

1. Venepaikkojen markkinoinnin lisd&minen (tiedot nettiin vapaina ol evista paikoista)
2. Jatehuolto-oppaan péivittaminen

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) TA 2010
Venepaikat / kpl

60 63 63 63
Kaava-due:
Jatehuollon asiak- 380 380 380 380
kaat
Ha a-asutusal ue:
Jatehuollon asiak- 590 + 1900 590 + 1900 590 + 1900 590 + 1920
kaat

MAA- JA METSATILAT

Toiminta-ajatus

Hartolan kunnan maa- ja metsétil oja hoidetaan kestavan kehityksen periaatteella. Siihen kuuluu
pidemmall& aikavdlilla metsdtil ojen tuottavuudesta huol ehtiminen ja tuottavuuden turvaaminen.
Asemakaava-alueella olevia al ueita hoi detaan puistomaisemmiksi. Kaytannon toimenpiteet hoitaa
yksityinen yritys.

Painopisteal ueet

1. Puun myynti teollisuuden tarpeisiin oikeaan hintaan.
2. Metsdnhoidon tason séilyttaminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Puun myyntitulot
2. Vuoden aikana hoidetun metsan maéra suhteessa kunnan kokonai smetsd maaradn
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Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) TA 2010
Puun myyntitulot/€ | 59 500 32 000 50 000 32 000
Metsd/ha 429 429 429 429
KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Tehtévana huolehtia, etté kesken oleva Pohjois-Hartolan rantaylei skaava valmistuu. Huol ehtia tér-
kedn Tippavaaran ranta-asemakaavan ja muiden asemakaavamuutosten tal maanomistajien ranta-
asemakaavojen etenemisestd ja valmistumisesta. Ka8ynnistéé tarvittaessa uusia kaavahankkeita.
Ké&ynnistda pohjakartan uusiminen, jotta kaavoja voidaan |aatia sellaiselle pohjakartalle, minka kaa-
voitusviranomaiset hyvaksyvét.

Mittauksen tavoitteena on hoitaa kunnan omien mittaustehtavien suorittaminen.

Painopistealueet

1. Kaavoituksen viranomaistehtavisté huol ehtiminen
2. Kaavojen etenemisen seuranta ja edistdminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaava-asiakirjojen gan tasalle saattaminen ja niiden saaminen Tyvi-tiedostoon
2. Kaava-asiakirjojen saaminen nettiin asiakkaiden ulottuville

3.
Tunnusluvut
kpl TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) | TA 2010
Asemakaavat - - - -
Asema jaranta-
asemakaavamuutokset | 5 4 1 1
Ranta-asemakaavat 1 1 1 1
Y leiskaavat 2 1 1 1
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LITKENNEALUEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

Toiminta-ajatus

Liikennealueisiin kuuluvia kaava- ja yksityisteita (yksityistieavustukset) hoidetaan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kaavateiden ja tielaitoksen hoidossa olevien paikallisteiden
pientarei den kunnossapidossa huomioidaan kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden vaatimukset.
Puistojen hoidon tavoitteena on kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden yll&pitaminen. Tyollistet-
tavien ja koululaisten kesatyollistdminen on keskei sessa asemassa pui stojen hoidossa.

Liikuntamahdollisuuksien yll&pito luo pohjaaterveellisille elamantavoille erityisesti nuorille ja lap-
sille. Uusi latukone on toista talvea kaytssa, ja sen vaikutus liséd ja parantaa edelleen latuolosuh-
teita, mikai lumimaarajalumisen gan pituus sen sallivat.

Painopistealueet
1. Katujen hyvéakunto

2. Puistojen hoidon tason séilytys
3. Liikuntapaikkojen hoidon tason séilyttaminen jalatuverkoston parantaminen .

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) | TA 2010
Kaavatiet km

20 20 20 21
Kevyen liikenteen
vayla km 2 2 2 3
Hoidetut puistot
ha 4 4 4 4
Yksityistie km

306 306 306 310
Y ksityistieavustus
anomukset/kpl 108 108 108 110
MyoOnnetty avustusta
€ 45 000 45 000 45 000 45 000

TILAPALVELU

Toiminta-ajatus

Tilapalvelun yle stehtdvana on kunnan hallitsemien tilojen mahdollisimman tehokas ja tarkoituk-
senmukainen hoito ja yll&pito mik& mahdollistaa tilojen tehokkaan k&yttdasteen. Kunnan kiinteis-
toyhtididen Kiintel stdmassan kasvaessa on tilapal velun luonne muuttumassa kaupal lisempaan suun-
taan. Kaikki kunnan tyontekijoiden ja siivoojien palkkakustannukset ovat téassa kohdassa, mista ne
vyOrytetéan eri kiinteistoille ja myos vesihuoltoon, liikennevaylille jaliikunta- jayleisille aueille.

Painopisteal ueet

1. Kiinteistonhoidon henkil Ost®
2. Siivoushenkil 6sto




3. Tilojen kayttaj&t
4. Kunnan ulkopuoliset asiakkaat

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kiinteisténhoidon taso ja kustannustehokkuus
2. Siivouksen tason séilyttaminen ja kustannustehokkuus
3. Siivouksen mitoituksen tarkistaminen elakkeelle siirtymisien yhteydessa kevadlla
4. Maéritellddn kunnan suorassa omistuksessa olevien huoneistojen vuokrataso ja neuvotellaan
vuokralaisten kanssa uudet vuokrasopi mukset
Tunnusluvut
TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) | TA 2010

Kiinteistohenkilosto | 11 11 10 10
Siivoushenkil 8std 13+4 13+4 13+4 12+ 3
Kiinteisto/ m2 20746 20746 20746 20746
Siivous/ m2 17029 17029 17029 17029
TALOUS

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012

2008 2009 2010 2009-2010

Tekninen toimi
Toimintatul ot 1769 780 1837 150 1733250 103 900 57 1733250 1733250
Toimintamenot -2848538 -2750350 -2730650 -19 700 0,7 -2730650 -2 730650
Ssiiset tulot 857165 1716040 1755830 -:39790 -23 1755830 1755830
Ssiiset menot -226 914 -967 046 -973 826 6780 -0,7 -973826 -973826
Netto -448 507 -164 206 -215 396 51190 -31,2 -215396  -215 396
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Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) TA 2010
Lautakunnan koko-
ukset 12 11 11 11
Lautakunnan kéasitte-
lemét asiat 126 110 121 110
Henkil dstOresurssit 3,6 3,5 35 34
RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Neuvonnan, ohjauksen, tarkastuksen ja valvonnan avulla edistda terveellisen, turvallisen javiih-
tyisan rakennetun ympéristén muodostuminen.

Painopisteal ueet

SIE I A

Laadukas rakentaminen
Kaavoituksen toteuttaminen
Tehokas neuvonta ja ohjaus
Laadukas asiakaspalvelu
Taloudellinen jatehokas toiminta

Toiminnalliset tavoitteet

Tunnusluvut

TP 2008

TA 2009

TP 2009 (arvio)

TA 2010

Myonnetyt raken-
nusluvat, toimenpi-
deluvat ja-
ilmoitukset

164

120

175

120

Vamistuneet raken-
nukset

85

70

65

90

Rakennuslupiin liit-
tyvét katsel mukset

152

280

171

150

YMPARISTOVALVONTA

Toimintaymparisto

Y mpéristéval vonnan pal vel ut tuotetaan yhteistyssa Heinolan kanssa niin, ettd Hartolan kunta ostaa
terveys- jaympéristovalvonnan palvelut Heinolan kaupungilta.
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T erveysolojen valvonta

Painopistealueet

Talousveden laadun valvonta

Eu-uimarannan riskinarvioinnin kehittaminen
Tupakkatuotteiden myynnin valvonta
Kriisiviestinta

PwWDNPE

Toiminnalliset tavoitteet

1. Hartolan vesilaitoksen valvontatutkimusohjelman péivittéaminen
2. Verkostoveden laadun tarkkailuohjelman péivittaminen
3. Mitajuot? — Tiedotustilaisuuksien jarjestdminen kaivojen laaduntarkkailusta
4. Epidemiaselvitystydryhman toiminnan organisointi
Tunnusluvut
TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) | TA 2010
Valvonta- jatarkas-
tuskdynnit 150 200 100 100
Né&ytteet 80 80 80 80
Kampanjat ja pro-
jektit 4 6 3 3

Huom ! TP 2008, TA 2009 luvuissa on myds ymparistésuojelun tunnusluvut mukana.

Y mpéaristonsuojelu

Painopisteal ueet

1. Neuvonta hgja-asutusal ueen jétevesiongelmissa

2. Pohjavesien suojelu

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ymparistosuojelumaarayksista tiedottaminen
2. Jatevesijarjestelmien saattaminen asetuksen mukaisiksi tehokkaasti jataloudellisesti — toi-
mintakykyisiksi.



Tunnusluvut
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TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) | TA 2010
Valvonta- jatarkas-
tuskadynnit 150 200 30 50
Naytteet 80 80 20 20
Y mpéristoluvat 1 5 0 4
Kampanjat ja pro-
jektit 4 6 1 2

Huom ! TP 2008, TA 2009 luvuissa on myosterveysolojen valvonnan tunnusluvut mukana.

ELAINLAAKINTAHUOLTO

Toimintaymparisto

jarjestetty sopimuksin yhdesséa Péijat-Hameen sosiaali- ja terveyspiirin kuntayhtyman, Heinolan ja

Lahden kaupunkien kanssa.

Painopistealueet

1. Kliininen elainl&dkinta
2. Elainten hyvinvoinnin edistamisesté ja sairauksien ehkai semisesta tiedottaminen /neuvominen.

(suoraan omistgjille).
3. Elédinten hyvinvointiin ja el@nsuojeluun liittyvéat virkamiestehtavét/ tarkastuskaynnit.
4. Eldintautien torjunta.

Toiminnalliset tavoitteet:

1. El&inten hyvinvoinnin edistaminen yhteistydssa paikallisen €& nsuojel uyhdistyksen kanssa
2. Elaintaudeista ja el&intautien torjunnasta tiedottaminen suoraan tuotantotiloille.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009 (arvio) | TA 2010
Sairasmatkat 458 500 450
Potilaskdynnit vas-
taanotolla 847 450 450
Hygienialain mukai-
set tarkastukset

16 15 15
Muut viranomaistoi-
mitukset 15 10 10
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TALOUS

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % TS2011 TS2012

2008 2009 2010 2009-2010

Y mpéristotoimi
Toimintatulot 44 260 47000 51100 -4100 -87 51 100 51100
Toimintamenot -215 109 -209 220 -208 630 -590 03  -208630 -208630
Ssdiset tulot 245 0 0 0 0,0 0 0
S sdiset menot -27 310 -47 154 -49 929 2775 -59 -49 929 -49 929
Netto -197 914 -209 374 -207 459 -1915 0,9 207459  -207 459
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8 KONSERNIBUDJETTI 2010

Tytéryhtididen toiminnalliset jataloudelliset tavoitteet 2010 — 2012

HARTOLAN KONSERNI
Hartolan kunta ja sen méaréysvallassa olevat tytaryhteisot (yli 50 %) muodostavat kuntakonsernin,
jossa on kolme osakeyhti6ta ja yks sé&étio.

ASOY VUORILAAKSO, KIINTEISTO OY VASALLI JAKIINTEISTO OY KUNIN-
KAANPITAJA

Tavoitteet

Toimenpiteet 2010

Mittari

Tavoitetaso

Kaikkia koskevat tavoitteet

Y htion

Lisaks

tulee toimiataloudelli-
sesti kannattavasti.

huol ehtia omai suuden
arvon sailyttamisesta
riittéavalla kunnossapito-
ja peruskorjaustoimin-
nalla.

rahoittaa asuntokannan
peruskorjaukset ilman
kunnan lisdpanostusta
kuitenkin niin, etta asun-
tojen vuokrataso pysyy
kohtuullisena.

on huolehdittavariitté-
van gjoissajariittavasta
tiedottami sesta kunnan-
johtajaa, mikali yhtion
rahoitusasemassa ja
toiminnassa tapahtuu
olennaisia muutoksia.

Kiinteist6 Oy Kunin-

kaanpitdjaa koskeva tavoite

Yhtio

tarjoaa kohtuuhintaisia,
laadukkaita vuokra-
asuntoja seudulle tydhon
tuleville jamuille vuok-
ra-asuntoatarvitseville
pyrkii pitdmaan vuokra
laisten vaihtuvuuden
mahdollisimman a hai-
sena

pyrkii pitdm&an asunto-
jen kéayttdasteen mah-
dollisimman korkeana.

K orjaussuunnitel mat

Kunta mydtéavai kut-
taatarvittaessara-
hoitugjarjestelyihin

Raportit

Asuntojen kayt-
tOaste.

Raportointi konser-
ninohjeen mukai sesti

Kéayttdaste séilyy
ainakin nykyisella
tasolla
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Kustannus-
Nimi arvio TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS2012
Terveysasema Menot 200 000 30 000
Sprinklaus (Ilmanvaihdon uusiminen) Tulot
Netto
Tainionvirran koulu Menot 150 000
Lammitysjérjestelman uusiminen Tulot
Netto
Kirkonkylan koulun rivitalot Menot 150000| 150 000
Peruskorjaus Tulot
Netto
Urhellukentta Menot 30000 15 000
Huoltorakennuksen uusiminen Tulot
Netto
Jaakiekkokaukalo Menot 30000 30000
Huoltorakennuksen uusiminen Tulot
Netto
Alakoulun saneeraus Menot 4500 000 15000 200000| 800 000
(sisliikuntahallin) Tulot 1500 000
Netto 3000 000
koulu 2,0 milj.€ Menot 2 000 000 15000 200000| 800 000
Tulot
Netto
liik.halli 2,5 milj€ Menot 2500 000
Tulot
Netto
Kirjaston muutos Menot 20 000 20 000
Lainaustiski, lukusali Tulot
Netto
Paivakoti Vanttu Menot 44 000 44 000
Pihavéalineet, korjaus, uusiminen 15 000 Tulot
L attioiden pinnoitusta
(ilmanlaatuongel.) 25 000 Netto
Pesukoneen ja
kuivausrummun hankinta 4 000
Edelliset yhteensa 260000| 304000/ 350000/ 950000




Julkinen kayttéomaisuus
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Kustannus-
Nimi arvio TA 2009 |TA 2010 |TS2011 |TS2012
Kaavateiden rakentaminen ja asfaltointi Menot 350000| 420000| 150000| 150000
Kustaantie ym. Tulot 150000| 120000 0
tulot max 270 000 / Netto
avustus 30%/900 000
Kustaantien rakentaminen Menot 420000| 150000| 150000
Tulot 150000 120000 0
Netto
Kaavateiden valaistus Menot 30000 10000 20000 20000
Tulot
Netto
Kustaantien valaistus Menot 30000 10000 20000 20000
Tulot
Netto
Vt 4:n johtolinjamuutok set Menot 50 000 20 000 0 0
Kustaantie ym. Tulot
Netto
Haja-asutuksen vesihuolto
(jatevesiasetus 2013) Menot 400000| 300000| 100000 0
L eppakosken linja8 km, Kahon linja8,5 km | Tulot 160000| 120000 60 000 0
Y mpéristokeskus 40 % Netto 240000| 180000 40 000 0
Kalhon viemérilinja Menot
Tulot
Netto
Leppakosken linja Menot 300000| 100000 0
Tulot 120 000 60 000 0
Netto 180 000 40 000 0
Hartola-Sysma vesihuoltolinja Menot 60 000 750000| 750000
Suunnittelu, valtion vesihuoltotyo-esitys Tulot 60 000 300000 300000
Rakentaminen 2010-11 Netto 0 450000| 450000
Vesihuoltolaitos Menot 110000 60 000 60 000 60 000
Tulot
Netto
Vesi- jajétevesilinjojen rakent., uusialiitty-
mia Menot 50 000 60 000 60 000 60 000
Jétevedenpuhdistamon saneeraus Menot 30 000
Vesitornin katon ja ulkovaipan korjaus Menot 30 000
Kaavoituksen pohjakartan teko Menot 40 000 10000 40 000
Valttamaton kaavoitukselle
Tulot

Netto
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Muut kohteet Menot 20000 20000
Tippavaaran teiden rakentaminen Tulot
Netto
L agj akaista 2015 (haja-asutus) Menot 100000| 170000| 170000
Kunnan osuus 33% -100 MHz Tulot
Netto
Huoltoauton hankinta Menot 10 000
Tulot
Netto
Investoinnit yhteensa | M enot 1320000 | 1 254 000 | 1 640 000 | 2 100 000
Tulot 220000 270000| 480000| 300000
Netto 1100000| 9840001160000 | 1800000
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INVESTOINTIKOHTEIDEN PERUSTELUT vuodelle 2010 23.11.2009

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Terveysaseman sprinklauksen toteuttaminen vuonna 2010.

Tainionvirran koulun lammitysarjestelman uusiminen. Vanha 6ljykeskuslammitys on
huonossa kunnossa ja energiatal oudel taan heikko. Toteutuksesta paétetéan, kun kouluraken-
taminen on edennyt valtionapuhankkeena.

Kirkonkylan koulun rivitalojen peruskorjaus. Toteutus vuosina 2010-2011.

Ur heilukentan huoltorakennuksen uusiminen. Toteutus vuonna 2010, jos pystytdan saa-
maan hankkeeksi ja toteutus riippuu myds kouluhankkeesta.

Jadkiekkokaukalon huoltorakennuksen uusiminen. Toteutus vuonna 2010, jos pystytéan
saamaan hankkeeksi.

Alakoulun saneerausja liikuntahallin rakentaminen. Tavoitteena yhtenéiskoulun sijoit-
taminen yhteen pihapiiriin, hankkeelle haetaan valtionapua. Toteuttaminen vuosina 2011-
2014, valmis syksylla 2014.

Kirjaston muutos. Lukusalin uusi paikkaja lainaustiskin muutos. Toteutus vuonna 2010.

Paivakoti Vantun pihavalineiden korjausta ja uusimista vaatimukset tayttavaksi. Lattioiden
muovimattoja uusitaan ilmanlaatuongel mien takia. Pesukoneen ja kuivausrummun hankinta

9, 10, ja 11. Kaavateiden rakentaminen, asfaltointi ja valaistus seka vesihuolto. Kus-
taantien rakentaminen ja muut vt 4 eritasoliittyman yritysympariston tyot. Rakenne-
muutoshanke, avustus 30 %. Varaus omarahoituksesta my6s mahdolliseen uuteen rakenne-
muutoskohteeseen. Toteutus 2009-2011.

Haja-asutusalueiden vesihuolto. L eppakosken vesihuoltolinja 8 km, ehtona hankkeelle
on vesi huoltoavustuksen saaminen. Vesiosuuskuntien on tarkoitus jatkaa verkostojensa ra-
kentamisella, kun runkolinja on valmistunut. Toteutus vuosina 2010-2011.
Haja-asutusalueiden vesihuolto. Hartola-Sysma vesihuoltolinjan hanketta on esitetty
valtion vesihuoltotytksi. Asialiittyy siihen, etta 2015 jalkei send aikana on tarkoitus johtaa
Hartolan jatevedet Sysman puhdistamolle. Toteutus vuosina 2011-2012.

Veshuoltolaitos. Uusien liittymien rakentaminen ja niihin liittyvét pienehkot verkoston laa-
jennukset. Vuosittainen toiminta.

Kaavoituksen pohjakartan teko. Nykyinen pohjakarttaei endé kauan kel paa viranomaisil-
le ja pohjakartta on kaavoituksen perusta. Toteutus vuosina 2010-2011.

Muut kohteet. Tippavaaran ranta-asemakaava al ueen teiden rakentaminen.

L aajakaista 2015-hanke. Haja-asutukselle 100 MHz, kuntaosuus 33 %. Hankkeen etene-
misesta vield vahan tietoa. Toteutus 2010-2015

Huoltoauton hankinta. Vanha auto on tullut k&yttoikansa paahan.



