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YLEISPERUSTELUT

1 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
1.1 YLEISTA

Suomen kansantalous kasvoi alkuvuonna 2011 ripeidsti. Ensimmaéiselld neljdnnekselld kasvu oli
ldahes viisi prosenttia ja toisellakin neljinnekselld noin kolme prosenttia. Maailmantalouden néky-
mit ovat kuluneen kesin jilkeen heikentyneet merkittdavisti. Tamin seurauksena myds Suomen
viennin nikymit ovat muuttuneet kevéailld vallinneista optimistisista tunnelmista huonompaan
suuntaan. Toimialoittain vientindkymaét toki vaihtelevat, mutta kokonaisuutena tavaroiden ja palve-
lusten viennin mééra voi jddda tand vuonna viime vuoden tasolle.

Epdvarmuus maailmantalouden kehityksestd on ollut vallitsevana piirteend jo pitkédédn, mitd on li-
sdnnyt vield erdiden euromaiden julkisen sektorin budjettialijadmien kasvaminen seki velkakannan
nopea lisddntyminen. Ratkaisut velkakriisien hoitamiseksi olisi tehtidvéa pikaisesti, mikad osaltaan
rauhoittaisi rahoitusmarkkinoita.

Kotimainen kysyntd on ollut voimakkaassa kasvussa vilkkaan investointitoiminnan johdosta.
Vuonna 2011 yksityinen kulutus lisdantynee kolmisen prosenttia. Vuonna 2012 kulutuksen kasvun
arvioidaan hidastuvan. Investointien ennustetaan jaavin kuluvan vuoden tasolle tai parhaimmillaan-
kin kasvavan vain vihén.

Tyomarkkinat

Tyollisyys siilyi korkealla tasolla vuoden 2008 loppuun saakka. Selked kdanne huonompaan tapah-
tui vuosien 2008 ja 2009 vaihteessa, minki jdlkeen tyollisyystilanne heikkeni merkittdvésti ja tyot-
tomyysaste nousi parisen prosenttia ja oli vuonna 2009 keskiméérin 8,2 %. Tyéllisyystilanne heik-
keni edelleen vuonna 2010, mutta odotettua vihemmén. Tyottomyysaste alenee vuonna 2011 noin
kahdeksaan prosenttiin.

Tyo6ttdmédni on siten tdnd vuonna keskiméirin vihén yli kaksi sataa tuhatta henkil6d. Pitkdaikais-
tyottomien miird pysynee kuitenkin suurena. Tyollisyysaste alkaa ennusteiden mukaan nousta no-
peasti videstorakenteen muutosten johdosta.

Tydvoiman kysynté kasvaa tdni ja ensi vuonna, jos kokonaistuotannon kasvu pysyy valtiovarain-
ministerion ennustamissa kasvuluvuissa. Keskimédriiseksi tyottomyysasteeksi vuonna 2012 valtio-
varainministerio arvioi noin 7,5 %.

Inflaatio

Vuonna 2011 kuluttajahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuositasolla keskimiirin 3,3 %. Inflaati-
on kithtymisen kotimaassa on arvioitu vaikuttavan siind méérin heikentédvisti kotitalouksien osto-
voimaan, ettd paineet ensi vuoden palkantarkistuksiin ovat kasvaneet. Euroopan tasolla inflaation
kithtyminen kevéilli johti sithen, Euroopan Keskuspankki nosti korkotasoa. Nyttemmin euroalueen
talouskasvun heiverdisyys on merkinnyt pidattyvyyttd korkotason nostamisessa ja korkotasoa las-
kettiin marraskuun alussa 2011. Suomessa kuluttajahintojen nousuvauhdin arvioidaan hidastuvan
vuonna 2012. Valtiovarainministeri6 on arvioinut palkansaajien yleisen ansiotasoindeksin kohoavan
tdnd vuonna 2,6 % eli saman verran kuin viime vuonna. Vuodelle 2012 tehtédvit sopimukset seké
kuluvan vuoden palkkaperiméd vaikuttavat arvioihin ansiotasoindeksin kehityksestd. Valtiovarain-
ministerid on arvioinut valtion talousarvioesityksessi ensi vuoden muutokseksi 3,2 %. Titd arviota
on pidettdvi ldhinnd laskentaoletuksena ensi vuoden kehityksesta.



Tuottavuus

Suomen kokonaistuotannon kehityksesti tehdyt arviot kuluvalle vuodelle olivat vield keviilld var-
sin toiveikkaita. Ennustelaitosten arviot litkkuivat tuolloin 3-4 prosentin haarukassa. Kesin jidlkeen
vuotta 2011 koskevat kokonaistaloudelliset ennusteet tuotannon kasvusta ovat alentuneet. Elo-
syyskuussa laadituissa ennusteissa on varsin yleisesti arvioitu, ettd kokonaistuotannon kasvuvauhti
hidastuu vuonna 2012 tdaminvuotisesta. Taantumakin voi olla mahdollinen kehityskulku, jos maa-
ilmantalouden epdvarmuuden jatkuminen heijastuu vientikysyntéén ja kotimainen kysyntd pysyy
vaimeana.

Julkisen talouden alijdimi syvenee edelleen

¥Yieinen taloudellinen tilanne

Muuttuia 2009 -2070F ZOL1FEE 20120 F
Sh—-muutos)
Tuotanto (maard) -8.2 3.6 3,5 1.8
Palfkkasumma -1,1 e L 3.8
Ansiotsso < 0 2.6 2.6 T2
Tvdllisyys (madra) -2.9 -0, .1 A
Inflaatio a,0 1,2 3,5 3.3
(So-yvksikkod)
Tvaittomyvsaste a2 8, 7.9 e
Verot/BKT 42,5 42,1 42.8 42,9
Julkiset menot/BET 55,9 59,3 54 2 54,1
Rahoitusidgama/BKT -2, -2.8 -1,1 -8
Julkinen velka/BKT 43,3 28,3 a8, 7 50.3
Vaihtotase/ B&T 2.1 1.9 o, i
Euribar 3 kk, % o 0.8 1,4 1.6
10 vuoden korko, %o e 3.0 1 3,4
KamnlatTd
Bopamrmas Foerharedet AT R 2 Ty Toarioechay vy

Edelld olevat ennusteet vuodelle 2012 perustuvat syys- lokakuun arvioihin. Tilanne on kuitenkin
talousarviota laadittaessa kuitenkin erittdin hankala. Uusia ja entistd synkempid ennusteita on jul-
kaistu tdmin jilkeen. On ennustettu jopa BKT:n kasvun kidédntyvién negatiiviseksi talousarviovuoden
2012 aikana. Tamai tarkoittaisi uuden taantuman alkamista, miti ei ole otettu huomioon mm. verotu-
loarvioita tehtédessa.

1.2 KUNTIEN TILANNE
Valtion talousarvioesitys
Hallitus on julkaissut 5.10.2011 seuraavanlaisen ehdotuksen vuoden 2012 talousarvioesitykseksi.

Kuntatalouden kehitys v. 2010 oli ennakoitua myonteisempi, miki johtui 1&hinné kuntien verotulo-
jen odotettua nopeammasta kasvusta. Tédnd vuonna kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan 4%2 %.
Kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan runsaat 3¥2 % tyollisyyden kehittyessi suotuisasti. Val-
tionosuudet kasvavat 3%2 % mm. indeksikorotusten ja veronkevennysten kompensaatioiden seura-

uksena. Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen arvioidaan kasvavan vuoden 2010 tapaan suh-



6

teellisen maltillisesti. Arvio perustuu siihen, ettd kunnat joutuvat hillitsemédédn menojensa kasvua
taantuman jalkid korjatakseen sekd varautumaan hidastuvaan tulokehitykseen ja yleisen taloustilan-
teen epdvarmuuksiin. Vuosikatteen hyvéstd kehityksestid huolimatta kuntien lainakanta kuitenkin
kasvaa, silld nettoinvestointien ennakoidaan pysyvén korkealla tasolla.

Vuonna 2012 kuntatalouden arvioidaan kiristyvin. Kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan vain
vajaalla prosentilla johtuen seki hallitusohjelman verolinjauksista ettd veropohjien kasvun hidastu-
misesta. Yhteisoveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon korotus pééttyy v. 2011, mutta korotusta
jatketaan puolet pienempini vield vuosina 2012 ja 2013.

Kuntien menopaineet ovat suuret, ja investointien on arvioitu pysyvin korkealla tasolla myo6s

v. 2012. Kuntien vuosikatteen arvioidaan jadvin ldhivuosina selvisti nettoinvestointeja alhaisem-

maksi, mikd tarkoittaisi kdytdnnossi kuntatalouden velkaantumisen jatkumista ja painetta kunnal-
lisveroprosenttien korotuksiin. Kuntatalouden vakauden turvaaminen ja tarvittavien investointien

toteuttaminen ilman velan jatkuvaa kasvua edellyttii sitd, ettd toimintamenojen kasvu pysyy tulo-
kehityksen asettamissa rajoissa. Menokasvun hillitsemiseksi on my0s toteutettava tuottavuutta pa-
rantavia uudistuksia.

Kuntien ja kuntayvhtymien toimintamenojen kasvuprosentit 1991-2015

|
|
r
|
|

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10* 1le 12e 13e 14e 15e

Palkkaratkaisu vuosille 2012-2013

Elokuun 2011 alussa alkaneet tyomarkkinakeskusjérjestdjen neuvottelut uudenlaisesta tyomarkki-
namallista johtivat raamisopimuksen syntymiseen. Olennaista on, ettd siind on sovittu vain sopi-
muskauden pituus ja kustannusraami. Neuvottelutulosten kustannusvaikutus on 4,46 % eli raamiso-
pimuksen mukainen. 1.1.2012 maksuun tulevat yleiskorotukset vaihtelevat 1,6 prosentista 1,7 pro-
senttiin ja jarjestelyerdt 0,7 %:sta 0,8 %:iin. 1.2.2013 maksuun tulevat yleiskorotukset vaihtelevat
1,3 prosentista 1,46 prosenttiin jdrjestelyerien ollessa 0,6-0,7 prosenttia. Lisdksi raamisopimukseen
mukaan tulevilla aloilla maksetaan palkansaajille 150 euron kertaerd vuoden 2012 alussa.



1.3 VEROTULOJEN KEHITYS

Vuonna 2010 kuntien verotilitykset kasvoivat yli nelji prosenttia. Kuntien tuloveron tilitykset ko-
hosivat edellisen vuoden tapaan parisen prosenttia, mutta yhteisoverontilitykset ja kiinteistoveron
tilitykset lisdédntyivét erityisen ripedsti. Tilityksid kertyi viime vuonna 18,35 miljardia euroa. Kun-
nallisveron tilityksid vuonna 2010 kasvattivat jonkin verran ansiotulojen lisdys, mutta ennen kaik-
kea kuntaryhmin jako-osuudenkohoaminen. Kuntaryhmén jako-osuus ansio- ja piddomatuloista ker-
tyvistd veroista kohosi vuonna 2010 sen vuoksi, etti valtiolle tuloutettavat verot padomatuloista
supistuivat tuona vuonna edelleen voimakkaasti sekd sen vuoksi, ettd useat kunnat nostivat tulove-
roprosenttiaan. Myos ansiotulojen verokevennykset pienensivit etenkin valtion tuloveron tuottoa.

Ennakonpidityksen alaiset tulot kohosivat kansantalouden palkkasumman kasvun johdosta. Kun-
nallisverotuksessa tehtivien vihennysten miiri kasvoi merkittidvésti perusvahennyksen kasvattami-
sen johdosta. Kunnallisveroa tilitettiin vuonna 2010 kunnille kaikkiaan ldhes 15,8 miljardia euroa.
Kuntien osuus yhteisoveron tuotosta oli noin 1,4 miljardia euroa ja kiinteistovero tuotto oli ldhes
1,2 miljardi euroa vuonna 2010.

Kuntien verotulojen vastikiin pdivitetyssd ennustekehikossa on ldhdetty siiti, ettd kunnallisvero-
pohja kasvaa 4,6 % vuonna 2011. Kansantalouden palkkasumman arvioidaan kasvavan tdnéd vuonna
hieman enemmin. Myos elidketulot sekd muut ansiotulot (pl. tyottomyysturvaetuudet) lisddntyviit.

Kunnallisverotuksen tulosta tehtidvien vihennysten lisdys jdid vihidn pienemmiksi kuin ansiotulojen
muutos, joten viahennysaste koko maan tasolla alenee vuoden 2010 tasosta ja on noin 20,5 prosent-
tina suhteessa ansiotuloihin.

Kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet timéin vuoden tammi-syyskuussa noin seitsemin prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvuvauhti hiipunee loppuvuotta kohden talou-
dellisen toimeliaisuuden hidastumisen johdosta ja viime vuoden lopun korkean vertailutason vuok-
si, mikd aiheutui kuntaryhmin jako-osuuden korottamisesta.

Kunnallisveron tilityksid lisdd kuntien tuloveroprosenttien nousu keskimiirin noin 0,2 prosenttiyk-
sikolld, mikd kasvattaa kunnallisveron tuottoa tind vuonna ldhes 180 miljoonaa euroa. Vuonna 2009
kdyttoon otetun tydtulovihennyksen kasvattaminen supistaa kunnallisveron tilityksid. Kokonaisuu-
tena verosta tehtdvit vihennykset pienentivit kunnallisveron tuottoa noin 800 miljoonaa euroa.
Kuntien tuloverontilitykset ovat arvion mukaan tdnd vuonna yhteensé noin 16,3 miljardia euroa,
jolloin kasvua edelliseen vuoteen olisi noin 3,6 %.

Kuntien keskimiirdinen tuloveroprosentti oli 18,98 % vuonna 2011, mutta kuntalaisten ansiotulois-
ta laskettu efektiivinen veroprosentti on noin 14 %.

Kunnan ns. efektiiviselld veroprosentilla tarkoitetaan maksettavan veron suhdetta ansiotuloihin.
Hartolan efektiivinen veroprosentti vuonna 2010 oli 13,14% ja vuonna 2011 13,3 %. Oletettavaa
on, ettd kuntien keskiméérdinen tuloveroprosentti kohoaa tulevina vuosina huomattavasti enemmén
kuin aiemmin kuluvalla vuosikymmenelld. Vuodesta 2000 alkaen vuoteen 2009 keskimédridinen
vuotuinen nousu on ollut 0,1 prosenttiyksikkod. (Lihde: Kuntaliitto, 2010)

Hallituksen esitys peruspalvelubudjetiksi vuodelle 2012 siséltdi alla olevat tuloverolinjaukset. Esi-
tyksessi ehdotettujen veroperustemuutosten johdosta kuntien verotulot alenevat yhteensd noin 263
miljoonalla eurolla. Kunnallisveron aleneminen kompensoidaan kunnille tdysimédréisesti valtion-
osuuksia korottamalla. Yhteisoverokannanalentamisesta yhdelld prosenttiyksikolld 25 prosenttiin
johtuva verotulojen menetys kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuden kautta.
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Kuntien yhteisoveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon miirdaikainen korotus péittyy, joka vihen-
tdd kuntien verotuloja 519 miljoonaa euroa. Yhteisoveron korotettua jako-osuutta jatketaan kuiten-
kin puolet pienempind eli 5 prosenttiyksikolld vuosina 2012-2013, joka lisdd kuntien verotuloja
260 milj. euroa lakiséddteiseen tasoon verrattuna. Korotuksen pieneneminen vihentéd siten kuntien
verokertymédd noin 259 miljoonalla eurolla vuoteen 2011 verrattuna.

Hallitus esittdd yhteisoverokannan alentamista vuoden 2012 alusta yhdelld prosenttiyksikolld 25 %
prosenttiin. Peruspalvelubudjetin arvion mukaan tésti johtuva kuntien verotulojen menetys on 46
miljoonaa euroa. Esityksen mukaan verokannan alentamisesta johtuva verotulomenetys kompensoi-
daan kunnille nostamalla kuntien osuutta yhteisdéveron tuotosta 0,88 prosenttiyksikkdd. Kuntien
jako-osuudeksi yhteisdveron tuotosta muodostuisi vuodelle 2012 titen 27,87 %.

(L@hde: Kuntatalous 3/2011)

1.4 VALTIONOSUUDET

Kuntien valtionosuusjirjestelmé uudistui vuoden 2010 alussa. Uudistetun valtionosuusjérjestelmén
ns. peruspalvelujen valtionosuuteen on koottu aiemmin erilldédn olleita valtionosuuksia ja se perus-
tuu yleisen osan miirdytymisperusteisiin, sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisin kustannuk-
siin, esi- ja perusopetuksen sekd yleisten kirjastojen laskennallisiin kustannuksiin, taiteen perusope-
tuksen ja yleisen kulttuuritoimen méérdytymisperusteisiin ja erityisen harvan asutuksen, saaristo-
kuntien sekd saamelaisten kotiseutualueen lisdtyn valtionosuuden maardytymisperusteisiin. Jérjes-
telméd tdydentéd talousvaikeuksissa oleville kunnille tarkoitettu harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotus, joka rahoitetaan jarjestelmin sisdltd. Kunkin kunnan valtionosuuksia tasataan verotulojen
perusteella.

Téamin ulkopuolisena osana toimii ns. ylldpitdjdjarjestelmai, jossa lukioiden, ammatillisen koulutuk-
sen ja ammattikorkeakoulun rahoitus menee suoraan opetuksen jirjestdjdlle oppilasméérien mukai-
sena. Rahoitusta tarkistetaan joka vuosi toteutuneiden keskimiiridisten kustannusten mukaisesti.

Kuntien rahoitusvastuulle jdd asukasta kohden laskettu rahoitusosuus (yhta suuri kaikille kunnille),
joka médrdytyy kuntien ja valtion vilisen kustannustenjaon mukaan.

Valtionosuuksien muutos 2012

Vuonna 2012 valtionosuuteen vaikuttavat muutokset voidaan jakaa voimassa olevan lainsdddannon
mukaisiin ja hallitusohjelman linjausten mukaisiin muutoksiin.

Voimassaolevan lainsididiannon mukaiset muutokset vuodelle 2012
Vuosittain toteutettavat nk. automaattimuutokset:

1. Laskentaperusteiden ts. valtionosuuden miirdytymistekijoiden muutokset (esim. muutokset
vieston madrdssi ja ikdrakenteessa); vaikutus kuntien rahoitukseen n. 45 milj. €

2. Perushintoihin tehtidvi indeksikorotus (3,7 %); vaikutus kuntien rahoitukseen n. 341 milj. €

Kuntien rahoitusosuuden muutos opetus ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitukseen;

- 94 milj. €

(98]

Voimassaolevan lainsiidinnon mukaiset muut muutokset vuodelle 2012:

4. Vuoden 2012 perushintoihin tehtidva kustannustenjaos tarkistus; vaikutus kuntien rahoituk-
seen n. 412 milj. €



9

5. Kuntajakolain yhdistymisavustuksen kattosdinnon mukaisen vihennyksen palautus kuntien
rahoitukseen 45 milj. €

Hallitusohjelman mukaisten péaitosten vaikutus kuntien verorahoitukseen vuonna 2012

6. Valtionosuusleikkaus valtionosuusprosenttia muuttamalla; vaikutus kuntien rahoitukseen n.
-631 milj. €
7. Kiinteistoveron poisto verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta; vaikutus kun-
ta-valtio-suhteessa +/- 0 €; vaikutus kuntien vililld hyvin epitasainen
8. Yhteisoveron jako-osuuden tilapdinen korotus 5 prosenttiyksikolld. Vaikutuksen tulkinta
riippuu vertailutasosta:
a) verrattuna vuoden 2011 kuntien rahoituksen tasoon: -262 milj. €
b) verrattuna vuoden 2012 voimassaolevaan lainsdidantoon (ilman hallitusohjelman
linjausta); vaikutus kuntien rahoitukseen +262 milj. €
9. Verotulojen menetykset kompensoidaan tdysimadrdisesti valtionosuusjirjestelmin kautta:
a) verotulojen menetysten vaikutus kuntien rahoitukseen n. -298 milj. €
b) verotulomenetys kompensoidaan valtionosuutta lisddmélld n. +298 milj. € yhteisvai-
kutus kuntien verorahoitukseen +/- 0 €
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2 HARTOLAN KUNNAN TILANNE
2.1 VAESTO

Hartolan kunnan vikiluku on vv. 2002 - 2010 pienentynyt 463 henkil6lld, joka on keskiméérin 51
henked vuodessa. 1.1.2011 Hartolan vikiluku oli 3355 henkei. Edelliseen vuoteen verrattuna viesto
viheni 33 hengelld. Vuonna 2010 kuntaan muutti 8 henkil6d enemmén kuin tiddlta muutti pois, mut-
ta kuolleiden maéri ylitti syntyneiden méérdn 41 hengelld. Syyskuun loppuun 2011 vikiluku on
pienentynyt 35 henked; syntyneiden enemmyys on ollut -21 ja nettomuutto -14 henked.

Viestoennusteen mukaan Hartolassa on asukkaita suunnitelmanvuoden 2014 loppuun mennessa
3251 ja vuonna 2020 3113 henked. Nuorten ja tyoikdisten suhteellinen osuus viestostd viahenee ja
65 -vuotta tayttineiden osuus kasvaa. Viestoennusteen mukaan Hartolan asukasluku laskee edel-
leen tdmin vuosikymmenen aikana, mutta vakiintuu siten 3100 asukkaan tienoille vuoteen 2030
asti.

Viestoennusteista on havaittavissa lasten ja kouluikéisten miirdn vaheneminen ja vanhusvéeston
osuuden kasvaminen. Muutoksilla on vaikutusta kunnan palvelujen jirjestdmiseen erityisesti sivis-
tystoimessa ja sosiaali- ja terveydenhuollossa.

VAESTOMAARAN KEHITYS HARTOLASSA V. 2006-2016
4000
3500 '_- - -
N = =
3000 +— —
| [ |
2500 A
2000 -~
1500 -
1000 -
500 A
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
H0-6v. 180 175 151 152 153 146 141 136 135 141 141
7-16v. 413 411 398 353 328 310 302 300 280 264 264
m17-19v.| 134 140 106 122 124 127 106 91 93 91 91
B 20-64v.| 1931 | 1926 | 1898 | 1870 | 1823 | 1793 1696 | 1665 | 1696 | 1661 | 1661
W 65-74v.| 467 463 457 455 470 488 566 590 549 569 569
W 75-84v.| 342 360 342 339 335 333 335 335 317 317 317
Yli 85v. 105 97 114 122 120 129 139 145 151 152 152
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0 - HARTSS?AN KUNNAN LASTEN MAARA V. 2010-2015
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Liahde: Tilastokeskus, ennakkotieto

HARTOLAN KUNNAN VANHUSVAESTON MAARA V. 2010-2015
540 534 534
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500 494

484 480 482 482
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B65-74v. BYLi75v.

Lihde: Tilastokeskus 2011.

Viestorekisterikeskuksen tietojen mukaan Hartolassa oli syyskuun 2011 lopussa 3320 asukasta,
misséd on vihennystd vuodenvaihteen 2010/11 tilanteeseen 35 henked.
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2.2 TYOLLISYYS JA ELINKEINOT

Paijat-Hameessa oli lokakuun 2011 lopussa 10 292 ty6tontd tyonhakijaa (tyottomyysaste 10,8 %),
mikd on vihemmiin kuin vuoden 2010 lokakuun lopussa, jolloin tyottomié tyonhakijoita oli 11 514
(tyottomyysaste 11,9 %). Hartolassa oli lokakuun 2011 lopussa 121 ty6tontéd tyonhakijaa, joista alle
25 -vuotiaita oli 11 henked. Kokonaistyottomyysaste oli lokakuussa 8,6 % kun se edellisen vuoden
lokakuun lopussa oli 10 %. Hartolan tyollisyys on pysynyt melko hyvénd vuodesta 2009 ldhtien.
Taloudellisen taantuman vaikutukset heikentidvit oletettavasti hyvid tyollisyystilannetta suunnitte-
lukaudella.

Hartolan kunnan tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2010 102,0 %, miki on Lahden kaupungin
jdlkeen maakunnan toiseksi korkein.

Kunnan elinkeinorakenne oli vuonna 2010 Hartolassa seuraava:
Tyossidkdyvistd tyoskenteli palveluelinkeinoissa 55,5 %, teollisuudessa ja rakentamisessa 24,5 %,
alkutuotannossa 18,4 % ja 1,6%:n osalta toimiala oli tuntematon.

Tilastokeskuksen mukaan Hartolan taloudellinen huoltosuhde oli 1,77 vuonna 2010. Suhdeluku
kertoo, kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa oli yhti tydllistd kohden.

2.3 HARTOLAN TALOUSTILANNE

Hartolan kunnan rahoituksen riittdvyyttd ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
olleet olennaisesti koko maan vastaavia tunnuslukuja heikompia vuosina 2003 — 2007. Kunta kévi
lapi kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 9 § mukaisen arviointimenettelyn vuosina
2008-2009. Arviointiryhmin esityksen perusteella kunta osallistui vuonna 2009 Lahden seudun
UusiKunta -kuntajakoselvitykseen, jossa ministerion asettamana selvitysmiehend toimi Osmo Soi-
ninvaara. Selvityksen tavoitteena oli muodostaa suurkunta Lahden ympirille, ratkaista kuntatalou-
den ongelmia ja uudistaa kuntien palvelurakennetta Pdijat-Hameessd. Kaikki kunnat Lahtea lukuun
ottamatta hylkdsivit selvitysmiehen ehdotuksen valtuustoissaan 13.9.2010. T@min jdlkeen valtio-
varainministerio ei ole esittinyt Hartolalle vaatimuksia uusista kuntaliitosselvityksistd. Arviointi-
ryhmin esityksen mukaan kunnan tulee jatkaa talouden tasapainottamista koskevien toimenpiteiden
kehittamistd. Talouden suunnittelussa tulee kiinnittda erityistd huomiota seké kdytto- ettd investoin-
timenojen kasvun hallintaan. Siltd osin kun taloussuunnitelmassa ei saada taseen kertyneitd alijda-
mid katettua, tulee laatia kuntalain 65 §:n mukainen toimenpideohjelma vuoteen 2018 mennessa.

Vuoteen 2003 saakka syntynyt alijidma on katettu peruspddomasta, minka tilintarkastaja on aika-
naan hyviksynyt. Tilinpddtokset vuosina 1998 - 2007 olivat tappiollisia. Vuosien 2008, 2009 ja
2010 tilinpéatokset olivat ylijaidamdisii niin, ettd vuoden 2010 lopussa kattamatonta alijaama oli jil-
jelld endd 185.235,19 euroa.

Vuoden 2011 talousarvion mukaan tilikauden alijadma olisi -218.174 €. Lokakuun lopun toteuman
perusteella voidaan arvioida, ettid ennen satunnaisia erid tulos olisi ylijiiméinen. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon kuntayhtymin laskutus tulee syyskuun lopun toteumaennusteen mukaan ylittdmiin ta-
lousarvion 0,418 milj. eurolla, mutta kunnan oman toiminnan menot tulisivat alittumaan noin 0,3
milj. euroa. Verotulot ovat vuonna 2011 ylittdméssi talousarvion noin 0,518 milj. eurolla. Loka-
kuun puolivilissd Piijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymissi paljastui erikoissairaanhoidon kus-
tannusten jakoa koskeva virhe. Aava-kuntien ensihoidon ja sairaankuljetuksen kustannukset oli vir-
heellisesti jaettu kaikkien sairaanhoitopiirin jasenkuntien maksettaviksi. Tehty oikaisu osoittaa, ettd
Hartolan kunta on vuosina 2007-2010 maksanut osuutenaan 436.355 euroa liian vihédn. Kyseinen
summa on mahdollista tilinpdatoksessi kirjata joko satunnaisiin kuluihin tai suoraan oman pddoman
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voitto- ja tappiotilille. Kumpikin kirjaustapa kasvattaa kattamatonta alijaamaiai tilinpadtosarvion mu-
kaan noin 0,150 milj. eurolla. Vuoden 2011 tilinpditoksessid kattamaton alijidma tullee siis kasva-
maan noin 0,335 milj. euroon.

2.4. ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjddméinen enintdén nel-
jan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida ker-
tyvin ylijadmaa.

Kuntalakiin on otettu erityissdinn0s taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta. Sdinnds kos-
kee kuntia, joilla on kattamatonta alijiiméii taseessa erityisen suuri miiri ja joka ei saa taseen ali-
jaamai katettua taloussuunnitelmassa. Toimenpideohjelma kohdistuu taseessa jo kertyneen alijii-
min kattamiseen. Toimenpideohjelman laatimisesta riippumatta taloussuunnitelma on laadittava
tasapainoiseksi tai ylijiimdaiseksi, jos kunnalla on kertynytti alijadamaa.

Valtuuston on hyviksyttivi toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydessa. Toimenpideohjel-
ma voi olla my®6s erillinen valtuuston hyviksyma asiakirja ja se voidaan hyvéksyd osana talous-
suunnitelmaa. Usealla vuodelle ulottuva toimenpideohjelma tarkistetaan ja hyvéksytddn vuosittain
talousarvion ja — suunnitelman hyviksymisen yhteydessa.

Vuoden 2010 tilinpédédtoksessd Hartolan toimintakate oli ilman sosiaali- ja terveysyhtymén peruspal-
velukeskuksen oikaisupalautusta -4.566 euroa/asukas (vuonna 2009 -4.597 €/as.), kun se muissa
2000-6000 asukkaan kunnissa oli -4.851 euroa/asukas (vuonna 2009 -4.592 €/as.). Mahdollisuudet
menojen pienentdmiseen, huomioiden kunnan ikdrakenne ja sairastavuus, ovat olemattomat, koska
lakisddteiset palvelut on jirjestettava.

Hartolan kunta on hoitanut kunnalle sdiddetyt lakisditeiset palvelut ja kunnan elinvoiman sdilyttimi-
seen tdhtiddvit elinkeinotoimen palvelut. Henkildstd on mitoitettu mahdollisimman pieneksi, joten
organisaatio on hyvin haavoittuva. Mahdollisuudet talouden tasapainottamiseen menoleikkauksilla
on ldhes mahdotonta. Kunnan veroprosentti on ollut vuodesta 2008 alkaen 20,5 %. vuosille 2011 ja
2012 ovat lukuisat kunnat joutuneet kiristiméén kuntalaisten verotusta kun valtio on vetdytynyt
rahoitusvastuustaan. Vuoden 2013 talousarviota laadittaessa tulee myds veroprosentin ja kiinteisto-
veroprosenttien korottaminen ottaa huomioon mahdollisena tasapainottamiskeinona

Keviilla 2008 laaditussa arviointiryhmén kertomuksessa oletettiin kertyneiden alijaamien kattami-
sen onnistuvan vain omaisuuden myynnistd saatavilla myyntivoitoilla. Silloin suunniteltuja ranta-
tonttien ja Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeiden myyntid ei kuitenkaan ole tehty. Suunnitelmavuosi-
na on varauduttu Vanjédrven ja Tippavaaran rantatonttien myyntiin. Vuoden 2012 talousarvioon on
myyntivoittoja merkitty 0,1 milj. euroa. Taloussuunnitelmassa on vuodelle 2013 merkitty satunnai-
siin tuottoihin myyntivoittoja 0,5 milj. euroa, vuodelle 2014 0,5 milj. euroa ja vuodelle 2015 0,1
milj. euroa.

Sosiaali- ja terveysyhtymin laskutus on Hartolan kunnan toimintakatteesta vuoden 2011 tilinpaa-
tosarviossa 68 %. Kunnan omassa hoidossa on 32 % toimintakatteesta, tistd suurin osa koostuu péi-
vihoidon ja koulutoimen menoista seki kaikkea kunnan palvelutuotantoa tukevista hallinnon ja
teknisen toimen tukipalveluista. Satojen tuhansien eurojen menoleikkaukset eivit nédistd palveluista
onnistu.

Vuoden 2012 talousarvio kasvattaa kattamatonta alijadméé noin 0,331 milj. eurolla, joten vuoden
2012 lopussa kattamatonta alijamii olisi noin 0,666 milj. euroa. Hartolan mahdollisuudet selviti
kattamattomasta alijiiméstd riippuvat hyvin paljon valtion toimenpiteistd. Omia keinoja ovat omai-
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suuden myyminen, veroprosenttien nosto ja tiukka menokuri. Jokaisen vapautuvan vakanssin tiyt-
tdmistd on tarkoin harkittava.

OMA PAAOMA JA KATTAMATON ALIJAAMA

1000 euroa 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TPA TA
Peruspiioma 8216| 7936 | 6560 | 5530| 5530 5530 | 5530 | 5530 5530 5530 5530 5530 5530
Muut omat rahastot 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 24
Edellisten tilik. yli-
/alijidmi -1140| -280 | -1376] -1029 747 518 -1616] 2540 -3669| -3020| -2808 -185 -281
Kattaminen rahas-
toista 1396 0 0 0
Kattaminen perus-
padomasta 280 1376 | 1029
Edellisten tilik. yli-
/alijddmi 256 0 0 0 747 -518-1616[-2540| -3669| -3020| -2808 -185 -335
Tilikauden yli-
/alijgdmi -536 | -1376 | -1029 747 | -1265 -1 098 -924 | -1 129 649 212 2623 -150 -331
Oma péiioma 7970 | 6594 | 5565| 6311 | 5046 3948 | 3024 | 1895 2544 2756 5379 5044 4607
Kattamaton ali-
jadma -280 | -1376 | -1 029 747 | -518| -1616|-2540|-3669| -3020| -2808 -185 -335 -666
ALIJAAMAN KATTAMINEN VUOSINA 2009-2019
TP TP TPe
1000 €
2009 2010 2011 TA 2012| TS 2013 | TS 2014 | TS 2015 | TS 2016 | TS 2017 | TS 2018 | TS 2019
Edellisten vuosien
e -3020 | -2808 -185 -335 -667 -436 -6 240 486 506 526
ali-/ylijaama
Tilikaud li-
LRANEER " a0 | 2623 | as0 | 332 | 231 | 430 | 246 | 246 20 20 20
/ylijadmi
Ali / ylijaama
-2 808 -185 -335 -667 -436 -6 240 486 506 526 546
vuoden lopussa

Laskelma on arvio siitd, kuinka alijidimét katetaan vuoteen 2018 mennessé. Esitettyyn suunnitel-
maan siséltyy erittdin paljon epdvarmuustekijoiti liittyen yleiseen talouden kehitykseen ja hallituk-
sen valmistelemaan kuntarakenneuudistukseen ja sitd seuraavaan valtionosuusuudistukseen.

Tarkempi laskelma ja yksiloity toimenpideohjelma alijadmén kattamisesta on sivulla 102.
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3 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITTELUN PERUSTELUT
3.1 LAADINNAN LAHTOKOHDAT

Kunnanhallitus hyviksyi 29.8.2011 laadintaohjeet vuoden 2012 talousarviolle ja vuosien 2012-2014
taloussuunnitelmalle. Talousarvio on tulosalueittain laadittu timén ohjeen mukaisesti. Sosiaali- ja
terveystoimen sekd ympdristotoimen talousarviot on sovitettu kuntien kanssa sovitun kasvuprosen-
tin rajoihin ja toteuttaen ne toimintamuutokset, jotka kuntien kanssa on sovittu. Kuntakohtaiset
kiyttoarviot erikoissairaanhoidossa on arvioitu viimevuoden ja kuluvan vuoden kédytt6on perustu-
viin suoritemadriin.

3.2 VEROTULOT

Talousarvion verotulokohta koostuu kunnan tuloverosta eli kunnallisverosta, yhteisdverosta seki
kiinteistoverosta. Vuoden 2012 kokonaisverotuloksi arvioidaan Hartolassa yhteensd 9,518 milj.
euroa, jossa on vahennysti vuoden 2011 verotuloennusteeseen noin 2,5 %.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton vuoden 2011 lokakuun veroennustekehikon mukaisesti korjattuna
vuoden 2010 kunnallisverotuksen lopullisilla tiedoilla. Kunnallisvero on laskettu voimassa olevalla
veroperusteella ja kiinteistoverot on talousarvioon laitettu vuoden 2011 maksuunpanon mukaisina.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut kunnan tuloveron ja kiinteistoveroprosentit vuodelle 2012 marras-
kuussa 2011 seuraavasti:

Kunnan veroprosentit vuodelle 2012 on vahvistettu seuraavasti

Kunnan tulovero 20,50 %

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50

Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10

Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistoveroprosentti 0,20

Verotulojen kehitysarvio on verolajeittain seuraava:

TILIVUOSI 2008 2009 2010 20171%* |  2012%*| 2013**| 2014**
Verolaji

Kunnallisvero 7416 7271 7125 7457 7337 7579 7 866
Muutos % 11,3 -2,0 -2,0 4,7 -1,6 3,3 3,8
Yhteisovero 1164 977 1172 1159 1 006 1019 910
Muutos % 0,1 -16,0 20,0 -1,1 -13,2 1,3 -10,7
Kiinteistovero 842 894 1145 1145 1175 1175 1325
Muutos % 11,6 6,3 28,1 0,0 2,6 0,0 12,8
VEROTULOKSI

KIRJATTAVA 9421 9142 9442 91761 9518 9773| 10101
Muutos % 9,8 -3,0 3,3 3,4 -2,5 2,3 3,4

Kunnallisverojen kertymén pienenemiseen vuodelle 2012 vaikuttaa eniten hallituksen vuodelle
2012 paattdmat tyotuloviahennyksen ja perusvihennyksen nostaminen. Valtio korvaa aiheutuneen
veromenetyksen kunnille valtionosuuksissa. Peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyy titd kompen-
saatiota 246.944 euroa vuodelta 2012. Suunnittelukauden vuodelle 2013 on veroprosentti korotettu
20,5 %:sta 21 %:iin
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Yhteisoveron tuottoa laskee se, ettid yhteisoveron jako-osuuden tilapdinen 10 % korotus 0, 354 milj.
euroa jad pois. Vuodelle 2012 jako-osuutta nostetaan 5 %, miki tarkoittaa Hartolan yhteisoverossa
noin 0,177 milj. euron korotusta. Yhteisoverokannan muutoksesta kunnalle aiheutuvat veromene-
tykset korvataan korottamalla kuntien osuutta yhteisoveron tuotosta 0,88 %-yksikolla.

Kiinteistoveron tuotto pysyy ldhes entisellddn. Koska kiinteistoveroprosentteja ei valtuuston pii-
toksen mukaisesti korotettu, tulevat mahdolliset muutokset perustumaan kiinteistdjen verotusarvo-
jen muutokseen. Suunnitelmakauden vuodelle 2014 on merkitty kiinteistoveroprosenttien korotusta
niin, ettid tuotto kasvaa 150.000 eurolla.

3.3 KAYTTOTALOUDEN VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttavat vuonna 2012 toteutettavat hallitusohjelman
linjaukset, joista merkittivimmaét ovat kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuva 631 milj.
euron leikkaus ja kiinteistoveron poisto verotuloihin perustuvasta tasauksesta. Valtionosuusleikka-
uksen kuntakohtainen vaikutus on -118 euroa/asukas, mikd Hartolassa merkitsee 395.904 euron
suuruista valtionosuuksien pienenemisti. Kiinteistoveron poistaminen verotulojen tasauksesta vai-
kuttaa eri kunnissa hyvin eri tavalla. Hartolassa suuri loma-asuntojen mééré vaikuttaa sen, etti tasa-
uksen médrd kasvaa noin 307.186 euroa. Kidytinnossid verotulojen tasaus kasvaa ainoastaan noin
66.000 eurolla koska verotulojen kehitys on muutoin ollut vuonna 2010 suotuisa verrattuna monien
muiden videstodin menettdvien kuntien kehitykseen.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtionvarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuudesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisiltyvit sosiaali- ja terveydenhuollon lisdksi esi- ja pe-
rusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.
Myds verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
Lisidksi kunnalle myonnettiavin peruspalvelujen valtionosuuden miirdin vaikuttavat yleinen osa,
erityisen harvan asutuksen ym. lisdosat, jirjestelmidmuutoksen tasaus, huomioon otettavat lisdykset
ja vihennykset ja valtionosuusmaksatuksessa huomioon otettavat esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvausjdrjestelma.

Yleisen osan madrdytymisperusteet eivit muuttuneet valtionosuusuudistuksessa. Vuoden 2012 ylei-
sen osan perushinnassa on otettu huomioon arvioitu kustannustason muutos (indeksikorotus) 3,7
prosenttia. Yleisessd osassa on otettu huomioon automaattisesti valtionosuusperustetta muuttavat
31.12.2010 tilanteen mukaiset asukasmiiritiedot. Mikili kunnan asukasluku on 13.12.2007-
31.12.2010 vidhentynyt yhteensd vihintddn 6 %, saa kunta yleiseen valtionosuuteen lisén, joka on
asukasluku x yleisen osan perushinta kerrottuna 1,39:114. Hartolan vikiluku pieneni kyseisend aika-
na 3.573 henkil6std 3.355 henkiloon, eli yhteensd 6,075 %:1la. Valtionosuuden tihén perustuva ko-
rotus vuonna 2012 on 149.603 euroa.

Kunnalle myonnettdavin peruspalvelujen valtionosuuden lopullinen mééra saadaan, kun valtion-
osuuden laskennallisesta perusteesta vihennetddn kunnan omarahoitusosuus ja néin saatuun euro-
madrddn lisdtddn yleinen osa, erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan sekéd saamelaisten kotiseu-
tualueen kunnan lisdosat, vuoden 2010 valtionosuusuudistukseen liittyvi jirjestelmdmuutoksen
tasaus (kiinted vuoden 2010 taso) ja valtionosuuteen tehtdvit vihennykset ja lisdykset. Laskennalli-
sesta perusteesta sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset ovat noin 80 prosenttia
(19,0 mrd. euroa) ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusperuste noin viidennes (4,34 mrd. eu-
roa). Lopullinen peruspalvelujen valtionosuus selvidd joulukuun lopussa, jolloin laskennassa on
huomioitu tuoreimmat maardaytymiskertoimet (sairastavuus-, tyottomyys- ja paivihoitokertoimet).
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Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan huomioon my0s laskennallisiin verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus, jonka médrid on varmistunut vuoden 2010 lopullisen verotuksen
valmistuttua.

Kotikuntakorvausjérjestelmai sisdltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Opetuksenjirjestédja
on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman
kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvauksen korvausvelvollisuus vuodelle 2012
madrdaytyy 31.12.2010 tilastointiajankohdan mukaisesti oppilaan ién ja kotikunnan perusteella. Ko-
tikuntakorvausmenot vihentivit ja kotikuntakorvaustulot lisddvit kunnalle myOnnettyéd peruspalve-
lujen valtionosuutta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei kuitenkaan kirjata valtionosuuksiin, vaan
ne sisiltyvit perusopetuksen menoihin ja tuloihin.

Kunnan kotikuntakorvauksen perusosa lasketaan jakamalla kunnan esi- ja perusopetuksen lasken-
nalliset kustannukset painotetulla oppilasmééaralld (0,91*6-vuotiaat + 7-12-vuotiaat + 1,35%13-15-
vuotiaat). Samoja painotuksia kéyttien saadaan kotikuntakorvauksen yhteisméaéara.
Kotikuntakorvaus =0,91 * oppilaan kotikunnan kotikuntakorvauksen perusosa * 6—vuotiaat

+ 1,00 * oppilaan kotikunnan kotikuntakorvauksen perusosa * 7—12-vuotiaat

+ 1,35 * oppilaan kotikunnan kotikuntakorvauksen perusosa * 13—15-vuotiaat

Kotikunnalla on korvausvelvollisuus myds 16-vuotiaasta oppivelvollisesta oppilaasta

(38 § 3 mon.), mutta ei alle 6-vuotiaasta perusopetuslain 25 §:n 2 momentissa

tarkoitettua pidennettyd oppivelvollisuutta suorittavasta oppilaasta.

Kunnan ei tarvitse laskuttaa kotikuntakorvauksia itse, vaan kotikuntakorvausmenot ja -tulot otetaan
huomioon keskitetysti valtionosuusmaksatuksessa.

Vuoden 2012 talousarvioon siséltyvit arviot seuraavista valtionosuuksista

Peruspalvelujen valtionosuus 7.238.855 euroa
Perusteena ovat
- yleisen osan médrdytymisperusteet
- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset
- esi- ja perusopetuksen 6-15 -vuotiaiden ikédluokan mukaan médrdytyvit laskennalliset kus-
tannukset
- yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset
- asukaskohtainen taiteen perusopetus ja yleinen kulttuuritoimi, joiden yhteissummasta vi-
hennetddn omarahoitusosuus
- Sosiaali- ja terveystoimen valtionosuusperusteen kaikki kertoimet ovat talousarvion valmis-
teluvaiheessa vuoden 2011 tietojen mukaisia ja ne tarkentuvat vasta loppuvuodesta.

Valtionosuusjirjestelmdmuutoksentasaus -49.133 euroa

Vuoden 2010 valtionosuusjirjestelmén uudistamisesta aiheutuneet kuntien valtionosuuden lisdykset
ja vihennykset tasattiin jirjestelmin muutosvaiheessa kuntien kesken niin, ettd kunnan valtion-
osuuden médra ei uudistuksen vuoksi muuttunut vuonna 2010. Valtionosuusjirjestelmdamuutoksen
tasaus on uudistuksen yhteydessd vuoden 2010 tasossa laskettu vertailulaskelma, jonka perusteella
valtionosuuteen lisdtdin tai siitd vihennetdédn tasausera.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2.088.369 euroa

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, joka
ottaa vield vuonna 2011 huomioon kunnallisveron, yhteisoveron ja kiinteistoveron laskettuna koko
maan keskimédriisilld kunnallis- ja kiinteistoveroprosenteilla. Vuoden 2012 alusta tasauksesta pois-
tuu kiinteistoveron laskennallinen osuus. Tasaus on osa valtionosuusjirjestelméa ja sisdltyy kunnan
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peruspalvelujen valtionosuuteen. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen laskennassa
kédytettdvd koko maan keskiméérdinen tuloveroprosentti on 18,98 % vuonna 2012. Tasausraja on
2 952,63 euroa/asukas.

Kuntaliiton ennakkolaskelmassa on otettu huomioon hallitusohjelman mukainen laskennallisen
kiinteistoveron poisto tasauksesta, mikéd vaikuttaa kuntiin erittdin epétasaisesti. Osa vaikutuksista on
euromidrdisesti erittdin suuria. Alustavien laskelmien mukaan asukaskohtaiset muutokset vaihtele-
vat -114 eurosta 598 euroon. Kiinteistoveron tasauksesta poiston vaikutus on negatiivinen 234 kun-
nassa. Muutosvaikutus on positiivinen 86 kunnassa. Kiinteistoveron poisto on vaikutukseltaan Har-
tolan kunnalle 307 186 euroa positiivinen.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on kunta-valtio-suhteessa kustannusneutraali, joten
tasauslisien ja -vihennysten erotus 34,4 milj. euroa palautetaan kunnille valtionosuuteen tehtavini
lisdyksend. Lisdys on kaikissa kunnissa asukasta kohden yhté suuri 6,43 euroa/asukas. Kunta on
oikeutettu valtionosuuden tasauslisdén, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on tasausra-
jaa pienempi. Tasausliséd on tdysimédrédinen tasausrajaan saakka. Mikili kunnan laskennallinen ve-
rotulo ylittda tasausrajan, vihennetddn kunnan peruspalvelujen valtionosuutta tasausvihennykselld,
joka on 37 prosenttia tasausrajan ylittaviltd osalta. Tasausraja on 91,89 prosenttia koko maan kes-
kimadriisestd asukaskohtaisesta laskennallisesta verotulosta. Kunnan laskennallista verotuloa las-
kettaessa otetaan huomioon kunnallisvero ja kunnan osuus yhteison tuloverosta (yhteisdvero-
osuus). Laskennallisen kunnallisveron laskennassa kéytetddn kunnan oman kunnallisveroprosentin
sijaan koko maan keskimddréistd tuloveroprosenttia.

Kunnan veroprosenttimuutoksilla ei ole suoraa vaikutusta tasauksen méérdén, koska tasauksen pe-
rusteena olevia laskennallisia verotuloja laskettaessa kédytetddn kunnan oman kunnallisveroprosent-
tien sijaan koko maan keskiméirdisid veroprosentteja.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -950 200 euroa

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus on talousarviossa negatiivinen, koska Hartolan
kunnan itsensé jarjestimiin opetus- ja sivistystoimen palveluihin kohdistuva peruspalvelujen valtion
osuus on pienempi kuin kunnan osuus perusopetuksen jilkeisen koulutuksen rahoittamiseen.

Valtionosuuteen kohdistetut leikkaukset(mm. lukioverkon karsiminen ja ammatillisen perus- ja li-
sdakoulutuksen menosiistot)toteutetaan padosin vuosina 2013—2015. Eriitd opetus- ja kulttuuritoi-
men menosiddstdjd, kuten vapaan sivistystyon 11,5 milj. euron, museoiden, teatterien ja orkesterei-
den yhteensd 10 miljoonan euron ja perustamishankkeiden 6 miljoonan euron menosééstot, toteute-
taan kuitenkin jo vuonna 2012. Lukiokoulutukseen kohdistuvat 30 milj. euron sdistot, ammatillisen
koulutuksen 43 milj. euron sédéstot, oppisopimuskoulutukseen 31 milj. euron sdéstot ja ammattikor-
keakouluihin kohdistuvat 51 milj. euron sédéstot toteutetaan vuoteen 2015 mennessa.

ARVIO VALTIONOSUUKSIEN KEHITYKSESTA

Toimiala (1000 eur.) 2010 2011 2012 2013 2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6727 6761 7239 7347 7458
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2324 2022 2088 2134 2156
Valtionosuusjirjestelmdmuutoken tasaus -49 -49 -49 -49
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -938 -921 -950 -950 -950
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 450

Yhteensi 8563 7 813 8328 8482 8615
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3.4 KUNNAN RAHOITUSTARPEET JA LAINANOTTO

Talousarvion rahoitusosaan sisdltyvéssi rahoituslaskelmassa esitetidin tarkemmin pitkédaikaiseen
rahoitukseen liittyvit menot ja tulot, kuten antolainat ja niiden lyhennykset, kunnan lainanotto ja

lainojen lyhennykset.

Kunnan rahoitustarve muodostuu investointimenoista ja pitkdaikaisten lainojen lyhennyksista.

1000 euroa TP 2010 TPA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Lainanotto 1518 089 0 1 500 000 2 800 000 5 400 000
Lyhennykset 3048000 | -1500000| -1550000/| -1500000 /| -1500000
Nettolainanotto -1529911 | -1500 000 -50 000 1 300 000 3900 000
Pitkdaikaiset lainat 8 837 000 7 337 000 7 287 000 8 587 000 | 12487 000
Lainat euroa/asukas 2 634 2 206 2218 2 632 3877
Asukasmaiiri 3355 3326 3285 3262 3221

3.5 HENKILOSTO

Kunnan vakinaisen ja méérdaikaisen henkiloston kokonaisméérd on viahentynyt viime vuosina. V-
heneminen johtuu péddasiassa henkiloston luontaisesta poistumasta, mutta myds toiminnan uudel-
leen organisoinnista. Suunnittelukaudella henkildston kokonaisméérédn arvioidaan pysyvén ennal-
laan, koska palvelujen tuottaminen vaatii tietyn henkilostoresurssin.

Henkiloston méddrdssi on tapahtunut edelliseen vuoteen verrattuna 4 henkilon vihenemi, joka joh-
tuu sekd médrdaikaisten tyosuhteiden vihenemisesti ettid eldkkeelle siirtymisistd. Vuosina 2012-
2014 eldkepoistuma on yhteensd 5 henked. My0s osa-aikaelidke on saavuttanut suosiota, johon Har-
tolan kuntakin on suhtautunut tyonantajana myonteisesti. TyOurien pidentdmiseen saattaa olla jat-
kossa tarvetta, jos kunta-alan henkiloston saatavuus vaikeutuu nykyisestd.

Vuoden 2012 talousarvioon on varattu midridrahat henkiloston palkkaukseen siten, ettd palkka- ja
henkildstomenojen kasvuksi arvioidaan 2,5 % 1.8.2011 tasosta. Vuoden 2012 vuosiansiot on saatu
kertomalla vuoden 2011 elokuun kk-palkat 12,7:114, jota korotetaan 2,5 %:lla.

Vuosien 2012-2013 osalta kunta-alalle on sovittu ns. raamisopimuksen perusteella palkkaratkaisu,
jonka mukaisiin sopimuskorotuksiin on varauduttu talousarviossa.

Henkilosivukulut on arvioitu seuraavasti:

Sotu-maksut, tyottomyys-, tapaturmavakuutus — ym. sivukulut 5,71 % palkoista
Palkkaperusteinen eldkemeno (KuEL) 16,30 % palkoista
VaEL-eldkemaksuprosentti/opettajat 20,30 %
Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensd 21,81 %
KuEL:n ns. varhe-maksuihin varataan keskitetysti yksi kidyttovarausmiiriraha, joka

A

jaetaan kaikille osastoille kidyton suhteessa, vuodelle 2012 arviointikerroin on 1,03 %

6. Eldkemenoperusteiset maksut budjetoidaan vuoden 2011 toteutumien perusteella.
Kunnallisen eldkevakuutuksen mukaan eldkemenoperusteisen maksun ennakoidaan

kasvavan lievisti edellisestd vuodesta. Vuoden 2012 kerroin on 1,0.
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KUNNAN HENKILOKUNTA TOIMIALOITTAIN

Toimiala TA 2012 Y0 -osuus TP 2010 90-osuus
Kunnanhallitus 15 12,93 % 15 12,50 %
Sivistyslautakunta 72 62,07 % 71 59,17 %
Ympiristolautakunta 1 0,86 % 3 2,50 %
Tekninen lautakunta 28 24,14 % 31 25,83 %
Yhteensi 116 100,00 % 120 100,00 %

3.6 STRATEGIA

Valtuusto hyviksyi 7.9.2011 kuntastrategian, jonka tarkoituksena on ohjata kunnan kehittdmistoi-
menpiteitd tulevina vuosina. Strategia padivitetddn valtuustokausittain ja ensimméiinen tarkistus on
seuraavan valtuustokauden alussa vuonna 2013.

Kunnan visio

Hartola on elinvoimainen, hyvien liikenneyhteyksien varrella sijaitseva asukkaistaan ja ymparistos-
tddn huolehtiva aktiivinen maaseutukunta.

Kunnan missio

Kunta panostaa elinvoimaisuutensa sdilyttimiseen ja tuottaa palvelut yhteistydssé kuntalaisten, yrit-
tdjien ja kolmannen sektorin kanssa seki tekee yhteistyoti naapurikuntien kanssa.

Toiminta-ajatus

Kunnan tehtividnd on huolehtia siité, ettd kuntalaiset saavat tarvitsemansa palvelut ja heilld on tur-
vallista ja hyvi eldd Hartolassa.

Painopisteet

Yrittdjyys ja tyopaikat

Asuminen ja vapaa-ajan asuminen

Kuntatalouden tasapaino ja

Kuntapalvelujen jirjestaminen ldhelld

Kuningaskunta - bridndin ja me -hengen vahvistaminen

Toimenpiteet ja teot

e Kunnan, yritysten ja yrittdjien vilinen hyvi yhteisty6 vahvistaa molempia toimijoita.
e Tydpaikat ja kattavat palvelut sekd puhdas luonto ja ympiristo houkuttelevat asumaan Har-

tolassa.

e Asuminen sekd haja-asutusalueella ettd kuntakeskuksessa mahdollistetaan.

e Tehostetaan tonttien myyntid mm. Tippavaarassa, Vanjdrvelld ja Liluméessa.

¢ Kunnanvaltuuston médrittelemi kuntapalvelujen taso sdilytetddn, kulloinkin kdytettdvissi
olevilla resursseilla. Taso voi laskea/ nousta taloustilanteen mukaan.

¢ Kuningaskunta — bréandistd tulee nidkyva osa kunnan viestintii.



21

e Vahvistetaan me-henked jarjestimailld asukkaille enemmin mahdollisuuksia osallistua Har-
tolan kunnan toimintaan ja konkreettiseen kehittimiseen.

Toimintaa ohjaavat periaatteet

e Kunta toimii asukkaiden ja yritysten parhaaksi olemalla avoin ja keskusteleva, toimimalla
taloudellisesti ja lahelld kuntalaista

e Hartolalaiset arvostavat kunnan historiaa, vapaa-ajan mahdollisuuksia seki yhteisollisyytti

¢ Elinvoimaisuus syntyy hyvisti yhteishengestd, aktiivisista asukkaista, ja yritystoimintaa
vahvistavasta elinkeinopolitiikasta sekd yhdyskuntarakenteen kehittimisesti
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Hartolan kunnan tuloslaskelma 2011-2014, 1 000 euroa

Ulkoiset erit

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden tulos
Satunnaiset erit

Tilikauden ylijaiamaé/alijaama

Yli-/alijdamai taseessa
Toimintatuotot/ -kulut %
Vuosikate/poistot %

Asukasmaird

TA 2011
1000 €

2610
1077
251
443
839
19 275
4875
3490
1385
1221
164

13 092
864
283
161

-16 665

9199
7813
-174
12

43
229

173

391

-218

-218

-403

13,54

44
3326

Muutos-
% 10/11

1,2 %
15,7 %
22,8 %
47 %
23 %
72 %
27 %
33 %
1.3 %
0,7 %
6.5 %
8,6 %
6.0 %
36,1 %
73 %

8,2 %

-2,4 %
-8,2 %
-19,1 %
-14,3 %
-6,5 %
-16,7 %

-92,6 %

-14,8 %

-111,7 %

-108,3 %

TA 2012
1000 €

2 894
1189
288
460
957
20372
5145
3661
1484
1276
208
13 904
877
281
165

-17 478

9518
8328
-203
7

50
260

165

496

-331

-331

-735

14,21

33
3285

Muutos-
% 11/12

10,9 %
10,4 %
14,7 %
3.8 %
14,1 %
57 %
5.5 %
49 %
7.1 %
45 %
26,8 %
6.2 %
1.5%
0,7 %
2,5 %

4,9 %
3,5%
6,6 %
16,7 %
-41,7 %
16,3 %

13,5 %

-4,6 %

51,8 %

51,8 %

TS 2013
1000 €

2 848
1201
247
457
943
20 741
5141
3658
1483
1276
207
14 277
875
282
166

-17 893

9773
8482
-201
7

52
260

161

430
-269
500
231

-504
13,73
154
3262

Muutos-
% 12/13

1,6 %
1,0 %
142 %
0,7 %
1,5 %
1,8 %
0,1 %
0,1 %
0,1 %
0,0 %
0,5 %
2,7 %
02 %
0.4 %
0,6 %

2,4 %

2,7 %
1,8 %
-1,0 %
0,0 %
4,0 %
0,0 %

-2,4 %

-13,3 %

-18,7 %

-169,8 %

TS 2014
1000 €

2752
1206
244
359
943
20 992
5120
3641
1479
1273
206
14 605
875
226
166

-18 240

10 101
8613
-201

7

52

260

273

344

500
429

13,11
225
3221

Muutos-
% 13/14

-3,4 %
0.4 %
-1,2 %
21,4 %
0,0 %
1,2 %
-0,4 %
-0,5 %
-0,3 %
-0,2 %
-0,5 %
2.3 %
0,0 %
-19.9 %
0,0 %

1,9 %

3.4 %
1.5 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

69,6 %

-20,0 %

-73,6 %

85,7 %

Téssd laskelmassa rantatonttien arvioitu myyntivoitto on vuonna 2012 merkitty toimintatuottoihin

ja vuosina 2013 ja 2014 satunnaisiin eriin. Vuoden 2011 luvuissa on kéytetty talousarviota eiki

vuoden 2011 toteumaennustetta.
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3.8 RAHOITUSLASKELMA 2010-2014

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomééré seké rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomiirid. Ndiden kahden erotus tai
summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Nettoinvestoinnit ovat pysyneet kunnassa edellisten vuosien tasolla. Paineita investointien lisddmi-
seen tuo korjausinvestoinnit, valtatie 4-peruskorjauksesta johtuvat korjaukset sekd suunnittelu-
vuosille ajoittuva koulukeskuksen rakentaminen.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2012 talousarviossa on 1,060 milj. euroa. Vuosikate ei
kata investointeja. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset on arvioitu velkakirjanehtojen mukaan ja ne
ovat n. 1,5 milj. euroa. Uutta lainaa on arvioitu nostettavan vuoden 2012 aikana 1,5 milj. euroa.
Kunnan lainakanta vuoden 2011 lopussa on n. 7,3 milj. euroa eli 2.173 euroa/asukas. Vuoden 2012
lopussa lainakannan arvioidaan olevan edelleen noin 7,3 milj. euroa.

LAINAKANTA V. 2003-2011 (euroa / asukas)

3000

2482 2542

2635
2500
2231
2140
2010
2000 1856
it 1545 1625 1625
1500 - 1347
1182
1000 -
500 +
0 T T T T T T

2173 2173
1625 IZS |625

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010%* 2011°%*
B Hartola ™ Koko maa
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RAHOITUSLASKELMA VUODELLE 2012

HARTOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihenys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman piadoman muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate
Piddomamenojen tulorahoitus, %

Investointien rulorahoitus, %

TP 2010
3082 215
2329205

753 010

0
-449 822
=731 324
275423

6 080
2632 393

162 746
-239 631
402 378
-1 601 807
1518 089
-3 048 000
-71 895

0

-1 439 060
1193 333

1710 239
516 906

455902
1,0105
92,25
676,07

TPA 2011
394 000
830 000

-436 000
0
-470 000
-500 000
0

30 000
-76 000

40 000

0

40 000
-500 000
0

-1 500 000
1 000 000
0

-460 000
-536 000

1174 239
1710239

500 000
0,3394
20,10
78,80

TA 2012
64 801
164 801

0

-100 000
-919 000
-1 117 000
68 000

130 000

-854 199

40 000

0

40 000
450 000

1 500 000
-1 550 000
500 000

0

490 000
-364 199

810 040
1174 239

1 049 000
0,2099
6,44
15,71

TA 2013
160 658
160 658
500 000

-500 000

-1 240 000
-1 840 000
50 000

550 000
-1 079 342

25000

0

25 000
600 000

2 000 000
-1 500 000
100 000

0

625 000
-454 342

355 698
810 040

1790 000
0,5068
20,23
36,91

TA 2014
273 507
273 507
500 000

-500 000

-4 220 000
-4 820 000
50 000

550 000
-3 946 493

25000

0

25 000
3900 000
5300 000
-1 500 000
100 000

0

3925 000
-21 493

334 205
355 698

4770 000
0,5731
12,39
16,22

Toteuma-arvio osoittaa, ettd vuoden 2011 vuosikate kattaa poistot ja investoinnit, mutta satunnais-
ten erien (esh:n lisdlasku vuosilta 2007-2010) jdlkeen tulos on alijidmédinen. Vuonna 2012 vuosika-
te el riitd kattamaan poistoja eiké investointeja ja investoinnit on katettava lainarahoituksella ja kas-
savarojen vihennykselld. Pitkdaikaisen lainan lisdtarpeeksi on laskelmassa arvioitu 1,5 milj euroa.
Viliaikaisesti rahoitusvajetta voidaan kattaa lyhytaikaisella lainalla (kuntatodistuksilla). Kunnan
lainanhoitokyky on hyvi, kun lainanhoitokatteen arvo on yli 2, tyydyttdvd kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jii alle yhden.
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4 TALOUSARVION JA - SUUNNITELMAN RAKENNE

4.1 TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA KUNTALAIN MUKAAN

Kuntalain 65 §:sséd on sdidnnokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Voimassa olevan kuntalain
sddnnosten mukaan

”Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyviksyttiva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio. Sen hyviksymisen yhteydessd valtuuston on hyviksyttavi my0s taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmiinen vuosi.

Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvéksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja — suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtivien hoitamiseen
turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tao ylijiiméinen enintdin neljan vuoden pituisena
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvén ylijiamaa. Jos
taseen alijidmai ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessd on piitettavi
yksiloidyistd toimenpiteistd (toimenpideohjelma), jolla kattamaton alijddmai katetaan valtuuston
erikseen péittimina kattamiskautena (alijiimén kattamisvelvollisuus).

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttimét méararahat ja tuloarviot seki siini
osoitetaan miten rahoitustarve katetaan. Miéréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaa-
rdisend. Talousarviossa on kiytttalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtivistd muutok-
sista pddttid valtuusto.”

4.2 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

Talousarvion jakaantuminen kdyttdtalous- ja tuloslaskelmaosaan sekéd investointi- ja rahoitusosaan
todetaan kuntalaissa (65§). Suomen Kuntaliitto on antanut suosituksia ja ohjeita talousarvion ja ta-
loussuunnitelman tarkemmasta laatimisesta ja sisillostd. Myos kirjanpitolautakunnan kuntajaos on
antanut suosituksia ja lausuntoja, joita tulee ottaa huomioon talousarvion laadinnassa.

Yleisperusteluissa esitetiin mm. katsaus kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen, kunnan
taloudellisen tilanteen kehittymiseen seké kerrotaan talousarvion painopistealueista. Yleisperuste-
luihin on siséllytetty myos valtuuston hyviksyméd Hartolan kunnan strategia.

Kiyttotalousosa sisiltdd toimialakohtaiset talousarviot eriteltynd tehtivdaluetasolla. Toimialojen
suunnitelmat sisédltdvit myos toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat tunnuslukutaulukot sekd talous-
arviovuoden ettd taloussuunnitelmavuosien osalta.

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan kokonaistalouden keskeiset erét, jotka ovat varsinaisen toi-
minnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot sekéd suunnitelman mukai-
set poistot kdyttbomaisuudesta.

Investointiosassa esitetidén kunnan investointimenot ja —tulot, jotka tarvittaessa eritelldéin hanke-
kohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvit menot ja tulot
kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset.
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Rahoitusosa sisaltda rahoituslaskelman. Sen tiedot keridtdian tuloslaskelmaosan lisdksi investoin-
tiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Kunnan taloussuunnitelma laaditaan vuosittain kolmevuotisena. Valtuusto hyviksyy sen talousarvi-
on hyviksymisen yhteydessd. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

4.3 VIRHEEN KORJAAMINEN POISTOJEN LASKENNASSA

Kunnanvaltuusto on vahvistanut Hartolan kunnan poistosuunnitelman muuttamisen vuonna 2004,
jolloin sen on todettu olleen suhteellisen kired rakennusten ja kiinteistdjen osalta. Menojaama-
poistot ovat olleet hyvin etupainotteisia ja valtuusto on todennut, ettd kuntapuolella tasapoisto on
rakennusten kaltaisissa kdyttoryhmissé perusteltua.

Kunnassa siirryttiin poistojen laskennan osalta uuteen Pro Economica talouden ohjausjirjestelmén
sisdltdmiin kdyttoomaisuus kirjanpitoon vuoden 2011 alusta lukien, joka laskee poistot suoraan
kirjanpitoaineistosta. Talloin kévi ilmi, ettd Hartolan kunnan vuodesta 2006 ldhtien kidyttidméassi
erillisessi kdyttbomaisuuskirjanpito-ohjelmassa, josta on luovuttu vuoden 2010 lopussa, on tdytynyt
olla virhe matemaattisessa kaavassa. Tdmén seurauksena vuosittaiset poistot oli laskettu tilinpaatok-
sessd vihdisemmiksi kuin vuonna 2004 vahvistetun poistosuunnitelman mukaan olisi pitinyt tapah-
tua. Se on johtunut mahdollisesti siitd, ettd ohjelmistoon ei ole hankittu kaikkia pdivityksid. Vuoden
2011 alusta lukien poistot on oikaistu vuoden 2004 vahvistetun poistosuunnitelman mukaisiksi ja ne
toteutuvat vuoden 2011 tilinpaitoksestd eteenpiin, ollen noin 496 000 euroa. Vuoden 2012 talous-
arviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat samansuuruiset.
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S TALOUSARYVION SITOVUUS

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia erid ovat kun-
talain 65 § mukaiset valtuuston hyviksymit toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edel-
lyttdmét médrdrahat ja tuloarviot. Valtuuston pédittamit médrirahat ja tuloarviot médritidn sitoviksi
bruttoperiaatteen mukaan.

Sitovuudella turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta.
5.1 SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Tavoitteen sitovuus

Valtuusto asettaa vuosittaisen talousarvion hyvéiksymisen yhteydessi toimielimid sitovat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet, joita on noudatettava. Mikdli tavoitteet eivét ole toteutettavissa, kos-
ka méérdraha tai tuloarvio on riittdmiton, on talouden perusteissa tapahtuneesta muutoksesta tehta-
vi selvitys valtuustolle. Valtuuston on hyviksyttivi tavoitteita koskevat muutokset.

Suorite- ja yksikkOkustannustavoitteita ei ole aina syytd médritelld tarkasti, vaan niihin voidaan
jattdd jouston varaa. Sen sijaan toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvot ovat yleensd yksiselit-
teisid ja tarkkoja. Kunnan asemaa ja aluetta koskevat strategiset tavoitteet ovat ajallisesti viljid
suunnittelutavoitteita.

Maararahan sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamit madrdrahat. Mai-
rdraha on valtuuston toimielimelle antama euroméériltddn ja kéyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kidyttdmiseen.

Talousarvioon perustuen toimielimelld on valtuutus kdyttdd sille osoitettu méddrdraha maarittyyn
kayttotarkoitukseen tai méddrédtyn tavoitteen toteuttamiseen, mutta midridrahaa ei saa ylittdd. Jos
madrdaraha osoittautuu riittimattomaksi, on talousarviota muutettava, mutta samalla on muistettava
osoittaa, miten rahoitustarve katetaan. Valtuuston on hyvéksyttivéa talousarvion méédrdrahan muu-
tokset. Jos toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuvat ja midridrahaa jaa edelleen kédyttamittd, toimie-
lin ei ole velvollinen kdyttdmiin médrdarahaa kokonaisuudessaan.

Tuloarvion sitovuus

Kunnan tuloarviot ovat seki tavoitteellisia ettid velvoittavia, koska tuloarvion olennainen alittumi-
nen vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Tuloarvio on sitova siltd osin kun tuloarviot
on kytketty toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin, josta seuraa se, ettd siitd poikkeaminen
edellyttaa talousarvion muuttamista. Rahoitustarpeen kattamiseen on osoitettava kate muulla tulo-
tai pddomarahoituksella taikka menojen karsimisella.

52 KAYTTOTALOUSOSAN SITOVAT MAARARAHAT

Valtuusto vahvistaa toimielimii sitovat tilikauden bruttoméérédiset méérdrahat ja tuloarviot seuraa-
vasti:



Taso 2 Toimielin (sitova)

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus ja valtuusto

Perusturvatoimi

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Y mpéristolautakunta
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Taso 3 Tulosalue

Vaalit
Hallinnon ja talouden tarkastus

Valtuusto
Kunnanhallitus
Jaostot
Keskushallinto
Henkil6stohallinto
Elinkeinotoimi

Peruspalvelukeskus Aava
Erikoissairaanhoito
Y mpiristoterveydenhuolto

Sivistystoimi
Péivihoito
Esiopetus
Perusopetus
Ruokahuolto
Vapaa sivistystyo

Teknisen toimen hallinto
Liikelaitokset

Kaavoitus

Alueiden hoito
Pelastustoimi

Nuorten tyollistiminen
Atk -palvelut
Tilapalvelut
Rakennukset

Jaostot

Y mpéristotoimi

5.3 TULOSLASKELMAOSAN JA RAHOITUSOSAN SEKA INVESTOINTIOSAN SITO-

VAT MAARARAHAT

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomairiarahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot
Korkomenot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
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Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittiin osittain nettoperusteinen: Kiinted omaisuus, talonra-
kennus, julkinen kdyttbomaisuus, vesilaitos, viemdrilaitos. Taseryhmi atk-hankinnat, irtain omai-
suus, arvopaperit on hankekohtaisesti sitova bruttoperusteisena. Koko taloussuunnitelmakauden
investointiméérdraha on nettoméadriisesti sitova.

Lainanottoa ja lainojen lyhennyksié koskeva sitovuus

Antolainasaamisen lisdykset/-vihennykset ovat nettomédriisesti sitovia.
Pitkdaikaisten lainojen muutokset bruttoméériisesti sitovia
Lyhytaikaisten lainojen muutokset ovat nettoméadriisesti sitovia

Oman pddoman muutokset ovat bruttoméérdisesti sitovia

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa kunnalle talousarviolainaa valtuuston vahvistamalla tavalla kun
kunnanhallitus on hyviksynyt luoton lainaehdoista saatujen tarjousten perusteella.

Hallintojohtajalla on oikeus ottaa vuonna tilapiislainoja/kassalainoja kuntatodistusohjelman mukai-
sesti, joita saa kulloinkin olla enintéfin valtuuston vahvistama mééara.

5.4 KAYTTOTALOUSSUUNNITELMAN VAHVISTAMINEN

Valtuuston hyviksyttyd talousarvion saattaa kunnanhallitus sen tdytdntdonpano-ohjeineen lautakun-
tien hyviksyttdviksi toimintavuoden alussa. Lautakunnat hyvéksyvit budjettirahoitteisten tehtdvien
kiytto- ja hankesuunnitelmat ja kohderahoitteisten tehtivien tulos-, ja investointi- ja rahoitusbudje-

tit.

Kéyttotaloussuunnitelman vahvistamisella tarkoitetaan tehtdavin kdyttotalousosan jakamista osateh-
taville osatavoitteiksi, osaméadrdrahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikéli valtuusto on hyviksynyt muu-
toksitta lautakunnan hyviksymaiin kédyttotaloutta koskevaan talousarvioehdotukseen ja toiminnan
painopisteet ovat ennallaan, on mahdollista ettd lautakunta vahvistaa kéyttotaloussuunnitelmaksi jo
hyviksyminsi talousarvioehdotusta vastaavan suunnitelman.
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KAYTTOTALOUSOSA

1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtidvini on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja ddnestys-
alueiden vaalilautakunnalle seki vaalitoimikunnille kuuluvien lakiséditeisten tehtdvien

hoitaminen sisiltaen kunnallisvaalit, europarlamenttivaalit ja valtiolliset vaalit.

Vuonna 2012 jérjestetdédn presidentinvaalit sekéd kunnallisvaalit. Vuonna 2013 ei ole
valtiollisia vaaleja, mutta vuonna 2014 jirjestetidiin europarlamenttivaalit. Hallintojoh-
taja toimii keskusvaalilautakunnan sihteerina.

TALOUS
Ed.bndj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Vaglit
LOSLASEELMA
TOIMINTATOOTOT
Mﬂ'ncituc-:-::t 5 500 10 200 & 500
TOIMINTATOOTOT E 500 10 00D 5 SO0
TOIMINTAEUDLUT
Henkil&stékulut -3 621 -16 81a -5 527
Balvelujen ostot -4 170 -&00
Bineat, tarvikkeet ja tavar -4 00
TOIMINTRFEULUT -3 621 -21 380 -6 127
TOIMINTAFATE/JEAME 1 878 -11 380 ] -527
VUOEIEATE 1 4749 -11 3EQ -627
TILIEAUDEN TULOE 1 8749 -11 3JED -627
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAAMA 1 879 -11 380 -627
Vaalit TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 5500 10 000 -4 500 5500
Toimintamenot -3621 -21 380 17 759 -6 127
Sisiiset tulot
Sisdiset menot
Netto 0 1879 -11 380 13 259 0 -627




2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus
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Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 9 luvun mukaisiin tehtaviin. Lauta-
kunnan keskeiseni tehtidviani on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa pddosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita
sisdisen valvonnan toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kun-
nanvaltuuston pédtettidvét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Toimintasuunnitelma 2012 — 2014

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun
viitteellisen aikataulun mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan
hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja tavoitteista seki niiden toteutumises-
ta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtivien ohella tarkastamaan niitéd
alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikidyntien kohteena.

TALOUS
Ed. budj Budj. TS T8
2011 2012 2013 2014
Tarkastuslautakunta
TULOSLAEFELMA
TOIMINTAEULUT
Henkilfstéknlut -3 &79 -3 678 -1 676 -1 676
Palvelujen ostot -3 750 -B 400 -10 000 -9 BOD
Rineet, tarvikkeet ja tavar -60 -0 -Gl -&0
TOIMINTERULUT -13 4B% -12 134 -13 736 -13 536
TOIMINTAFATE/ JREAME -13 488 -12 136 -13 736 -13 5316
VUOSIEATE -13 489 -12 13§ -13 736 -13 535
TILIEAUDEY TULDE -13 4A9 -1 136 -131 736 -13 536
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -13 489 12 136 -13 736 -13 516
Hallinnon ja talouden tarkastus TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot
Toimintamenot 9134 13 489 -12 136 1353 -13736 13536
Sisdiset tulot
Sisdiset menot =72 -70 -70 -70
Netto -9 206 -13 489 -12 206 -1283 -13 806 -13 606




3 KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

3.1 KUNNANVALTUUSTO

Toiminta-ajatus
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Kunnanvaltuuston tehtdvéni on linjata kunnan toimintaa ja médritelld kunnan keskei-
set tavoitteet. Valtuusto péattdd hallinnon jarjestimisesti, talouden, rahoituksen ja si-
joitustoiminnan perusteista. Kunnanvaltuusto jakaa tavoitteiden saavuttamiseksi riit-
tavit voimavarat ja resurssit hyviksymailld vuosittain talousarvion. Lisidksi valtuusto
hyviksyy tilinpédédtoksen ja padttdd vastuuvapaudesta. Valtuuston toiminta perustuu
kuntalain 13 § sddnnoksiin — sen keskeinen tehtiva on vastata kuntalaisten hyvinvoin-

nista ja kunnan kestivésti kehityksesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten liséksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kési-
tellddn kunnan kehittamisté ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

TALOUS
Ed. budj Budj TS TS
2011 20132 2013 2014
Valtuuato
TULOSLASKELMA
TOIMINTAEULUT
HenkilastSkulut 12 571 -12 561 -12 561 -17 561
Balvelujen oatot -4 750 -5 100 -5 200 -5 200
Rinest, tarvikksst ja tavar -2 140 -2 050 -2 050 -2 050
TOIMINTAEULUT -19 461 19 Tt -1% 811 -19 g11
TOIMINTARATE /JAAMA -19 461 1% Ti1 -1% 811 -19 11
YUOSIKATE -19 461 “14 7i1 -19 §11 19 811
TILIKAUDEN TULOS -19 461 1% 711 -19 811 -19 811
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -19 461 19 711 -13 811 19 811
Valtuusto TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot
Toimintamenot -18 302 -19 461 -19711 250 -19 811 -19 811
Sisiiset tulot
Sisdiset menot -9 894 -12 561 -22 968 10 407 -22 968 -22 968
Netto -28 196 =32 022 -42 679 10 657 -42 779 -42 779
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3.2 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen alaisia tehtdvialueita hallintosdinnon mukaan ovat hallinnon johtaminen, maa-
ja elinkeinopolitiikka, henkildstdasiat, maaseututoimi, joukkoliikenne, sosiaali- ja terveystoimen
tilaajatoiminta, kunnan edunvalvonta, taloudenhoito, kaavoitus, asuntotoimi ja arkistotoimi seki
tiedottaminen.

Kunnanhallituksen alaisia tulosalueita, joille valtuusto hyviksyy médrédrahat ja tuloarviot ovat kes-
kushallinto, jaostot, henkildstohallinto ja elinkeinotoimi. My0s perusturvatoimi on kunnanhallituk-
sen alainen tulosalue.

Taloussuunnitelma 2012 - 2014
Toimintaympiriston muutos

Kuntien toimintaympéristoon vaikuttaa eniten talouskasvun nikymien heikkeneminen
ja hallituksen kuntapolitiikka. Heikko talouskasvu voi merkitéd uusia leikkauksia myos
kuntien rahoitukseen. Hallitus aikoo toteuttaa laajan kuntarakenteen uudistuksen vuo-
teen 2017 mennessd, mutta toistaiseksi ei tiedetd varmasti, miten tdma kiytdnnossa ta-
pahtuisi niiden alueiden osalta, jotka eivit kuulu mihinkédén kaupunkiseutuun tai sen
tyossdkdyntialueeseen.

Toiminnan painopistealueet

Kunnanhallituksen tirkeimpénd tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja me-
nojen pitdminen tasapainossa ja edellisten tilikausien alijddmin kattaminen.

Toiminnalliset muutokset eivit saa vaarantaa kuntalaisten peruspalveluja eivitka lisdtad
kunnalle mahdollisesti tulevaisuudessa tulevia lisidvastuita lisdédntyvien menojen kaut-
ta. Henkil6ston jaksamiseen ja aktivoimiseen on kiinnitettiva muuttuvissa tilanteissa
erityistd huomiota.

Kunnanhallituksen tavoitteet vuaodelle 2012 ja vuosille 2012-2014

Alijddmin kattaminen ja siihen tidhtddvien toimenpiteiden toteuttaminen

0-9 luokkien perusopetuksen jatkuvuuden turvaaminen Hartolassa

Kuntastrategian toteuttaminen

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ldhipalvelujen turvaaminen Hartolassa peruspalvelukeskus
Aavan muodostuessa liikelaitokseksi vuoden 2013 alusta lukien

e
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TALOUS
Ed. bud] Budi TS TS
2011 2012 2013 2014
Funnanhallitus
TULOSLARKELMA
TOIMINTARTLOT
Henkilfstdkulut -38 057 -109 076 -10% 074 -109 076
Palvelujen ostot -16 250 -16 200 -16 800 -16 %00
Bineet, tarvikkeet ja tawar -2 100 -2 400 -1 400 -2 400
Rrustukast -23 000 -24 00g -24 000 -24 000
Muut toimintakolut -400 -400 -400
TOIMINTAREULUT -139 407 -152 776 -152 776 -152 776
TOIMINTARATE /JAEMA -139 407 -152 77% -152 778 -152 776
VUDEIEATE -139.407 -152 776 -152 776 -153 T76
TILIEAULDEN TULDE -13%.407 -152 776 -152 776 -153 776
TILIKAODEN 'fLT_-,-'ﬂLIJ.E'.ﬁ'J"I.Li. -13% 407 -152- 776 -152 776 -152 TTE
Kunnanhallitus TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot
Toimintamenot -119 421 -139 407 -152776 13 369 -152776 -152776
Sisdiset tulot 240
Sisiiiset menot -4 489 -4 885 -8 564 3679 -8 564 -8 564
Netto -123 670 -144 292 -161 340 17 048 -161 340 -161 340
3.3 JAOSTOT
Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii kaksi jaostoa ja kaavatoimikunta.
Henkildstojaosto
Ratkaisee ja paittad asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten miirdysten soveltamis-
ta, paikallisen virka- ja tybehtosopimuksen tekemisti, harkinnanvaraisia palkkoja,
henkilokohtaisen harkinnanvaraisen lisdn myontamistd, henkiloston nimikemuutoksia,
harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja tydvapaata ja sivutoimilupia. Henkildstdjaoston
esittelijdnd toimii hallintojohtaja.
Elinkeinojaosto

Elinkeinojaosto toimii kunnan virkamies- ja luottamushenkil6johdon ja yrittdjdjérjes-
tojen yhteistyoelimend. Puheenjohtajana toimii kunnanhallituksen puheenjohtaja.




35

TALOUS
Ed. budj Budj. TS T8
2011 2012 2013 2014
Jaocstot
TULOSLASKELMA
TOIHMINTARULUT
Henkil8st&kulut -1.226 -1 534 -1 634 -1 634
Falvelujen oatot -100 -150 -150 -150
TOIMINTARULUT -1 326 -1 784 -1 784 -1 784
TOIMINTAFATE/ JAAME -1 326 -1 T84 -1 784 -1 784
VUOSIKATE 1326 1 784 -1 784 1 784
TILIEAIDEN TULOE -1 326 -1 784 1 T84 1 784
TILIKADDEN YLI-/ALTJARMAE -1 326 -1 T84 -1 784 1 784
Jaostot TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot
Toimintamenot -1 769 -1 326 -1 784 458 -1784 -1784
Sisiiset tulot
Sisdiset menot -26
Netto -1795 -1326 -1784 458 -1784 -1784
3.4 KESKUSHALLINTO

Keskushallinnon tulosalue siséltidid koko kuntakonsernin, joka rakentuu kunnanval-
tuuston, kunnanhallituksen, kunnanjohtajan sekid konsernihallinnon johdon muodos-
tamasta kokonaisuudesta. Keskushallinto siséltidi yleisen luottamushenkiléhallinnon,
hallinto- ja toimistopalvelut, yhteispalvelupisteen, kahvion ja muut palvelut. Kes-
kushallintoon sisédltyy my&s vanhusneuvoston toimintaan varattu mééréraha.

Kunnanjohtaja johtaa operatiivista toimintaa ja kiyttdd keskushallinnon palveluja
apuna koko konsernin johtamisessa.

Keskushallinnon kustannuspaikkoja ovat yleinen luottamushenkilhallinto, hallinto- ja
toimistopalvelut, yhteispalvelupiste sekd kunnan muut yleishallinnon palvelut.

Yleinen luottamushenkil6hallinto

Kunnanhallituksen tehtdvini on keskittyd kuntakonsernin kokonaisohjaukseen seki
toimialojen ja tytdryhtididen strategiseen johtamiseen. Kunnanhallituksen tehtdvina
on huolehtia yhteistoiminnasta seudullisiin ja maakunnallisiin sidosryhmiin.

Vanhusneuvosto
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Vanhusneuvosto on hartolalaisten eldkeldisjéarjestdjen sekd vanhustyoti tekevien taho-
jen yhteistydelin, jossa on mukana myds Hartolan seurakunnan edustaja. Vanhusneu-
voston tehtdvini on edistdd vanhuspalvelujen kehittdmistd tekemélld aloitteita, kisi-
telld valmisteilla olevia asioita, keskustella pditoksisté ja antaa lausuntoja valmisteilla
olevista asioista. Vanhusneuvoston sihteerini toimii hallintojohtaja.

Hallinto- ja toimistopalvelut

Talous- ja henkildstohallinto toimivat hallintojohtajan alaisuudessa. Hallinto- ja toi-
mistopalvelut sisdltdvit hallintojohtajan ja toimistohenkiloston palkkamenot, posti- ja
telepalvelut ja palvelujen ostot. Hallintojohtaja vastaa tietohallinnosta, jonka kustan-
nukset vyorytetddn sisdisind erind teknisen toimen kautta.

Yhteispalvelupiste

Neuvonnassa on Kelan, poliisin, maistraatin, verohallinnon ja tydvoimatoimiston yh-
teispalvelupiste, josta vastaa palvelusihteeri. Vuonna 2012 25 % palvelusihteerin
palkkauksesta on kohdistettu yhteispalvelupisteeseen. Kunnalle maksetaan korvausta
yhteispalvelupisteen hoidosta vuodessa n. 7 000 euroa.

Muut palvelut
Muut palvelut sisdltavit mm. jasenmaksut Kuntaliitolle ja Péijit-Hiameen liitolle seké

kunnan osuuden verotuskustannuksiin.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2012-2014

Kunnassa siirrytddn ostolaskujen sdhkoiseen kierrdtykseen suunnittelukaudella

Kunnassa otetaan vuonna 2012 kiyttoon uudistettu tiedonohjaus eli arkistonmuo-

dostussuunnitelma ja siirrytdédn véhitellen sdhkoiseen asiakirjahallintoon, jossa

hyodynnetddan Dynasty asiakirjahallinto-ohjelmistoa

3. Toiminnallisesti ja taloudellisesti kestdvien ja tehokkaiden ratkaisujen etsiminen
henkil6stoon liittyvissd muutostilanteissa

4. Kehitetddn tyoyhteison sisdistd toimintaa jarjestamilld henkilostolle sddnnolliset

osastokokoukset, kehityskeskustelut ja tarpeellisia yhteisid koulutuksia

N =



37

TALOUS
Ed. budj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Eeakushallinto
TULOSLAEKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntbituckot d &00 a7 Ted g 7ee I7T T90
Makeutuctok 15 616 9 41k 9. 416 5 416
Tuak ja avustukeet 2.238
Muut toimintatuobot 1 000 EOD 500 500
TOIMINTATUOTOT 35 21k 48 944 £7 Tog 47 TOk
TOIMINTAEULUT
Henkilostdkolut -2894 008 -3111 676 -315 639 -311 980
Falvelujen ostot =202 370 -Z18 623 -2118 629 -218 B39
Binest, tarvikkeet ja tawvar -3 300 -8 050 -8 950 -8 950
Avuetuksat -11 &00 -11 600 -11 G600 -11 600
Muut toimintakulut -4 000 -2 400 2 400 -2 400
TOIMINTREULUT -531 B76 -553 355 -557 218 -553 EE&
TOIMINTAFATE/JARME -486 660 -503 411 -509 512 -505 853
VOOSIEATE -486 &&0 -503- 411 -509' 5132 -5015 853
TILIEATDEN TULOE -4B6 G&0 -503 411 -50% 5132 -505 ‘853
TILIEAIDEN YLI -;'P.LIJ;‘:-jJ'-'I.:E. -486 660 503 411 -50% 5 -505 853
Keskushallinto TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 27 053 35216 49 944 -14 728 47706 47 706
Toimintamenot -492 692 -521 876 -553 355 31479 -557 218 -553 559
Sisiiset tulot 157 267 124 166 142233 -18 067 142 233 142233
Sisdiset menot -84 903 -84 975 -112 975 28 000 -112 975 -112 975
Netto -393 275 -447 469 -474 153 26 684 -480 254 -476 595

3.5 HENKILOSTOHALLINTO

Henkilostohallinto siséltidd henkilostoyhteistoiminnan, tyoterveyshuollon palvelut ja
tyhy -toiminnan jirjestdmisen.

Yhteistoiminta perustuu lakiin tyOnantajan ja henkildston vélisestd yhteistoiminnasta
kunnissa. Sen tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessi
tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstolle
mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotiin ja tyoyhteisdddn koskevien péditdsten valmiste-
luun sekd samalla edistidd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston
tyoeldmin laatua. Kunnan yhteistoiminnasta vastaa yhteistyotoimikunta, joka vastaa
seki tyosuojelusta ettd yhteistoimintamenettelyn mukaisesta asioiden késittelysti.
Tyosuojelupiillikko toimii yhteistydtoimikunnan esittelijdnd ja sihteerind.
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Kela korvaa hakemuksesta tyonantajille jilkikédteen tyoterveyshuollon ja sen lisédksi
jarjestetyn sairaanhoidon kustannukset tyoterveyslain ja sairausvakuutuslain nojalla.
Kustannusten korvauksesta on sididetty erillisesséd asetuksessa. Hartolan kunta hankkii

tyoterveyshuollon palvelut Wellamo Oy:Itd, jonka osakkaana ovat kaikki Piijat-
Héameen kunnat.

Tyhy —toimintaan osoitetulla méérédrahalla on jédrjestetty henkiloston toivomusten mu-
kaista virkistystoimintaa tydpaikkakohtaisesti. Tyhy-toiminnan muotoja voidaan ke-
hittdd edelleen suunnittelukaudella vastaamaan henkilOston toiveita ja selvitetddn mm.
mahdollisuus osoittaa osa tyhy -rahasta liikuntaseteliin. Vuonna 2012 on tarkoitus jir-
jestdd tyontekijoille ensiapukoulutusta sekd ylldpitdad koulutuksella henkiloston val-
miuksia toimia haastavassa asiakastilanteessa ja suojautua vikivallan uhalta ty&ssiddn.

TALOUS
Ed. bud]j Budi. TS TS
2011 20132 2013 2014
Henkilfstthallinto
TULOSLAEKELMA
TOIMINTATOOTOT
H}-‘}'ntitucta: 15 - 000 11 000 131 Qoo 13 DoD
TOIMINTATUOTOT 15 400 11 000 13 004 13 000
TOIMINTAETLUT
Hoankil&atdkulut -6 2Tk T 624 =T 624 -7 BZ4
Palvelujen ostot -34 450 -30 380 -30 B&0 -30 BED
Alpest, tarvikkeet ja tavar -7ED -T00 - 700 -700
TOIMINTAFULUT -41 478 -38 634 -35 184 -39 1584
TOIMINTAEATE/JAEME -6 476 -27 684 -25 184 -26 184
VUOEIEATE -26 476 -47 G684 -2& 184 -2 184
TILIEADDEN TULOE -26 476 -27 684 -26 184 -26 184
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA _26 476 -27 G684 26 184 -26 184
Henkilostohallinto TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 11 069 15 000 11 000 4 000 13 000 13 000
Toimintamenot -33 213 -41 476 -38 684 -2792 -39 184 -39 184
Sisdiset tulot
Sisdiset menot -73
Netto 222217 -26 476 -27 684 1208 -26 184 -26 184
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3.6 ELINKEINOTOIMI

Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimi siséltdd kunnan yleisen elinkeinotoiminnan ja maaseutuelinkeinotoi-
minnan. Kunnan elinkeinotoiminnasta vastaa kokonaisuudessaan kunnanjohtaja, mutta
maaseutuasiamiehelld on vastuu kunnalle lainsdddédnnolld méérattyjen maatalousalan
tehtdvien hoitamisesta sekd hénen tehtivinédédn on edistdd maaseudun kehittymisti ja
elinvoimaisuuden lisddmisestd maatalous- ja aluepoliittisten tukien avulla.

Kunnan elinkeinotoimintaa kehitetdédn seudullisella ja maakunnallisella yhteistyolla.
Hartolan kunnan elinkeinostrategian mukaisesti kunta varmistaa kuntaan tuleville ja
kunnassa toimiville yrityksille hyvit toimintaedellytykset kaavoituksen, neuvonnan ja
tilojen vuokraamisen kautta.

Taloussuunnitelma 2012 - 2014
Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueina suunnitelmakautena ovat yleisten, toimialakohtaisten ja
yksityiskohtaisten kehittimishankkeiden toteuttamisessa. Hankkeisiin haetaan kunnan
oman rahoituksen lisdksi muuta julkista rahoitusta ja tarvittaessa yksityisrahoitusta.
Kunnan ja yrittdjien yhteistyotd vahvistetaan ja uusien ja laajentavien yritysten henki-
16ston asumisjérjestelyjd kunnassa tuetaan.

Heinolan seutu (Heinola, Hartola Sysmé) on vuodet 2019 - 2011 ollut valtioneuvoston
nimeidmi rakennemuutosalue. Rakennemuutosaluestatukselle on haettu jatkoa vuo-
deksi 2012.

Kunta osallistuu aktiivisesti matkailu- ja messutapahtumiin, joilla tdhdétidin matkaili-
jamdirien lisddntymiseen sekd matkailutulojen kasvamiseen. Tavoitteena on lisdta ta-
pahtumien miirda.

Maaseutuelinkeinotoiminnan tavoite on edistdd maaseudun yritystoimintaa ja tarjota
maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut. Kehittimisohjelmien rahoituksen kautta pyri-
tddn vahvistamaan kylien toimintaa ja aktivoimaan kuntalaisten osallistumista.

Hartolan-markkinoiden jédrjestdmiseen varataan riittdvit resurssit ja médéréarahat.
Talousarvio 2012
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Osallistutaan vuoden 2012 matkailutapahtumiin miiridrahojen puitteissa ja piivite-
tddn Hartolan esite /matkailulehti

2. Tehddan matkailuun ja yritystoimintaan liittyvaid yhteistyotd seudullisesti ja maa-
kunnallisesti Matkailun Master planin ja Heinola Resort -hankkeiden avulla. Ta-
voitteena on kuntien vetovoimaisuuteen vahvistaminen.

3. Hartolan kunta-strategiaan kirjattuja kuntakuvaan ja vetovoimaisuuteen liittyvid
tavoitteita toteutetaan lisdksi Yhteen Hiileen — hankkeessa.

4. Tavoitteena on uusien yritysten syntyminen paikkakunnalle.
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5. Jarjestetddn Hartolan Markkinat 2012 vihintddn nykyisessd laajuudessaan

6. Osallistutaan Verkostosta Voimaa- rakennemuutoshankkeeseen aktiivisesti ja

hyodynnetiddn hankkeesta saatavaa tietoa tyollisyyden lisdédmisestd ja tydvoiman

saatavuudesta
11257 Projektiosuudet Vuodet TP 2010 | TA 2011 | TA 2012 | TS2013 | TS 2014
4460 Muut yhteistoimintaosuudet Hallinnoija
Heinolan seudun .

- Heinola 7 040 7 040 2 250 2250 2250

rakennemuutosyhteistyd
Verkkotietokeskus P-H liitto 943 950 950 950
Yliopistokeskus P-H liitto 1 683 1700 1700 1700
Paketti-projekti 2011 P-H liito 3307 3400 3400 3400 3400
Heinola Resort Heinola 3642 8900 4 000 4 000
Yhteen-hiilen hanke Sysmé 4111 10 000 15 000 2 000
Hankkeet yhteensi euroa 10 347 20 819 27 200 27 300 14 300
11258 Leader -hankkeet Vuodet TP 2010 | TA 2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
4460 Muut yhteistoimintaosuudet
Leaderhankkeen projektiosuudet Péijanne-leader 18 924 18924 18924
11259 Kohdistamattomat Vuodet TP 2010 | TA 2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
4460 Muut yhteistoimintaosuudet
Varaus kidynnistyvit hankkeet 8 000 8 000 8 000

Elinkeinotoimen tavoitteiden saavuttamista toimipaikkojen ja niiden henkiloston lukumaéralld sekd

litkevaihdon maéralla.

HARTOLAN TYOPAIKAT JA HENKILOSTO V. 2007-2014

Tunnusl t Tot Tot Tot Tav Tav Tav Tav Tav
unnusiuva 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Toimipaikat 382 384 366 370 370 375 381 384

Henkilosto 899 879 824 840 835 830 840 850

Liikevaihto milj. € 113,90 114,96 85,7 95,8 96,2 99,2 110,3 114,5
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TALOUS
Ed. bud]j Budj. TS TS
2011 2013 2013 2014
Elinkeinctoimi
TULOSLAERELMA
TOIMIRTATOOTOT
Myyntituctot 100 9 500 29 663 20 65
Maksutuctob 15 458 14 EE& 14 466 14 466
Tust ja avustukeet 374 397 66 660 IG5 168 269 168
Muut toimintatuotot 24 500 27 000 27 00a 27 000
TOIMINTATTOOTOT 414 495 417 T8 438 303 140 303
TOIMIRTARULOT
Fenkildetdkulut -268 449 -276 G685 -272 007 -254 A%7
Palvelujen ostot -232 402 -180 350 -208 974 -17d T34
&ineet, tarvikkeet ja tawar -g 350 -5 050 -4 250 -3 500
Byvustuksst -53 200 -56 000 -5& 000
Munt toimintakulut -1 350 -B 150 -8 150 -8 15D
TOIMINTARULUT -572 751 -536 235 -550 381 -441 241
TOIMINTARATE/JAEMA -158 256 -118 508 -114 078 -100 %3B
VUOSIKATE -158 256 -114: 509 -114 078 -100 938
TILIKAUDEN TULOE -158 256 -118 EDS -114 078 -100 238
TILIKAIDEN 'fLI-I."A.T..IJF-LiLHi -158 256 -1168 509 -114 078 -100 938
Elinkeinotoimi TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 364 651 414 495 417 726 3231 436 303 340 303
Toimintamenot -498 831 572751 -536 235 36516 -550 381 -441 241
Sisdiset tulot 500
Sisiiset menot -12 749 -10 342 -10 027 -315 -10 027 -10 027
Netto -146 429 -168 598 -128 536 -40 062 -124 105 -110 965




Kunnanhallitus ja valtuusto yhteensi
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Ed.budj Budj TS TS
2011 2012 2013 2014
Funnanhallitus ja waltuusto
TULOSLAEEKELMA
TOIMINTATULTOT
Myyntituokot i3 700 58 250 a0 459 B0 459
Makeutuctok 31 114 2% 982 231 BA2 23 882
Tuet ja avustukeet 374 387 158 898 Abs 168 265 168
Muut toimintatuotot 25 500 27 BOD 27 500 27 500
TOIMINTETOOTOT 464 T11 478 670 497 Q09 401 009
TOIMINTREULUT
Henkilostdkuluk -Gad SEE -719° 256 -718 541 -697 T3iZ
Palwvelujen oatob -490 922 -46E 489 -481 713 -445 473
Rinesat, tarvikkeet ja tawvar -22 &40 -19 250 -18 350 -17 800
Avuetukaet 37 BO0 -1 500 -91 600 -15 600
Muut toimintakulit -14 350 -10. 950 -10 950 -10 350
TOIMINTRETLTT -1 2% 287 -1 302 45 -1 331 154 -1 208 355
TOIMINTAFATE/JAAME -B31 5B6 -823 875 -B24 145 -B0T 346
VOOEIEATE -B3il SBE -B13. 875 -824 146 -B07 346
TILIEATDEN TULOE -B31 EBE -B23 BT7S -B24 I45 -807 346
TILIEAUDEN 'fLI.-J"JLLIJ:i.F".J'I'Ij. -B31 &B& -§23 B7S -g24 "I45 -B07T 346
Kunnanhallitus ja valtuusto TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 402773 464 711 478 670 -13 959 497 009 401 009
Toimintamenot -1 164 228 -1 296 297 -1 302 545 6248 -1 321 154 -1 208 355
Sisiiset tulot 158 007 124 166 142233 -18 067 142233 142233
Sisiiset menot -112 134 -112 763 -154 534 41771 -154 534 -154 534
Netto =715 582 -820 183 -836 176 15993 -836 446 -819 647
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4 PERUSTURVATOIMI

Sosiaali- ja terveystoimi sisiltdd sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutuksen Piijat-Hameen
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymasti (peruspalvelukeskus Aava, erikoissairaanhoito ja ym-
piristoterveydenhuolto) sekd Itd-Hameen tyovoiman yhteispalvelukeskuksen kustannukset.

Toiminta-ajatus

Kunnan ja kuntayhtymin vélisen palvelusopimuksen mukaisesti toiminnan keskeinen tavoite on
edistdd asukkaiden psyykkisti ja fyysistd hyvinvointia, ehkiistd sairauksien ja sosiaalisten ongelmi-
en syntymisti sekd turvata asukkailleen riittdvin laadukkaat ja oikein kohdennetut sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut.

4.1 PERUSPALVELUKESKUS AAVA

Hartolan sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut tuottaa Hartolan kunnalle Péijiat-Haimeen sosi-
aali- ja terveydenhuollon kuntayhtymin peruspalvelukeskus Aava.

Aavan toiminta vuodelle 2012 on médritelty kuntayhtymén talous- ja toimintasuunnitelmassa vuo-
delle 2012. Jarjestamissuunnitelmassa sekd Hartolan kunnan kanssa tehtivissad palvelusopimukses-
sa on tdsmennetty Hartolassa tehtdvit toimenpiteet.

Peruspalvelukeskus Aavan talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2012 — 2014
Peruspalvelukeskus Aavan pitkédn aikavélin tavoitteet pohjautuvat valtakunnallisiin sosiaali- ja ter-
veydenhuollon tavoitteisiin, kahdeksan jasenkunnan sopimaan jirjestimissuunnitelmaan seki pe-
ruspalvelukeskus Aavan toiminnassa havaittuihin kehittamistarpeisiin. Lisdinformaatiota kuntakoh-
taisista palvelutarpeista saadaan my0s ennenaikaisten kuolemien (PYI1l-indeksi) tarkastelusta. Toi-
minnan kehittimissuunnan vahvistamiseen toi lisdtietoa Audiapro Oy:n selvitys Aavan toiminnasta.
Talous- ja toimintasuunnitelmassa vahvistettavat vuosittaiset tavoitteet ovat vélitavoitteita jadrjesté-
missuunnitelman pitkén aikavélin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset

Vieston ikddntyminen, perusterveydenhuollon palveluiden kédyton kasvu seki perheiden ja muiden
asiakasryhmien monimuotoiset tukitarpeet edellyttdvit toimintarakenteiden sekd toimintatapojen
uudistamista. Lainsddddnnon muutokset lisdédvit palvelutarpeita ja kuntien talouden muutokset oh-
jaavat toiminnan kehittdmistd. Toimintaympériston ennakoimattomuus ja nopeat yhteiskunnalliset
muutokset vaikeuttavat pitkdjédnteistd toiminnan ja talouden suunnittelua. Tietoteknologian laaja ja
monipuolinen hyddyntdminen asiakaspalvelussa sekd johtamisessa on vélttiméatonta.

Merkittivii laki- ja muita muutoksia

1.5.2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki on merkittdva toimintaympéristoon vaikuttava sdiddos.
Lain keskeisid tavoitteita ovat terveyden, hyvinvoinnin, tyo- ja toimintakyvyn seki sosiaalisen tur-
vallisuuden edistdminen. Sen téirkeitd tavoitteita ovat my9s viestoryhmien vilisten terveyserojen
kaventaminen sekd vdeston tarvitsemien palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden ja laadun edistdmi-
nen. Laki tihdentdd myos potilasturvallisuutta ja terveydenhuollon palvelujen asiakaskeskeisyytta.
Tiarkedksi tavoitteeksi on asetettu myos perusterveydenhuollon toimintaedellytysten edistiminen ja
eri toimijoiden yhteystyon parantaminen. Laki siséltdd sdddoksid myos terveydenhuollon yhteis-
tyOstd ja alueellisista palveluista, jarjestimissuunnittelusta, perusterveydenhuollon yksikostd sekd
ensihoitopalveluista.
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Laki luo kiireettomén hoidon osalta palvelukiyttdjille mahdollisuuden my6s valita seké peruster-
veydenhuollon etti erikoissairaanhoidon hoitopaikan. Tdma luo sellaisen toimintaympériston muu-
toksen, joka edellyttii pitkédn tihtdimen strategisia linjauksia toiminnallisen suunnittelun pohjaksi.
Télloin pohdittavaksi tulee erityisesti ylldpidettdvi ja kehitettidva palvelutaso omissa toimintayksi-
koissa.

Perhetyon resurssien tarvetta lisddva vaikutus syntyy lastensuojelulain muutoksen myotd. Lasten-
suojelulain muutos astui voimaan 1.1.2011. Lakimuutoksella tismennettiin kunnan velvollisuutta
jarjestdd lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun asiakkaille avohuollon tukitoimia. Lapselle ja per-
heelle on jérjestettdvi ne sosiaalihuollon palvelut, jotka lapsen asioista vastaava sosiaalityontekiji
on lapsen tai vanhemman asiakassuunnitelmassa arvioinut vélttiméattomiksi lapsen terveyden ja
kehityksen kannalta. Lakimuutoksen tavoitteena on lainsédétdjin mukaan parantaa erityisesti koti-
palvelun saatavuutta lastensuojelun asiakasperheille. Lapsiperheiden kotipalvelun, toisin sanoen
ennalta ehkéisevin perhetyon, lisiksi laki koskee muitakin avohuollon tukitoimia lastensuojelun
asiakasperheille

Sosiaalihuollon toiminta-alueella laki kotikuntalain muuttamisesta lisdd perhehoitoon, laitoshoitoon
tai asumispalvelujen jdrjestettyyn asumiseen muualle kuin kotikuntaansa sijoitetulle henkilolle lisda
valintaoikeuksia. Sdddokset luovat henkil6lle mahdollisuuden valita kotikunnakseen sijoituskuntan-
sa tietyin edellytyksin. Tdmén sdddoksen mahdolliset vaikutukset on syytd ottaa suunnittelussa
huomioon.

Hallitusohjelmassa on maédritelty, ettd ikdihmisten terveyttd ja itsendistd toimintakykyi tuetaan hy-
vinvointia ja terveyttd edistivilli palveluilla. Tavoitteena on itsendinen asumisen ja kotiin vietidvien
palvelujen kehittiminen. Ikdihmisille jdrjestetiin tarpeen mukaisia asumisvaihtoehtoja ja kuntout-
tavia palveluja.

Valmisteilla olevalla vanhuspalvelulailla turvataan idkkédiden henkiloiden oikeus laadukkaaseen ja
tarpeenmukaiseen hoivaan. Idkkéélle henkildlle sdiddetddn oikeus palvelusuunnitelmassa madritel-
tyyn hoivaan ja kuntoutukseen. Vanhuspalvelulakiluonnoksen mukaan yksikoiden henkilomitoituk-
set tullaan médrittelemiin laatusuosituksien mukaiselle tasolle, miké tarkoittaa peruspalvelukeskus
Aavassa vield vahvempaa palvelurakenneuudistuksen ldpivientid ja useiden vakanssien lisdystarvet-
ta vuoteen 2013 mennessi

Myds valtakunnalliset kehitystrendit kuntien yhdistymiseksi seki yhteisvastuualueiden vahvistami-
seksi vaikuttavat alueen kuntien toimintaa. Jasenkuntien lukumiird supistui alkuperidisestd kahdek-
sasta seitsemdin Artjarven liityttyd Orimattilaan vuoden 2011 alusta.

Vuoden 2012 aikana peruspalvelukeskus siirtdd 1.3.2012 alkaen virka-ajan ulkopuolisen dkillisesti
henked tai terveyttd uhkaavien sairauksien ja tapaturmien hoidon yhtymin yhteispdivystyskeskuk-
selle. Muutos on merkittavd koko Péijat-Hidmeen alueella, koska koko alueen pédivystystoiminta
muokkautuu uuden jérjestelyn myota.

Vuoden 2009 alusta lukien peruspalvelukeskuksesta muodostettiin taseyksikko, jolle jisenkunnat
maksoivat peruspddioman. Kuntayhtymin johtaja asetti 10.2.2011 tyoryhmén, jonka tehtidvina oli
selvittdd Aavan muodostamista kuntayhtymin liikelaitokseksi. Tyoryhma esitti kantanaan, ettd Aa-
vasta muodostetaan yhtymin liikelaitos vuoden 2013 alusta.

Aavan strategiasta ja jiarjestamissuunnitelmasta johdetut toiminnan strategiset painopisteet

1. Sosiaalisen hyvinvoinnin edistiminen ja syrjiytymisen ehkaisy
2. Vieston terveyserojen kaventaminen
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Ikiédntyvin vieston palveluiden kehittiminen

Sidosryhmien kanssa tehtivin yhteistyon kehittiiminen

Henkiloston saatavuuden ja tyohyvinvoinnin varmistaminen

Kuntien rahoitusmahdollisuuksien huomioiminen - tuottavuuden ja vaikut-
tavuuden lisiéiminen

U AW

Strategisista painopisteisti johdettuja toimenpiteiti ja tavoitteita vuosille 2012 -2014

Sosiaalisen syrjiytymisen estiminen ja ehkéisy

Mielenterveys- ja pdihdestrategian laatiminen osana seudullista suunnitelmaa
Palvelutakuun toteutuminen; toimeentulotuki, sosiaalityd, lastensuojelutarpeen selvitys, vammais-
palvelut.

Lastensuojelutarpeen selvittimisprosessin jatkomallintaminen

Lastensuojelun avohuollollisen sosiaalityon arviointi ja mallintaminen
Lastensuojeluyksikon suunnittelu.

Palvelusuunnitelmatyon vankistaminen osana aikuissosiaalityota

Péihde- ja mielenterveysasiakkaan palveluprosessin kehittiminen osana sosiaalityoti
”Vahva pohja eliméédn” hankkeeseen osallistuminen

Koulupudokkuuden ehkiisy

Ehkdisevin perhetyon prosessin selkiyttiminen

Vieston terveyserojen kaventaminen

Yhtenidinen hoidon tarpeen arvioinnin prosessin kdyttoonotto vastaanottopalveluissa
Potku-hankkeen kautta kehitetidin ja vakiinnutetaan kiyttoon uusia toimintamalleja erityisesti pitké-
aikaissairauksien hoitoon ja ehkdisyyn. Hoitosuunnitelma, jossa tukeudutaan uudistettavaan palve-
luvalikoimaan, laaditaan asteittain pitkdaikaissairaille.

Viliton yhteydensaanti terveydenhuollon toimipisteisiin toteutuu

Asiakkaille suunnattua tiedottamista palvelujen saatavuudesta ja tarjonnasta netin vélitykselld lisa-
tddn

Asetuksen 380/2009 mukaisen toimintasuunnitelman toiminnan toteutuminen ja siitd johtuvien uu-
sien toimintamallien kdyttoonotto

Terveyskioskin pilotointi

Tyottomien terveydenhoito ja Rytmi-hankkeen jatkon toteutuminen

Elintapaohjausprosessin selkiyttiminen yhdessd muiden tulosalueiden kanssa
Joukkoseulontaohjelman laatiminen

Terveystarkastuksiin osallistumattomien tunnistaminen

Ikadntyvin vieston palveluiden kehittiminen
Palvelurakenneuudistus jatkuu

- laitospaikkojen asteittainen vihentdminen

- tehostetun palveluasumisen muutokset suunnitelman mukaisesti

- kotihoidon toimintojen uudistaminen valmistuneen selvityksen pohjalta
Tyokdytintdjen muuttaminen ja uusien kdyttdonottaminen;
toimintakykyd ylldpitdvin pdivé- ja ryhmétoiminnan kdyttoonotto mallinnuksen mukaan asteittain,
hoitokertomuksen kédyttéonotto (vuodeosastot), hyvinvointia edistivét kotikdynnit (uusi toiminta-
malli), saattohoidon kehittdminen ja muistikoordinaattoritoiminnan kdynnistdminen
Toimintakykyéd tukevan kotihoidon, toimintakykyi tukevan ympérivuorokautisen hoivan seké kun-
touttavan akuuttihoidon prosessit kuvataan
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Sidosryhmien kanssa tehtiivi yhteistyo

Yhteistyon tehostaminen vastaaviin organisaatioihin sekd yhteistyon syventdminen yhtymissd —
mm. yhteisid hankkeita ja hankintoja sekd alueellinen mtt- ja pdihdestrategia ja hyvinvointisuunni-
telma

Yli hallinnonalojen menevin prosessityon jatkaminen

Jiasenkuntien sekd tilaajien kanssa tehtidvén yhteistyon syventiminen — yhteiset kehittdmisseminaarit
jne.

Yhteispdivystyskeskuksen sekd muiden yhtymin sisdisten palveluntuottajien kanssa tehtdvin yh-
teistyon sujuvuuden varmistaminen

Suun terveydenhuollon, vaativan kuntoutuksen seki kehitysvammaisten alueellisen palveluverkon
kehittdmiseen osallistuminen

Henkiloston saatavuuden ja tyohyvinvoinnin turvaaminen

Tyohyvinvoinnin edellytysten vahvistaminen — tyohyvinvointikyselyn toimenpiteiden toteuttaminen
mm. palkitsemisjirjestelmén kadyttoonotto

Henkiloston vaikutusmahdollisuuksien parantaminen

Toteutetaan henkilostosuunnitelman ja tasa-arvo ja yhdenmukaisuussuunnitelman tavoitteet
Lakiséddteinen tdydennyskoulutus seki tarvittava muu koulutus toteutetaan esim. ldidkehoidon tiy-
dennyskoulutus (LOVe)

Johtamisen ja esimiestyon edelleen kehittdminen

Rekrytointisuunnitelman toteuttaminen

Kuntien rahoitusmahdollisuuksien huomioiminen - tuottavuuden, vaikuttavuuden ja laadun
lisddminen

Laatutyon kdynnistdminen

Kehitysvammahuollon asumispalvelujen ja tyo- ja pidivitoiminnan seudullinen kehittdminen.
Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon tehtidvirakenteen ja toiminnallisen kokonaisuuden
hiominen

Kotiutusprosessin seuranta (rajapinnat)

Ladkirin vastaanottokdyntid korvaavien hoitajakdyntien mééréin lisiiminen

Omien yksikoiden tarkastus / sisdinen auditointi Valviran ja Avin mallin mukaisesti (Koti- ja asu-
mispalvelut)

HaiPron (potilasturvallisuus) kiyttoonotto kaikissa yksikdissd

Tietoteknologian hyddyntiminen

Uusien tyotapojen kehittdminen ja innovointi; sdhkoiset palvelut, matalankynnyksen palvelut, liik-
kuvat palvelut jne.

Vieston aktivoiminen omahoitoon ja ryhméidmuotoisiin palveluihin

MUUTOKSET VUONNA 2012

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelusopimusneuvotteluissa 10.6.2011 ja 8.9.2011 kuntien
kanssa on sovittu seuraavien muutoksien toteuttamisesta:

- lastensuojelun kehittaminen (projektipddllikko) (29.582 euroa)

- geriatripalvelut ja muistipoliklinikan vahvistaminen (110.000 euroa)
- yhteispdivystyskeskus (nettokustannus Aavalle 450.000 euroa)

- vaativa kuntoutus (151.000 euroa)

- péthdesairaanhoitajatoiminnan kdynnistdminen (59.000 euroa)

- saattohoidon kehittdminen (30.250 euroa)

- palveluseteli tehostettuun asumiseen (495.001 euroa)

- Hartolan tyoduo -hankkeen vakinaistaminen (50.000 euroa)
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Vuodelle 2012 sovitut muutokset tulevat sovitun kustannusraamin +2 % péille.
Hartolan kunnan osuus muutosblokeista on 227.451 euroa.

Edellisten lisiksi Hartolassa toteutetaan henkilomitoituksen oikaisu suoritusten vaatimalle tasolle; 1
lahihoitajan ja 1 sairaanhoitajan vakanssi (104.000 €)

Arvio palveluméiristia vaonna 2012

Hartolan kunnan sosiaali- perusterveydenhuollon palvelujen kiiyton suoritteet TP 2010 ja TA 2012
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiiminen TP 2010 TA 2012
Kéynnit 3267 2 655
Muu asiakastyd 182 220
Ryhmiit 121 40
Kéynnit (ostetut) 124 100
Sosiaalipalvelut TP 2010 TA 2012
Kaynit 2044 2096
Muu asiakastyo 416 250
Ryhmiit 36 10
Hoito., asumis- ja toimintapiivit 0 2 800
Hoito- ja asumis- ja toimintapdivit (ostettu) 18 794 17 279
Koti- ja asumispalvelut TP 2010 TA 2012
Kéynnit 46 194 32 865
Muu asiakastyo 75 191
Ryhmit 9 0
Hoitopaivat* 11499 12 540
Palveluasumispdivit, tehostetut 20 704 14 980
Palveluasumispiivit, tehostetut (ostetut) 369 730
Hoitopdivit (ostetut) 0 0
Terveyden ja sairaanhoidon vastaanotto-palvelut TP 2010 TA 2012
Kaynnit 15452 15434
Muu asiakastyd 2 657 2 345
Ryhmiit 414 40
Kéynnit (ostetut) 622 4 365
* sisdltdd myos perusterveydenhuollon hoitopdivit
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Arvio perustuu usean vuoden keskimiirdiseen kédyttoon ja kehitystrendeihin seké erityisiin muutok-
siin palvelujen kysynnéssa.

TALOUS

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon arviossa jdsenkuntien kokonaislaskutuksen ldhtokohtana on
vuoden 2011 talousarvio ja sen toteumaennuste. Palvelusopimusneuvotteluissa 10.6.2011 on sovittu
2,0 % lisdyksestd toteumaennusteen loppusummaan, minki liséksi jatkoneuvotteluissa on mééritelty
muutosblokkien vaikutus sen piille noin 2,5 miljoonaa euroa. Kuntakohtaiset maksuosuusarviot
perustuvat kuntakohtaisiin toiminnallisiin arvioihin.

Peruspalvelukeskus Aavan osuus sosiaali- ja terveystoimen menoarviosta on 8.114.490 euroa. Té-
min lisdksi tulosalueen kokonaisméardrahaan siséltyy 322.334 euroa Kevan laskuttamia elikekuluja
paittyneistd tyosuhteista.

Peruspalvelukeskus Aava TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 2 823
Toimintamenot -6 825 400 -8 095 447 -8 436 824 341377 -8 680 259 -8 930 996

Sisdiset tulot

Sisdiset menot

Netto -6 822 577 -8 095 447 -8 436 824 341 377 -8 680 259 -8 930 996

4.2 ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhoidon palvelusopimusneuvotteluissa 10.6.2011 sovittiin seuraavien muutosblokkien
toteuttamisesta:

- ensihoito- ja pdivystyskeskuksen kidynnistaminen, uudet kustannukset ovat perusterveyden-
huollon kustannuksia

- vaativan kuntoutuksen loppuun saattaminen (erikoissairaanhoidon osuus kustannuksista
10.000 euroa vuonna 2012)

- keskussairaalarakennuksen kehittamisohjelma vuosille 2012—2020 (suunnittelun kdynnista-
minen 2012, 175.000 euroa)

- perusterveydenhuollon yksikon perustaminen (toiminnan kdynnistdminen netto 225 000 eu-
roa, brutto 315.000 euroa)

- lastenpsykiatrian kehittamiskokonaisuus (59.700 euroa)

- SIHTI-hankeen resurssien muuntaminen pysyviksi toiminnaksi (yhteensd 240.000 euroa)

Muutosblokkien kustannusvaikutus sisidltyy sovittuun 4,2 % talousarvioraamiin
Arvio palvelumééristia vaonna 2012

Lihtokohtana on, ettd erikoissairaanhoidon kuntakohtainen palvelujen kédyttd on aiempien vuosien
keskimiiriiselld tasolla. Keskeisend muutoksena on avohoitotoiminnassa palvelukdyton kasvun
jatkuminen johtuen somaattisessa erikoissairaanhoidossa terveydenhuoltolain vaatimuksesta ensi-
kdyntien odotusaikojen lyhentdmisesti ja psykiatriassa toimintatapamuutoksesta. Yksittdisen kun-
nan erikoissairaanhoidon palvelujen kiyttod vaihtelee vuosittain paljon, sitd enemmén mitd pienem-
maéstd kunnasta on kyse.
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Erikoissairaanhoidon laskutus perustuu avohoidossa poliklinikka-, psykiatrissa hoitopdivi- ja so-
maattisen erikoissairaanhoidon vuodeosastojen ja leikkausten osalta drg-laskutukseen. Vuodeosas-
tojen drg-laskutuksen ja sitd myotd hoitopdivien méirdn arvioidaan tulevaisuudessa hieman vihe-
nevin entisestdédn toiminnan siirtyessd yhi avohoitopainotteisempaan leikkausméérien sdilyessi
kuitenkin ennallaan. Psykiatrian jo useamman vuoden hoitopdivien laskeva trendi on tasaantunut,
mutta avohoitokdyntien miiri kasvaa vield tulevaisuudessa. Samat edelld mainitut seikat ovat ha-
vaittavissa myos ostopalveluissa, lisdksi ostopalvelut ovat viime vuosina kallistuneet huomattavasti.

Oma toiminta TP 2010 TA 2012
Somaattisen erikoissairaanhoidon avohoitokédynnit 4573 4484
Psykiatrian avohoitokdynnit 134 137
DRG-hoitojaksot 587 560
Psykiatrian hoitopdivit 178 182
Ostopalvelut

Somatiikan avohoitokdynnit 467 401
Hoitojaksot 39 41
Psykiatrian avohoitokdynnit 11 13
Psykiatrian hoitopdivit 0 0

Palvelumiirdarvio perustuu usean vuoden keskiméaardiseen kiayttoon. Siihen ei sisélly jatkohoitoa
odottavien potilaiden hoitopéivii.

TALOUS

Erikoissairaanhoidon arviossa jdsenkuntien kokonaislaskutuksen ldhtokohtana on vuoden 2011 ta-
lousarvio, jota on korotettu 10.6.2011 palvelusopimusneuvotteluissa sovitulla prosentilla (4,2 %
sisdltden muutosblokit). Kokonaissummaan on lisitty 600 000 euroa, koska ensihoidon palvelujen
kilpailutuksen tuloksena saatu hintataso ylittda talousarviossa varatut méaararahat. Kuntakohtainen
maksuosuus on arvioitu edellisten vuosien toteutuneen maksuosuuden seki vuoden 2011 toteuma-
ennusteen perusteella.

PHKS:n osuus erikoissairaanhoidon menoarviosta on 3.420.381 euroa. Téamén lisdksi tulosalueen
kokonaismiirirahaan sisdltyy 28.305 euroa Kevan laskuttamia elidkekuluja paittyneistd tyosuhteis-
ta.

Erikoissairaanhoito TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot
Toimintamenot -2 895578 -3016 797 -3448 381 431 584 -3 550983 -3 656 664

Sisdiset tulot

Sisdiset menot

Netto -2 895 578 -3 016 797 -3 448 381 431 584 -3 550 983 -3 656 664
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4.3 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Hartola on siirtynyt Pdijat-Hdmeen sosiaali- ja terveysyhtymin ympéristoterveyskeskuksen kuntaji-
seneksi ja asiakkaaksi 1.1.2011, jonka jérjestdd eldinlddkintihuollon ja ympéristdterveydenhuollon

palvelut.

Hartolassa on seki eldinlddkirille ettd terveydensuojelun tyontekijidlle on soveltuvat toimitilat ter-
veyskeskuksen eldinlddkintihuollon toimipisteessd. Sote vastaa sielld tarvitsemistaan atk-
yhteyksistd. Kunta vastaa toimitilan vuokrauksesta ja kunnossapidosta.

Vuodelle 2012 ei suunnitella varsinaisia kustannuksiin vaikuttavia muutoksia. Heinolan mahdolli-
nen liittymiseen ympéristoterveyskeskuksen jaseneksi vuonna 2013 liittyy jossain méérin toimin-
nallisia ja taloudellisia vaikutuksia. Tavoitteena on tuottaa kaikille kunnille yhdenvertaiset ja tasa-
laatuiset terveydensuojelun palvelut toimialueellaan. Hartola kuuluu Sysmén, Padasjoen ja Asikka-
lan kuntien muodostamaan osaamiskeskukseen.

Ympiristoterveydenhuollon kokonaislaskutuksen ldhtokohtana on vuoden 2011 talousarvio korotet-
tuna 3,5 % kasvulla. Hartolan kustannukset vuodelle 2012 on arvioitu ensimmaisen toimintavuoden

toteutuneiden suoritteiden perusteella.

Eldinladkdripdivystys sujuu maakunnan laajuisena yhteistyond. Pieneldinpdivystys on eriytetty suu-
reldinpéivystyksesti viikonloppuisin ja juhlapyhien yhteydessa.

Arvio palvelumééristia vaonna 2012

YMPARISTOTERVEYSKESKUS

Maéra TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
Sairasmatkat 458 500 500 500 500
Potilaskdynnit vastaanotolla 847 450 650 650 650
Hygienialain mukaiset tarkastukset 16 15 75 75 75
Muut viranomaistoimitukset 15 10 11 11 11

TALOUS

Ympiristoterveydenhuollon arviossa jisenkuntien kokonaislaskutuksen ldhtokohtana on vuoden
2011 talousarvio korotettuna 3,6 % kasvulla. Arviot jasenkuntien maksuosuuksista perustuvat vuo-
den 2011 toteumaennusteisiin sekéd kuntakohtaisiin toiminnallisiin arvioihin.

Ympiristoterveydenhuolto TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot

Toimintamenot -120 000 -110 054 -9 946 -113 356 -116 756
Sisdiset tulot

Sisdiset menot

Netto 0 -120 000 -110 054 -9 946 -113 356 -116 756
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Palvelusopimus Piijit-Himeen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén kanssa:

Maksuosuusarviot ovat ennakoiden madrdytymisen perusta. Osavuosiraporttien yhteydessd yhtyma
ilmoittaa jdsenkuntien todelliseen kidyttoon perustuvan laskutuksen euroméérén ja ennakoina kera-
tyn maksuosuuden euromédrin ja niiden erotuksen. Tilinpdédtoksen yhteydessi lopulliset mak-
suosuudet midrdytyvit palvelujen todellisen kdyton perusteella. Ensihoidon laskutus toteutuu
vuonna 2012 aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Palvelujen saatavuus ja laatu

Asiakastyytyvidisyyttd mitataan jatkuvasti ja siitd raportoidaan osavuosikatsausten yhtey-
dessi kaksi kertaa vuodessa. Asiakaspalautteella kerétty kokonaistyytyvéisyys on sosiaali-
ja perusterveydenhuollossa 80 %, erikoissairaanhoidossa 90 % ja ympiristoterveydenhuol-
lossa 90 %.

Muistutusten, kanteluiden ja valitusten médri ei kasva nykyisestd. Potilasvahinkojen maa-
rd pysyy ennallaan tai vihenee.

Potilaat paasevit tutkimukseen, hoitoon ja palvelujen piiriin lain edellyttiméssé ajassa.
Seuranta tapahtuu sosiaali- ja perusterveydenhuollon osalta vuosineljdanneksittiin, erikois-
sairaanhoidon osalta valtakunnallisen raportoinnin edellyttamini ajankohtina vuosikol-
manneksittain ja ympéristoterveydenhuollossa vuosineljanneksittdin. Seurantatiedot ovat
ndhtdvissi ekstranetissd http//ekstranet.phsotey.fi.

Muut sovittavat asiat

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimijat osallistuvat Terveydenhuoltolain 12 §:n mukaisen
kunnan hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseen ja raportointiin.

Piijiat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymi luovuttaa kuntien normaaliolo-
jen héiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin tarvittavat resurssit kuntien johtokeskusten kayt-
toon ja vastaa siitd, ettd valmiutta ja henkiloston osaamista ylldpidetddn. Lisédksi valmius-
suunnitelmat pdivitetdaan.

Seuranta

Paijiat-Hiameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymin seurantatiedot ovat toimialoit-
tain ndhtévilld ekstranetissi http//:ekstranet.phsotey.fi TILASTOT. Tietoja péivitetdin
kuukausittain ja vuosineljinneksittdin. Lisdksi yhtymd toimittaa neljannesvuosittain osa-
vuosikatsauksen kunnanjohtajille ja tilaajille. Se siséltidi selvityksen sovittujen muutosten,
tavoitteiden ja linjamédritysten toteutumisesta, toimialakohtaisen selvityksen talouden ja
palveluiden kidyton toteutumisesta ja ennusteista kunnittain. Tuottajan velvollisuutena on
my0s ilmoittaa tilaajille ennakoitavissa olevista poikkeamista vilittomaisti. Poikkeamati-
lanteessa tilaaja edellyttdd tuottajalta vilitontd neuvottelumenettelyn aloittamista.

Tuottaja toimittaa tilaajille:

- neljdnnesvuosittain palvelusopimuksen toteutumisen seurantataulukon

- kaksi kertaa vuodessa raportin keritysti asiakaspalautteesta ja palautteesta mahdolli-
sestl seuranneista toimenpiteisti.
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Perusturvatoimi yhteensi
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Ed.budj Budj. TS TS
2011 2012 20113 2014
Peruaturvatoimi
TULOSLAEFELMA
TOIMINTREULUT
Henkildatdkulut =353 255 -350. 639 -350 6389 -350 &3%
Palvelujen ostot -10 B78 3EB9 -11 644 620 -11 3%31 8E% -12 353 T77
TOIMIRTAEULUT -11 232 244  -11 885 350 -1 344 598 -12 T04 416
TOIMINTAFATE/JARME -11 232 244  -11 985 250 -12 344 598 -12 TD4 416
VOOSTEATE -11 232 244 -11 939§ 253 -12 344 558 12 704 416
TILIEAUDEN TOLOE -11 2332 244 -11 9595 258 1Z 344 598 -12 704 416
TILIKATDEN TLI-EHLIJiﬁHﬁ -11 232 244 -11 9395 259 -12 344 534 -12 704 416
Perusturvatoimi yhteensi TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 2823
Toimintamenot -10394977 | -11232244 | -11995 259 763015 | -12344598 | -12704 416
Sisdiset tulot
Sisiiiset menot
Netto 210392154 | -11232244 | -11995259 763015 | -12344598 | -12704 416
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5 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hartolan kunnan sivistystoimen tehtidvi on jirjestdd koulutuspalveluja seké vapaa-ajan ja kulttuuri-
palveluja kuntalaisille seki huolehtia lasten pdivdhoitopalveluista ja keskitetystd ruokahuollosta
sivistystoimen tarpeisiin.

Koko toimialaa koskevat tavoitteet

1. Tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua tarjoamalla riittdvét pdivihoitopalvelut,
koulutuspalvelut ja kulttuuripalvelut sekid ravitsemispalvelut

2. Kannustaa kuntalaisia aktiivisuuteen ja edistdéd kuntalaisten osallistumista kulttuuri- ja lii-
kuntapalvelujen kayttdjaksi

3. Kannustetaan nuoria osallistumaan ja vaikuttamaan oman kunnan ja seutukunnan kulttuuri-
ja nuorisopalvelujen kehittimiseen

4. Sivistyslautakunta tukee paikallisia nuoriso-, litkunta- ja kulttuurijédrjestojd myontamalld
avustuksia

5.1 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallinto siséltidd luottamushenkildiden palkkiot, rehtori-sivistystoimenjohtajan pal-
kan osuuden seka sisiiset hallinnon kustannukset.

Tulosalueeseen on sisillytetty toisen asteen koulutus, jossa on méidridrahat koulutuskuntayhtymén
eldkevastuisiin sekéd yhden oppilaspaikan varaukseen liittyvit kustannukset Lahden konservatorios-
ta. Oppilaspaikasta on tehty sopimus ja oppilaspaikan kustannukset peritidin kayttdjaltd.

TALOUS
Ed. budj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Sivistystoimen hallinto
TULOSLAEEELMA
TOIMINTAFOLUT
Henkildstokulut -37 350 -77 754 -T7 754 -77 754
Palvelujen ostot -4 300 -5 O1E -5 016 -5 016
Binest, tarvikkeet ja tavar -1 200 -1 400 -1 400 -1 400
TOIMINTAEULUT -41 8§50 -84 170 -84 170 -B4 170
TOIMINTAFATE/JAEME -42 850 -84 170 -84 170 -B4 170
VOOSIKATE -42 A0 -8 170 -84 170 -84 170
TILIKAIDEN TOLOS -432. BRO -84 170 -84 170 -Bd 170
TILIKATOEN YLI-,"ALIEHJI'I.& -42- BRD -84 170 -34 170 -B4d 170
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jgiztnyit:;':l‘;‘l‘lshalli“t“ Jatoisen)  pp o910 TA 2011 TA 2012 | 2011-2012 TS 2013 TS 2014

Toimintatulot 48 746

Toimintamenot 259 843 42 850 84170 41320 84170 84170

Sisdiset tulot 230

Sisiiset menot 30 335 30 369 34279 3910 34279 34279

Netto -41 202 73219 -118 449 45230 -118 449 -118 449
5.2 PAIVAHOITO

Toiminnan kuvaus

Lasten piividhoidon tarkoituksena on tarjota laadukasta, tavoitteellista ja turvallista perushoitoa,
kasvatusta ja opetusta 0-6 -vuotiaille lapsille, seki tukea perheitd heididn kasvatustehtdavissidian. Hoi-
dossa pyritddn huomioimaan lapsen yksilolliset tarpeet, sopiva hoitomuoto seké hoidon ajankohdal-
liset tarpeet.

Péividhoitoa Hartolassa toteuttavat pdivakoti Vanttu, ryhméperhepiivikoti Onnimanni kotiperhepéi-
vihoitajat sekd varahoitopaikka Varis. Esiopetus jérjestetdédn pédivikodissa, kuten my0s pidennet-

tyyn 11-vuotiseen oppivelvollisuuteen kuuluva ensimméinen kouluvuosi.

Kaikkien pdivihoitoyksikoiden vilinen yhteistyo toimii varahoitojen jirjestimisessd sekd yhteisten
linjojen suunnittelussa.

Toiminta perustuu pdivihoitolain velvoittamaan pédiviahoidon henkiloston yhteistyossé laatimaan
varhaiskasvatussuunnitelmaan sekd kunnan esiopetussuunnitelmaan.

Vuoden 2011 lopulla tehdédén pédivihoidon jirjestamisti koskeva henkildstotarpeen kartoitus. Kar-
toituksen raportti valmistuu tammikuussa 2012. Kartoituksen tulosten perusteella linjataan pédiva-
hoidon ja esiopetuksen jirjestelyja.

Hoitomuodot ja henkilokunta

Paivikoti Vanttu

Vanttu on 41 -paikkainen pdivikoti, jossa on kaksi ryhméi: Saturuusut, jossa tarjotaan hoitoa yli 3 -
vuotiaille lapsille, seké esikouluryhma Metsitdhdet. Esiopetusta voidaan toteuttaa myos Satu-
ruusuissa , joko pienryhmissi tai yksilokohtaisesti.

Vanttuun pyritdén sijoittamaan kaikki erityisti kasvatusta ja hoitoa vaativat lapset, jossa heiddn on
mahdollista saada asiantuntevaa ohjausta ja neuvontaa koulutetulta henkilokunnalta. Erityislasten-
tarhanopettaja toimii pdivikodissa, mutta huolehtii samalla koko pédivdhoidon piirisséd olevien lasten
erityistuen tarpeesta. Erityistd tukea vaativien lasten méird vaikuttaa myos lapsilukuun, joka Vant-
tuun voidaan sijoittaa. Télld hetkelld kaksi lasta on kahden paikalla ja kolmella on oma avustaja.
Péivdhoidossa on yhteensi seitsemén lasta, joilla on eri didinkieli. Lisédksi joukossa on muita lapsia,
jotka tarvitsevat erityistd tukea.

Vantun aukioloaika on klo 6:45-17.
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PAIVAKOTI VANTUN HEKILOKUNTA

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
gj;:lizzil\(:;r:;ts;nnes, Vanttu, Onnimanni ja 1.0 1.0 1.0
Lastentarhanopettajat 3,0 3,0 3,0
Lastenhoitajat 2,0 2,0 2,0
Erityislasten avustajat 2,0 3,0 2,0
Ryhmiavustajat 1,0 1,0 1,0
Yhdistelmityontekija ruuan jakeluun ja siivoukseen 1,0 1,0 1,0
Erityislastentarhanopettaja. 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 11,0 12,0 11,0

Ryhméperhepiivikoti Onnimanni

Onnimannissa toimii kaksi erillistd ryhmédd Vanamot ja Kissankellot, joissa kummassakin on 12
hoitopaikkaa 0-6 -vuotiaille lapsille.

Kaikki vuorohoitoa tarvitsevat lapset pyritidin sijoittamaan keskitetysti Onnimanniin. Yo6hoitoa
jarjestetddn tarpeen mukaan. Yohoidon jérjestimiseksi Onnimanniin tulee palkata vihintddn yksi
tyontekijd lisdd sen mukaan, mikid on yohoidon tarve. Yohoitoa ei voida toteuttaa endéd perhepéivi-
hoidossa tyoaikalakiuudistuksen jédlkeen, ellei palkata sitd varten uutta perhepdivihoitajaa.

Télld hetkelld Onnimanniin tulee ensimmaéinen lapsi jo 3:45 ja viimeinen ldhtee 21:30. Ajat kuiten-
kin vaihtelevat péivittdin. Viikonloppuisin hoidossa on ollut keskiméérin 1-2 lasta, miki sitoo yh-
den tai kaksi hoitajaa ja aiheuttaa runsaasti vapaapdivid. Tami on aiheuttanut runsaasti jarjestelyji
ja sijaisten tarvetta, mikd on osittain pystytty hoitamaan sisiisin jérjestelyin. Ruokahuoltoon ja sii-
voukseen on otettu tyovoimatoimistosta harjoittelija, jotta henkilokunnan aikaa jdd enemmén lapsi-
ryhmissi toimimiseen.

Kaksi Onnimannin tyontekijoistd jéi eldkkeelle 2011. Heidén tilalleen on siirretty yksi perhepdivi-
hoitaja kotihoidosta, joka jdd eldkkeelle 2012. Uusia henkil6itd ei ole palkattu, koska lapsia on ollut
vihemmin edellisvuoteen verrattuna.

Talousarvioon on varattu lautakunnan péaitoksen mukaisesti midriraha yhden uuden tyontekijin
palkkaamiseen lasten vuorohoidon vuoksi, jonka kustannusvaikutukset ovat noin 40 000 euroa.
Vuorohoidon jirjestelyjd tarkastellaan uudelleen pédivihoidon henkilostotarpeen kartoituksen val-
mistuttua vuoden 2012 alussa.
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RYHMAPERHEPATVAKOTI ONNIMANNIN HENKILOKUNTA

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
Lastenhoitajat 1,0 1,0 1,0
Perhepdivihoitajat (osa-aikaelidkkeelld 3) 3,0 3,0 3,0
Lihihoitajat 1,0 1,0 1,0
Perhepiivihoitaja miirdaikainen 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 6,0 6,0 6,0

Perhepéivihoito

Télld hetkelld kotiperhepdividhoitajana toimii 5 tyontekijdd, jotka kaikki asuvat kirkonkyldssd. Yksi
hoitajista jii eldkkeelle vuonna 2012.

Kaikki alle kaksi —vuotiaat lapset pyritdédn sijoittamaan perhepéividhoitoon, jotta pienille turvattai-
siin kodinomainen hoito. Poikkeuksena ovat vuorohoitoa tarvitsevat lapset, jotka sijoittuvat tilla
hetkelld Onnimanniin.

Perhepdivihoitajien tydaikalakiuudistuksen tultua voimaan 1.8.2011, tarvittiin lapsille varahoito-
paikka. Hartolassa tilanteeseen reagoitiin jo helmikuussa 2011 perustamalla varahoitopaikka Varis.
Varahoitoa tarvittiin jo silloin, koska perhepiivihoitajat suorittavat perhepiivihoitajan tutkintoa ja
tarvitsevat nidyttoviikkojensa aikana varahoidon lapsille, kuten lomiensakin aikana.

Perhepdivihoitajan tutkintoa opiskelee yhteensd 9 hoitajaa: 3 Vantusta, 1 Onnimannista, 1 Varik-
sesta ja 4 kotona hoitavista perhepdivihoitajista. He valmistuvat ammattiinsa 31.5.2012

PERHEPAIVAHOIDON HENKILOKUNTA

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
Perhepéivihoitajat kotihoito 8,0 6,0 4.5
Mairdaikainen perhepiivihoitaja 0,0 0,0 0,0
Yhteensia 8,0 6,0 4,5

Varahoitopaikka Varis

Varis on perustettu 7.2.2011 toistaiseksi méérdaikaisena Visantie 10 pohjakerroksessa sijaitsevaan
kerrostalokolmioon, jonka omistaa Kiinteisto Oy Kuninkaanpitédjd. Varis toimii perhepéivihoitolas-
ten varahoitopaikkana ja jossa on my0s 4 vakituista hoitopaikkaa.

Henkilokuntana on kaksi tyontekijédd, jotka ovat siirtyneet Varikseen kotihoidosta. Tarvittaessa voi-
daan kdyttdd n. 2 tuntia / pv Vantussa toimivaa lapsen henkilokohtaista avustajaa. Variksen toista
tyontekijdd voidaan siirtdd tarvittaessa myOs muihin yksikoihin, mikéli hoidossa on joinain péivind
vihemmdn lapsia.

Variksesta on pyritty tekemédidn mahdollisimman kodinomainen paikka, jossa jo ennestdin tutut hoi-
tajat voivat huolehtia pienten perhepéividhoitoon tottuneiden lasten varahoidosta. 4 vakituista hoito-
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paikkaa takaavat sen, ettd lapsia on hoidossa péivittdin ja ettd huoneiston kéyttoaste ja henkilokun-

nan mairi on sopiva.

Varis on osoittautunut tarpeelliseksi perhepdivihoitolasten varahoitoon soveltuvaksi hoitomuodoksi
ja lapset, vanhemmat seki hoitajat ovat olleet jdrjestelyyn ja hoitoon tyytyviisid. Heindkuussa 2011
Varis ja Onnimanni toimivat lasten hoitopaikkoina, jolloin voitiin sulkea Vanttu kuukaudeksi.

VARAHOITOPAIKKA VARIKSEN HENKILOKUNTA

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
Lihihoitaja 0,0 1,0 0,5
Perhepéivihoitaja 0,0 1,0 1,0
Midraaikainen ldhihoitaja (sijainen) 0,0 0,0 0,5
Yhteensia 0,0 2,0 2,0
PAIVAKOTI VANTUN HOITOPAIKAT

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
Hoitopaikkojen lukuméari 40 40 41
Esikoululaiset 27 26 26

3-5 vuotiaat 16 14 15
Yhteensi 43 40 41
PERHEPAIVAKOTI ONNIMANNIN HOITOPAIKAT

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
Hoitopaikkojen lukuméasra 24 24 24
Esikouluikiiset /kouluik&iset 0 2 2

0-5 vuotiaat 23 22 24
Yhteensi 23 24 26
PERHEPAIVAHOIDON HOITOPAIKAT

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
Hoitopaikkojen lukuméara 32 32 18
Esikouluikiiset 0 0 0

0-5 vuotiaat 32 32 18
Yhteensi 32 32 18
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VARAHOITOPAIKKA VARIKSEN HOITOPAIKAT

Nimike TP 2010 TA 2011 TA 2012
Hoitopaikkojen lukuméari 0 0 4
Esikouluikiiset 0 0 0
0-5 vuotiaat 0 0 4
Yhteensi 0 0 4

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vaonna 2012

1.

2.

Péivdhoidon laatua kehitetddn noudattaen Hartolan kunnan uutta strategiaa.

Erityislastentarhanopettajan palveluiden riittdvé turvaaminen ja toiminnan kehittdminen.
Erityislastentarhanopettajan avulla kehitetiddn toimintamalli henkilokunnalle varhaiseen
puuttumiseen sekd erityisen tuen tarpeessa olevien lasten kanssa toimimiseen.

Selvitetddn varahoitopaikka Variksen tarvetta tammikuussa 2012 valmistuvan kartoituksen
pohjalta

Jarjestetddn yohoito sitd tarvitseville lapsille kunnan resurssit ja perheiden tarpeet huomioi-
den.

Seurataan henkiloston ja hoidossa olevien lasten miirdd ja lasketaan tarkkaan palkataanko
elidkkeelle jadvien hoitajien tilalle uusia.

Muutetaan Onnimannin pihakalusteet asianmukaisiksi.

Péivihoidon henkildstolle on annettu ensiapukoulutus vuoden vaihteessa 2009-2010, joka
paivitetdaan loppuvuodesta 2012.

Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehditaan puuttumalla aktiivisesti epidkohtiin, tyonohja-
uksella, kannustuksella, henkilokohtaisilla kehityskeskusteluilla seki virkistys- ja tyky-
toiminnalla.

Muut toiminnalliset tavoitteet vuonna 2012

9.

Perhepiivihoitajien oppisopimuskoulutuksen tukeminen koko pédivdhoidon henkiloston
voimin. Ty6ssdoppimisjaksojen mahdollisimman hyvi organisointi.

10. Henkilokunnalle jérjestetdan mahdollisuus koulutukseen vihintdédn kerran vuoden aikana.

11. Tehdédédn yhteistyotd naapurikuntien kanssa yhtendisten kédytdntdjen luomiseksi kuntien vélil-

la.

Lasten kotihoidon tuki

Sosiaali- ja terveystoimen lakisiiteisiin palveluihin alle kouluikiisten lasten kohdalla kuuluu lasten
paivihoidon lisiksi tietyin edellytyksin lasten kotihoidon tuki tai yksityisen hoidon tuki. Perheet
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voivat valita kunnan jirjestdamin pdivihoidon sijaan yksityisen pdividhoidon, jossa tuki maksetaan
Kelan kautta palvelun tuottajalle tai lasten kotihoidon tuen, jos perheessi on alle 3-vuotias lap-
si/lapsia. Lasten kotihoidon tuki maksetaan Kelan kautta kunnan pdivihoitoon varatuista méiérara-

hoista.

Lasten kotihoidon tuen saajien méard vuosina 2007-2011 ja arvio 2012 sekd maksetut tuet

LASTEN KOTIHOIDON TUET
Vuosiluku Keskiméirin lapsia Tuen maari
2007 51 150409 €
2008 54 148 889 €
2009 38 101 716 €
2010 38 101 754 €
2011 37 110 000 €
TA 2012 37 110 000 €
TALOUS
Ed . budj Budj. g TS
2011 2012 2013 2014
Paivahoito
TULOSLAEHETMA
TOIMIRTATOOTOT
Myyntituotot 1 GBO 1d R0 14 520 4 520
Makeituotot 90 000 103 500 103 500 103 540
Toat ja avustuksest 12 200 2 834 2 B30 2 810
TOIMINTATUOTOT 103 BBO 120 850 120 B850 120 B850
TOIMIRTAFULUT
Henkilastékulut -G81 003 -GA0 064 -580 064 -6E0 064
Palvelujen ostot -44 750 -40 700 -40 700 -40 700
Rineet, tarvikkeet ja tawar -7.350 -7 350 -7 350 -7 350
Rvustuksat -110 000 -108 000 -10% 000 -105 000
Muut toimintakulut -19 700 -26 000 -2& D00 -26 000
TOIMIRTARULUT -Be2 803 -8549 114 -85% 114 -B59 114
TOIMINTARATE/JAEME -758 423 -TIB 264 -738 264 -718 Zeod
VIOSIKATE -TE4 923 -T3H 264 -T38 2G4 -738 2E4
TILIEAUDEN TULOE -THE 923 -Ti8 264 -T738 264 -T730 264
TILIEAUDEY 'fLT_-,"hLIJ;‘:-}J"lE. -758 923 -T16 264 -738 264 -T38 264
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Piivihoito TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014

Toimintatulot 137 109 103 880 120 850 -16 970 120 850 120 850

Toimintamenot =777 769 -862 803 -859 114 -3 689 -859 114 -859 114

Sisdiset tulot 92

Sisdiset menot -91 586 -82910 -66 836 -16 074 -66 836 -66 836

Netto -732 154 -841 833 -805 100 -36 733 -805 100 -805 100
5.3 ESIOPETUS

Toiminnan kuvaus

Esiopetusta jérjestetdédn sivistystoimen alaisuudessa piivikoti Vantussa. Esiopetusta tarjotaan
nelji tuntia pdivissd ja vahintddn 700 tuntia toimintavuoden aikana. Pdésdéintoisesti noudatetaan
peruskoulun tydaikoja. Sivistyslautakunta pééttidd toimintapdivistd. Esiopetuksessa noudatetaan
kunnan esiopetuksen opetussuunnitelmaa. Lastentarhanopettajat laativat yhdesséd huoltajien kanssa
lapsen oman esiopetuksen oppimissuunnitelman.

Varsinaisen esiopetusryhmédn muodostamiseen vaikuttaa esikoululaisten miird. Kevadlld 2012 on
esioppilaita 26, joista kahdelle on varauduttu antamaan erityisti tukea. Syksyn 2012 arvioitu esiop-
pilaiden méara on 28 lasta(vuonna 2006 syntyneet).

Toiminnan paino-pistealueet 2012-2014

Ohjatun toiminnan ajaksi esikoululaiset jaetaan tarvittaessa pienryhmiin. Erityistd tukea tarvitsevat
lapset voivat saada esiopetusta integroidusti esiopetusryhméssa tai 3-5-vuotiaiden ryhmissi. Tavoit-
teena on, ettd lapsi saa omien oppimisedellytystensd mukaista tukea: yleinen tuki, tehostettu tuki tai
erityinen tuki. Esiopetusta antavat lastentarhanopettajat.

Esikoululaisille jirjestetddn ilmainen kuljetus, kun matka on yli 3 km ja/tai tieosuus on vaarallinen.
Esiopetuksen laatukriteereitd laaditaan yhteistydsséd perusopetuksen kanssa kevaillda 2012.
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TALOUS
Ed. budj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Eaiopetus
TULOSLASKELMA
TOIMIRTATOOTOT
H'y'rr'.tituc:ti:nt 16201 6 200 6 200 6 200
TOIMINTATOCTOT 10 201 £ 200 & 200 & 200
TOTMINTARULUT
Henkilfstdkulut -133 841 -129 01% -129 015 -129 D015
PEl‘-’ElL:jerl ogbot -34 100 -49 740 -49 740 -39 740
Aineet, tarvikkeet ja tavar -550 1150 -1 150 -1 150
Mout toimintakulut -200 200 - 200 -300
TOIMINTAEOLUT -168 2081 -180 105 -180 105 -180 10%
TOIMINTARATE / JREAME -158 090 -173 905 -173 905 -173 505
VOOSIEATE -158 D90 -173 90% -173 305 -173 905
TILIEAUDEN TOLOE -158 090 =173 90% -173. 805 -173 905
TILIEAIDEY 'fLI-,"F'.LIJ}-'*.?:'.Hﬁ -3158 D80 -173 305 -173 908 -173 905
Esiopetus TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 11 564 10 201 6200 4001 6 200 6 200
Toimintamenot -136 574 -168 291 -180 105 11814 -180 105 -180 105
Sisdiset tulot
Sisdiset menot -19 855 25997 25997 25997 25997
Netto -144 865 -158 090 -199 902 41 812 -199 902 -199 902
5.4 PERUSOPETUS

Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatuksena Hartolan kunnassa on turvallinen, yhteistyokykyinen, avoin ja opetustasoltaan
kehittyvd, thmisyyttd arvostava ja tyontekoon kannustava peruskoulutus. Toimintaa ja tavoitteita
arvioidaan vuosittain koulun itsenséd tekemin arvioinnein ja yhtendiselld maakunnallisella arvioin-
nilla kolmen vuoden vilein. Seuraava arviointi tehdddn tammikuussa 2012.

Perusopetus jirjestetddn Hartolan Yhtendiskoulussa, joka toimii kahdessa eri toimipaikassa. Ala-
koulun tiloissa on 1-5 luokkien luokanopetus sekd vammaisopetus 1- 9 —luokkien oppilaille. Yla-
koulun tiloissa on pddosa 7 -9 luokkien aineenopetuksesta sekd 6. luokan luokanopetus. Kisityon,
musiikin ja kuvataiteen opetus jérjestetddn kaikkien luokkien oppilaille alakoulun tiloissa. Esikou-
luopetus on pdivikoti Vantussa, jossa myos jirjestetddn pidennettyyn 11-vuotiseen oppivelvollisuu-

teen kuuluva ensimmaéinen kouluvuosi.
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Koulun toiminnalliset tavoitteet mééritellddn lukuvuosittain opetussuunnitelmaan perustuvassa tyo-
suunnitelmassa.

Toiminnan painopistealueet 2012-2014
Tulevien vuosien toiminnan keskeisid osa-alueita ovat: perusopetuksen laadun kehittiminen perus-
opetuksen kansallisten laatukriteerien pohjalta, uudistuneen opetussuunnitelman mukainen koulun

toiminta sekd maakunnallisen tieto- ja viestintdtekniikan strategian mukainen kehittimistyo.

Perusopetuksen laadun kehittiminen

Perusopetusten kansallisten laatukriteereiden tavoitteena on tukea opetuksen korkeaa laatua ja mo-
nipuolista tarjontaa sekd turvata opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet lapsille ja nuorille
asuinpaikasta, kielestd ja taloudellisesta asemasta riippumatta. Perusopetuksen laadun osa-alueita
ovat: johtaminen, henkil0sto, taloudelliset resurssit, arviointi, opetussuunnitelman toteuttaminen,
opetus ja opetusjdrjestelyt, oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki, osallisuus ja vaikuttaminen,
kodin ja koulun yhteisty0 sekd fyysinen oppimisympéristd. Laadun kehittdmistyotd varten on ni-
metty laatuvastaava ja laaturyhmd. Laatuvastaavana toimii rehtori — sivistystoimenjohtaja. Laatu-
ryhmissi on esikoulun, alakoulun, ylidkoulun, erityisopetuksen ja vanhempien edustajat.

Uudistunut opetussuunnitelma

Lain mukaiset uudet opetussuunnitelmat on otettu kiyttoon 1.8.2011. Olennainen muutos aikai-
sempaan koskee erityisopetusta. Lakimuutos vahvistaa esi- ja perusopetuksessa oppilaan oikeutta
saada tukea riittdvén varhain ja joustavasti opetuksen yhteydessd mm. oppilaan oikeutta saada tu-
kiopetusta ja osa-aikaista erityisopetusta. Tuki vahvistuu asteittain opetuksen yhteydessi annetta-
vasta lyhytaikaisesta tuesta, tehostettuun tukeen ja erityiseen tukeen.

Tieto- ja viestintitekniikan kehittimissuunnitelma 2010-2013

Hartolan kunnan sivistyslautakunta on hyviksynyt Paijat-Himeen kuntien yhteisen perusopetuksen
tieto- ja viestintdtekniikan kehittdmissuunnitelman vuosille 2010-2013 ja sitoutunut osaltaan sitd
noudattamaan edellytykselld, ettd kehittimistoimiin saadaan myos ulkopuolista rahoitusta. Tieto- ja
viestintdtekniikan kehittdmissuunnitelma siséltidd kaikkien tieto- ja viestintitekniikkaan liittyvien
osa-alueiden miiritietoisen kehittimisen kaikissa mukana olevissa kunnissa yhteisten tavoitteiden
mukaisesti.

Suunnitelman mukaan tieto- ja viestintdtekniikan opetuskiyttd on opetustoimintaa ja opetuksen
kehittamisti ja se koskee kaikkia perusopetuksen opettajia. Opettajien tieto- ja viestintdteknisen
osaamisen lisddmisen kautta oppilaiden oppimismahdollisuudet lisdéntyvéit ja monipuolistuvat. Ke-
hittamishankkeen talousarvio sisidltdd mm. verkko-, laitteisto-, ohjelmisto-, ylldpito ja koulutuskus-
tannuksia.

Toimintaympériston muutos 2012-2014

Hartolan perusopetuksen oppilasméérd laskee edelleen, jolloin tdmi asettaa haasteita varsinkin pi-
tevin aineenopetuksen jirjestimiselle. Oppilasmidridn vihenemiseen varaudutaan mm. tarvittavien
henkildstoresurssien kartoituksella. My6s mahdollisessa rekrytoinnissa otetaan huomioon toimin-
taympériston muutokset. Opettajien lisd- ja tiydennyskoulutuksen tarve tulee myos kasvamaan, kun
opettajalle joudutaan tarjoamaan muiden kuin oman oppiaineen tunteja.
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Ikdluokkien pienentyessid voidaan suunnitella my6s esikouluopetuksen jirjestamisti osittain tai ko-
konaan koulun yhteydessi.

Hartolan Yhtendiskoulun rakennushankkeen suunnitelma téhtéa siihen, ettd koko yhtendiskoulun
toiminta siirtyisi alakoulun tiloihin syksylld 2014. Jotta siirtyminen olisi mahdollista, on tarpeen
rakentaa mm. aineenopetukselle lisétilaa ja litkkunnanopetuksen kiyttoon litkuntahalli rakennushan-
kesuunnitelman mukaisesti. Kdyttdjien tarpeet otetaan huomioon tiloja suunniteltaessa. Perusope-
tuksen jirjestaminen pieneneville oppilasmiirille kahdessa eri toimipaikassa nostaa oppilaskohtai-
sia kiinteistokustannuksia ja koulun ty6jédrjestyksen laatiminen muuttuu mahdottomaksi kun on
useita luokan- ja aineenopetukselle yhteisid opettajia. Samoin oppilashuollon tukipalvelut ovat pa-
remmin oppilaan saatavilla kun toimintaa ei jouduta jakamaan kahden toimipaikan kesken.

Talousarvio 2012

Koulun lukuvuoden 2011-2012 keskeiseni kasvatuksen ja opetuksen tavoitteena on tyosuunnitel-
man mukaisesti tapakasvatus. Tamai tavoite pohjautuu kevailld 2011 huoltajille ja koulun henkilo-
kunnalle jérjestetyn arviointikyselyn tuloksiin ja perusopetuksen laatukriteeristoon. Tédhén tavoittee-
seen kuuluvat mm. seuraavat osa-alueet: toisten huomioonottaminen, vuorovaikutuksen perustaidot,
toimiminen ryhmén ja yhteison jdsenend, yksilon oikeuksien ja vapauksien kunnioittaminen, oikeu-
denmukaisuus ja tasa-arvo, keskindinen arvostus, tunteiden ilmaisu, vastuu elinympériston tilasta,
terveytti ja turvallisuutta edistidva kiyttdytyminen sekd tekniikan ja tietoverkon vastuullinen kiytto.

Syksylld 2011 uudistunut opetussuunnitelma lisdéd tukiopetuksen, osa-aikaisen erityisopetuksen ja
koulunkdyntiavustajien tarvetta kun oppilaalle pyritdén takaamaan riittdvi ja varhainen tuki koulun-

kdyntiinsd. Hartolassa toimivat lastensuojeluyksikot lisddviat myos ndiden koulun tukipalvelujen
tarvetta.

Yhtendiskoulun rakennushankkeen mukaiseen suunnittelutyohon tarvitaan teknisen osaamisen li-
siksi koulun henkilOston asiantuntemusta. Tdma vaatii resursointia suunnittelutyohon.

Hanketoiminta 2012-2014

Tehostetun ja erityisen tuen kehittiminen 2011-2012

Opetushallitus on myontédnyt valtionavustusta tehostetun ja erityisen tuen kehittdmistoimintaan
vuodelle 2012. Valtionavustus on myonnetty Lahden kaupungille ja Lahden kanssa yhteisesti rahoi-
tusta hakeneille: Asikkala, Hartola, Heinola, Nastola, Sysmi ja Padasjoki. Koko avustuksen suu-
ruus on 280 000 euroa, josta Hartolan osuus on 6000 euroa. Avustusta kdytetddn kehittimistyon
tulosten vakiinnuttamisesta aiheutuviin kustannuksiin, kehittimistoiminnasta tai koulutukseen osal-
listumisesta aiheutuviin sijais- ja matkakustannuksiin sekéd konsultaatio- ja kouluttajapalkkioihin.

Kerhotoiminnan kehittidminen 2011-2012

Opetushallitus on myontéanyt Hartolan kunnalle 5000 euroa valtionavustusta kerhotoiminnan kehit-
tdmiseen. Avustusta kiytetidin kerhotoiminnan kehittimisesti ja jirjestdamisestd aiheutuviin kustan-
nuksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Perusopetus pyritdédn jirjestiméén taloudellisesti kuitenkin tinkiméttd opetuksen laadusta. Perusope-

tuksen laatua kehitetdén ja arvioidaan pohjautuen kansallisiin perusopetuksen laatukriteereihin.
Opetusryhmin maksimikoko on 25 oppilasta ja taitoaineissa seki fysiikassa ja kemiassa pyritdan
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suositusten mukaisiin ryhmikokoihin tydskentelyn turvallisuuden takaamiseksi. Oppilaille tarjotaan
riittdvat erityisopetuksen ja tukipalvelut.

Pétevd opetus pyritdidn takaamaan tukemalla opettajien tiydennys- ja lisdkoulututusta. Peruskoulun
jalkeistd syrjdytymistd ehkiistddn oppilaanohjaajan ja opettajan oppilaalle antamalla ohjauksella
sekd moniammatillisella yhteistyolla.

Henkiloston ammattitaidon kehittymisti ja tydhyvinvointia tuetaan tarjoamalla mahdollisuus osal-
listua koulun toimintaa edistdvdin koulutukseen ja tyonohjaukseen.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Yhteistyotd naapurikuntien kanssa kehitetddn edelleen. Yhteistyon muotoja ovat mm. maakunnalli-
set ja kuntien yhteiset hankkeet seki hankkeisiin liittyvi suunnittelu ja tapahtumien jirjestaminen.
Hartola on mukana useissa Piijat-Hameen maakunnallisissa perusopetuksen hankkeissa ja tekee
yhteistyoti erityisesti Sysmén kanssa hanketoiminnan suunnittelussa, raportoinnissa ja toteuttami-
sessa. Yhteisen hanketoiminnan avulla kehitetifin kunnan perusopetusta, laajennetaan toimijoiden
yhteistyoverkostoja ja saadaan kunnalle lisdresurssia mm. koulutukseen. Tarkoituksenmukaista on
my0s jarjestdd opetushenkilostolle koulutusta yhteistyond naapurikuntien kesken.

Ammattitaitoinen ja tyohonsd sitoutunut henkildstd on perusopetuksen laadun kannalta olennainen
tekijd. Kunnan omien pédétoimisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden osaamista laajentamalla voi-
daan parhaiten vastata henkildstotarpeen muutoksiin oppilasmiirin vihentyessd. Télld hetkelld
Hartolalla ja Sysmélld on yhteinen tyttdjen litkunnan opettaja ja musiikin tuntiopettaja. Patevin
aineenopetuksen takaamiseksi tavoitteena on edelleen myos kartoittaa kuntien vélisen yhteistyon
mahdollisuuksia opetuksen jérjestimisessi silloin, kun se on tarpeellista. My0s erityisopetuksen
osalta Sysmén ja Hartolan vélilld tehddén yhteistyotd sopimuspohjaisesti.

PERUSOPETUKSEN TUNNUSLUKUJA

Lukuméiri TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Oppilasmiird 299 272 262 247 231
Péddtoimiset opettajat 26 25 24 23 23
Koulunkiyntiavustajat 9 9 9 9 9
Henkil6ston tdydennyskoulutus tydpdivingd 62 62 62 62
Paiattotodistuksien lukumaird 40 30 36 42 40
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PERUSOPETUKSEN TUNNUSLUKUJA

Lukuméiri TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Tehf)stetun tuer.ll Pl}rlssa olevat 10 12 15
oppilaat lukumiéra

Tehgstetun tuen p.11rlssa olevat 0.0 % 3.8 % 4.9 % 6.5 %
oppilaat (prosenttia)

Erltylsen tuen I.).l.l.r%.ssa olevat 2 25 23 20 20
oppilaat lukumiiri

Erltylsen tuen p11r'1$sa olevat 7.4 % 9.2 % 8.8 % 8.1 % 8.7 %
oppilaat (prosenttia)

Perusopetuksen kustannuks.et ilman R 440 € 2 600 € 2 600 € 8 600 €
vammaisopetusta (eur./oppilas)

A.1.nepatevy3./s/ véhintddn perusopinnot % 92.0 % 93.0 % 94.0 % 94.0 %
viikkotunneista

Ainepitevyys/ vihintddn aineopinnot $8.0 % 90.0 % 90.0 %

% viikkotunneista
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TALOUS
Ed . budj Bud] . TS TS
2011 2012 2013 2014
Perusopetus
TULOSLAEKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myynicituotot 98 o770 139 082 13% 08z 135 082
Makeutuotok 12 Q00 42 000 42 000 12 000
Tuet ja avustukset 8 717 & 717 8 717
TOIMINTARTOOTOT 110 070 150 Te% 184 749 190 ThY
TOIMINTAEULUT
Henkilést&kuluk -1 488 261 -1 558 566 -I 558 566 -1 558 566
Palvelujen ostob -535 100 -R33 247 -523 247 -523 247
Binest, tarvikkeet ja tavar -68 200 -69 EOD -63 500 -69 500
Muut toimintakulut -5 500
TOIMINTAROLUT -2 098 Te1 -2°15% 313 -2 151 313 -4 151 313
TOIMINTAFATE/JAAMA -1 988 801 -1 950 514 -1 3&0 514 -1 980 514
VIS IEATE -1 988 &9L -1 9&0 514 - 960 514 -1 960 514
TILIKATDEN TULDE -1 988 &591 -1 9560 EI4 -1 260 514 -1 940 514
TILIKATDEN ':"LI-,."F-.LIJJEJEJ"'LE. -1 588 681 -1 960 514 -1 960 514 -1 840 514
Bivistystoimen hankkeet
TOLOSLAEKETMA
TOIMINTATOOTOT
Tuet ja avustukeet oo 5000 5 000
TOIMINTATOOTOT Q0 5 0ao & Q00
TOIMINTAEULUT
Henkil&stdkulut -4 538 -4 534 -4 538
Palvelujen ostot -2 000 -2 000 2 0on
Binest, tarvikkeet ja tavar -1 000 -1 ‘D00 -1 Qoo
TOIMINTREULUT -T L3g -7 E38 -7 &38
TOIMINTAFATE /JAEMA 0 -2 538 -2 538 -2 538
VOOSIEATE -2 538 —2 -2- 538
TILIKAODEN TULCE -2 B38 -2 53 536
TILIKAODEN 'J"LI-,."ALIJM -2 R3d -2 538 -2 53B
Perusopetus TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 200 285 110 070 195 799 -85 729 195799 195799
Toimintamenot -1 970 636 -2098 761 -2158 851 60 090 -2 158 851 -2 158 851
Sisdiset tulot 267
Sisdiset menot -510 308 -403 958 -574 396 170 438 -574 396 -574 396
Netto -2 280 392 -2 392 649 -2 537 448 144 799 -2 537 448 -2 537 448
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5.5 RUOKAHUOLTO

Kunnassa toimii keskuskeittio alakoululla, jossa valmistetaan ateriat perusopetuksen ja pdivihoidon
asiakkaille. Ateriat kuljetetaan ylikoululle ja péaivihoidon jakelukeittidille. Ruokahuollossa on yh-
teensd 4 tyontekijad, joista yksi tydskentelee pidasiassa yldkoululla, yksi Pdivikoti Vantussa ja kak-
st keskuskeittiossd. Eméntd vastaa materiaalien tilauksesta, jotka on kilpailutettu Lahden hankinta-
renkaan kautta. Loma-aikoina ruoka hankitaan terveyskeskuksen keittiostd, josta vastaa Péijit-

Hémeen sosiaali- ja terveyskuntayhtyma.

TALOUS
Ed. bud] Budj. TS TS
2011 201z 2013 2014
Fuokzahuolto
TULOSLASKELMA
TOIMIRTATOOTOT
Myyntituctot 1 Qo0 1 000 1 Doa 1 ood
TOIMINTATOOTOT 1 400 1 000 1 000 1 000
TOIMINTAREULOT
EenkilGatdkulut -131 613 -130 &08 -130 604 -130 608
Palvelujen ostot -7 200 -7 00O -7 000 -7 000
Bineset, tarvikkeet ja tawvar - 76 400 -87 150 -87 150 -§7 150
TOIMINTARULUT -205 213 -224 758 -224 754 -124 LB
TOIMINTARATE/JARMA -204 213 -223 758 -223 758 -223 758
VUOSIEATE -Z20& 213 -233 758 -223 758 -223 758
TILIKAODEN TULOE -204 217 -223 758 -123 T58 -221 ThH
TILIEKATDEY YLI-,"F-.LIJ}-"jJ"lJ;. -304 213 -223 758 -323 758 -423 I58
Ruokahuolto TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 1809 1 000 1 000 0 1 000 1 000
Toimintamenot 209 714 -205213 224758 19 545 224758 224758
Sisdiset tulot 22 684 20 000
Sisiiiset menot 23 087 -107 250 -20 000 -87 250
Netto -208 308 -311 463 -223758 -87 705 -223758 -223758
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5.6 VAPAA SIVISTYSTYO

Vapaa sivistysty0 siséltdd litkuntatoimen, nuorisotoimen, kulttuuritoimen ja kirjaston toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet sekd madrirahat ja tuloarvio.

VAPAA-AIKATOIMINTA

Vapaa-aikaohjaajan tyonkuva muodostuu nuorisotyon sekd kulttuuri- ja litkuntapalveluihin kuulu-
vista tehtdvistd. Ty0 painottuu nuorisotydhon, jonka tavoitteena on nuorten aktiivista ja omaehtoista
toiminnan edistdminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen. Nuoriso- kulttuuri- ja liikuntapalveluissa
toimitaan yhteistydssd seudullisesti ja paikallisesti erilaisten palveluntuottajien ja toimijoiden kans-
sa. Vapaa-aikaohjaaja vastaa palvelujen koordinoinnista sekid vapaa-aikatoiminnan hallinnosta.

5.6.1 LHKUNTATOIMI

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimi tarjoaa monipuolisia terveysliikuntapalveluja ja liikuntamahdollisuuksia eri-ikdiset
liikkkujat huomioiden. Liikuntatoimi pyrkii yhteisty0ssi eri jirjestojen ja litkunta-alan toimijoiden
kanssa aktivoimaan kuntalaisia ylldpitiméin toimintakykyééin sekd mahdollisuuksien mukaan myds
kohottamaan kuntoaan. Yhdistyksille ja toimijoille litkuntatoimi myontédéd vuosittain avustuksia.

Toiminnan painopistealueet 2012-2014

Toiminnassa kiinnitetdin erityistd huomiota terveysliikuntamahdollisuuksien edistimiseen ja olo-
suhteiden kehittimiseen terveysliikunnan toimenpideohjelmassa asetettujen tavoitteiden mukaises-
ti. Lasten ja nuorten liikuntamahdollisuuksia pyritidin kehittimiin mahdollisuuksien mukaan. Lii-
kuntavilinekirjaston tarjoamien palveluiden kehittdmisti jatketaan.

Hanketoiminta 2012-2014

Péijiat-Hameen terveysliitkunnan Living Lab —kokonaisuuden osahanke on Péijit-Himeen liikkunnan
ja urheilun, Haaga-Helia ammattikorkeakoulun, Pajulahden urheiluopiston, Helsingin yliopiston
tutkimus- ja kehittdmiskeskus Palmenian ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston Lahti School of
Innovationin X-hanke. Hankkeen tavoitteena on edistdd Piijit-Hdmeen terveysliikuntastrategian
jalkautumista kuntalaisten pariin. Hankkeen aikana selvitetdédn litkkumattomuuden syiti eri ikédryh-
missd seki kehitetdin uusia toimintamuotoja yhdessi terveysliikkujien kanssa. Tavoitteena on 10y-
tdd eri elamintilanteessa oleville terveysliikkujille sekd motiiveja litkkua ettd valmiuksia toteuttaa
terveysliikuntaa niin, etti terveysliikkujan oma dini saadaan kuulluksi. Hartolassa kohderyhmiksi
on valittu nuoret ja hanke toteutetaan yhteistydssd Hartolan nuorisovaltuuston kanssa.

Sitovat tavoitteet

1. Terveysliikunnan edistiminen hyviksytyn terveysliikunnan toimenpideohjelman mukaises-
ti.

2. Aktivoidaan kuntalaisia huolehtimaan kunnostaan ja terveydestiddn jirjestamailld yhteistyos-
sda mm. Péijit-Hameen Liikunnan ja Urheilun kanssa erilaisia kuntotestaus- ja koulutusta-
pahtumia.

3. Liikuntapaikkoja ja reitistdjd ylldpidetédédn ja kehitetddn yhteistydssd teknisentoimen ja mui-
den toimijoiden kanssa.
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Liikuntatoimen tunnusluvut

Tavoite Mittari Tunnusluku TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Liikuntatason Liikuntapaikkojen lukumiird

ylldpitdminen ja lukumaéara 3,00 90,00 95,00 95,00

kohottaminen

Liikunnallinen Kunnan omistamissa lukumadra

kuntalainen tiloissaan jirjestamét 14 14 12 12
liikuntatapahtumat

Aktiivisten Avustusméaérirahat euroa

litkuntajirjestdjen kuntalaista kohti € / 10000 3,00 3,00 3,00 3,00

taloudellisuus asukasmadri

5.6.2 NUORISOTOIMI

Toiminnan kuvaus

Nuorisotoimen tavoitteena on lasten ja nuorten myonteisen kasvun ja kehityksen tukeminen, kansa-
laisvalmiuksien ja sosiaalisten taitojen vahvistaminen. Nuorisotyo luo edellytyksid osallistumiseen
turvallisessa toimintoympéristossa.

Toiminnan painopistealueet 2012-2014

Nuorisotoimi tarjoaa nuorisotila Nuokun palveluja (13-20 —vuotiaat) ja alle 13-vuotiaille suunnattua
K13 Nuokkua. Erilaisia tapahtumia ja aktivointitempauksia jirjestetdin paikallisten toimijoiden
kanssa. Seudullista yhteistyoti tehdddn mm. nuorten neuvonta- ja tiedotuspalvelujen seké tapahtu-
mien ja koulutuksien tiimoilta. Toiminnassa kiinnitetdén erityistd huomiota nuorisolain edellytti-
min nuorten osallistumisen ja kuulemisen toteutumiseen.

Hanketoiminta 2012-2014

Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja ympéristokeskus on myontdanyt 1400 euroa valtionavustusta
lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan. Lasten ja nuorten harrastustoiminnan avustami-
sen tavoitteena on paitsi lisdtd harrastusmahdollisuuksia myds vahvistaa yhteisollisyyttd ja osallis-
tumista sekd uusien monipuolisten elimysten kokemista samanikdisten kanssa. Harrastustoiminnal-
la pyritdén luomaan tasapuolisia harrastusmahdollisuuksia asuinpaikasta ja perheen tulotasosta riip-
pumatta. Avustus kidytetddn 7—18-vuotiaille tarkoitettuun, 1.6.2011-31.5.2012 viliseni aikana jir-
jestettdviin harrastustoimintaan. Hartolassa jdrjestetidin avustuksen turvin sirkuskerhotoimintaa.

Kehittamistavoitteet

1. Nuorisoty6td kehitetddn lisa@amilld nuorisotyon resursseja niin rahoituksen osalta kuin tyo-
voimaa lisdamailla mm. projektirahoitusta hakemalla.

2. Nuorten osallisuuden ja kuulemisen lisddminen nuoria koskevissa asioissa nuorisovaltuuston
toimintaa kehittdmalld (Nuorisolaki 8 §).

Sitovat tavoitteet

1. Jérjestetdan nuorille monipuolista toimintaa ja tapahtumia, jotka tarjoavat pdihteettomid va-
paa-ajanvietto mahdollisuuksia.

2. Ollaan mukana alueellisessa ja valtakunnallisessa yhteistydssd (mm. nuorten tiedotus- ja
neuvontapalvelut, alueelliset nuorisotapahtumat ja koulutukset).

3. Aloitetaan Etsiva nuorisotyd -projekti, jonka tehtdvind on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavut-
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taakseen tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyon ensisijaisena tavoitteena on olla ldsni
nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontak-
tiin. Projekti toteutetaan moniammatillisena yhteistyoni sivistystoimen eri toimijoiden kans-

sa.
Nuorisotoimen tunnusluvut
Tavoite Mittari Tunnusluka | TP 2010 | TA 2011 | TA2012 | TS2013 | TS 2014
ARGV Nuorisotanahtumat ukomaira
iivinen uorisotapahtuma ukumééri 08 08 100 100 100
nuori Nuorisoillat
Nuorisotapahtumien lukuméird
o 3500 3500 3400 3400 3400
osallistujat

5.6.3 KULTTUURITOIMI

Toiminnan kuvaus

Hartolan kulttuuritoimi tarjoaa monipuolisia palveluja, tapahtumia ja toimintaa yhteistydssa jérjes-
tojen, toimijoiden ja taidelaitosten kanssa. Kulttuuritoimessa huolehditaan Jokirannan ja Vanha-
Koskipiin toiminnasta, myOnnetdéin avustuksia sekd tarjotaan kulttuurin neuvonta- ja tiedonvélitys-
palveluja. Kulttuuripalvelujen kehittiminen tapahtuu viihtyvyyden ja matkailullisen vetovoiman
lisddmiseksi kunnassa.

Toiminnan painopistealueet 2012-2014

Laadukkaiden eri vuodenaikoihin ajoittuvien tapahtumien ja kulttuuripalvelujen tarjoaminen muo-
dostaa kulttuuritoimelle vankan kivijalan. Kulttuuripalvelut ja kotiseututy® ovat tirked osa kunnan
vetovoimaa ja viihtyvyyttid. Vanha-Koskipddssi jarjestetidiin kesdisin kuvataiteen kesindyttely, Mai-
la Talvio —salonki. Niyttelytoiminnan kehittamiseksi haetaan valtionavustusta Taiteen keskustoimi-
kunnalta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Jérjestetdédn eri vuodenaikoihin ajoittuvia tapahtumia, jotka edistdavit matkailua ja vahvista-
vat yhteisollisyyttd. Vuoden 2012 jirjestetddn: Maila Talvio —salonki kuvataideniyttely, Ou-
tolintu elokuvayo (mikili perinteisen muotoisia elokuvia on saatavilla), Kuningaskunnan
kulttuuriviikko, Hartolan itsendisyysjuhla ja erilaisia konsertteja.

2. Huolehditaan Jokirannan ja Vanha-Koskipédén toiminnasta.

3. Kulttuuritoimi tekee yhteistyoté niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin erilaisten taho-
jen, jdrjestojen ja kulttuurilaitosten kanssa.

NUORTEN TYOPAJA-HANKE/NUORTA VOIMAA-HANKE
Toiminnan kuvaus

Nuorten Tydpaja -hanketta hallinnoi Hartolan kunta. Kunta on saanut valtionavustusta tyopajatoi-
mintaan Opetus- ja kulttuuriministerioltd. Nuorten Tydpaja -hanke toimii Hartolan Ty6Varikolla
yhdessd ELY-keskuksen rahoittaman ja Péijat-Hdameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén
hallinnoiman Tyodduo-hankkeen kanssa. Tydpajatoiminta on tarkoitettu kaikille hartolalaisille tyot-
tomille. Valmentautujat ovat tyoharjoittelussa, tyokokeilussa, tyoelamidvalmennuksessa tai kuntout-
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tavassa tyotoiminnassa. TyoVarikon toimintamenetelmind ovat tyo- ja yksilovalmennus, ryhmitoi-
minta ja palveluohjaus.

Hartolan kunnan Nuorten Ty6paja -hanke hoitaa ostopalveluna 1.7.2011 alkaneiden Joutsan ja
Sysmén kuntien vastaavien Nuorten Ty6paja -hankkeiden hallinnointiin liittyvét asiat. Hartolan
nuorten tydpajatoiminta on mallinnettu em. kuntiin sellaisenaan, ja alueellisesta yhteistydstid on
hyotyé kaikille kolmelle kunnalle niin hankeasioiden kuin kdytdnnon toimintojenkin suhteen.

Tirkein tehtdvi on jokaisen henkilon yksilollinen, hdnen eldméntilanteensa huomioon ottava tavoit-
teellinen toiminta. Toiminnan eri muodoilla (yksilovalmennus, matkat/retket, projektit, messut, yri-
tysvierailut ym.) pyritddn henkilon arjenhallinnan tukemiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kuten
koulutus- ja tyonhakuvalmiuksien lisddmiseen.

Kehittamistavoitteet

Nuorten tyOpajatoimintaa kehitetdén siten, ettid toiminta saataisiin vakinaistumaan osaksi julkisen
sektorin palveluita Hartolassa.

Sitovat tavoitteet

1. Tehdddn jatkossakin yhteisty6td alueen muiden toimijoiden ja verkoston kanssa, kuten kun-
nan eri osastot, sosiaalitoimi, terveystoimi, te-toimisto, TYP, oppilaitokset, yhteisot ja yh-
distykset sekd muut hankkeet.

2. Pidetddn Nuorten Ty0Opaja -hanke ja koko TyoVarikko matalan kynnyksen tydpajana ja titen
helposti ldhestyttdvinid yksikkond ja avoinna kaikille hartolalaisille ty6ttomille.

3. Jatketaan yhteistyotd Joutsan ja Sysmén kuntien kanssa nuorten tydpajatoiminnassa.

Etsivin nuorisotyon hanke
Toiminnan kuvaus

Hartolan kunta hakee Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusta etsivddn nuorisotyohén vuo-
delle 2012. Hanke sijoitetaan sivistystoimen alle. Etsivin nuorisotyon tarkoituksena on ensisijaisesti
16ytdd ne nuoret, jotka eivit ole oppilaitoksen, te-toimiston tai sosiaalitoimen kirjoilla ja saattaa
tarvitsemiensa palveluiden piiriin. Kohderyhméni ovat seki peruskoulussa vield olevat ja sielld
oirehtivat nuoret ettd peruskoulun péittineet tai sen keskeyttineet nuoret, tyottomat tai moniongel-
maiset nuoret ja nuoret aikuiset. Hankkeen tavoitteena on tavoittaa nuoret ja auttaa heiti 10ytamaian
jatkopolku eldméaédnsi esimerkiksi koulutuksesta, tyoharjoittelusta tai tydstd. Myonteisen valtion-
avustuspditoksen jilkeen toiminta aloitetaan 1.5.2012.

Etsivin nuorisotyontekijdn toiminta-alue on perusopetus, nuorisotalo ja muut nuorisotoimen palve-
lut seki yhteistyd nuorten kanssa toimivan verkoston kanssa muun muassa palveluohjauksen ja jat-
kosijoituspaikkojen osalta. Varsinaisen etsivén tyon lisidksi tyontekijd toimii tarvittaessa verkostossa
tyOparina ja tukena yksittdisen nuoren asioiden hoitamisessa.

Kehittamistavoitteet

Etsivdn nuorisotyon hanketta kehitetddn Hartolassa siten, ettd toiminta saadaan sujuvasti kdyntiin
sekd ettd se 10ytdd oman paikkansa Hartolan nuorten palvelurakenteessa.
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Sitovat tavoitteet

1. Myonteisen valtionavustuspédtoksen jilkeen kidynnistetidin etsivin nuorisotyon hanke Har-
tolassa.

2. Hankkeessa tehddédn yhteistyotd alueen muiden toimijoiden ja verkoston kanssa, kuten pe-
rusopetus, nuorisotoimi, TyoVarikko, kunnan eri osastot, sosiaalitoimi, terveystoimi, te-
toimisto, TYP, toisen asteen oppilaitokset, yhteisot ja yhdistykset sekd muut hankkeet.

5.6.4 KIRJASTOTOIMI

Toiminnan kuvaus

Kirjasto luo yhtildiset oikeudet ja mahdollisuudet yleiseen sivistykseen, tietoon ja virkistykseen,
tukee opiskelua ja omatoimista tiedon hankintaa sekd kirjallisuuden ja taiteen harrastusta kiyttden
hyviksi nykyaikaisia tiedonhankintamenetelmié.

Toiminnan painopistealueet 2012-2014

Laadukkaiden kirjastopalveluiden tarjoaminen tasapuolisesti ja tehokkaasti Hartolan kunnan asuk-
kaille. Lukemisharrastuksen edistiminen. Kokoelman laadun ja saavutettavuuden parantaminen.
Piijat-Hameen kirjastojen seutuyhteistyon suunnittelussa ja toteutuksessa mukana oleminen.

Piijat-Hameen Lastu-verkkokirjaston asiakaskéyttoliittymédn alueen kirjastotietokantojen yhdisti-
minen ja uuden seutukunnallisen kirjastojirjestelmén hankinta ja kdyttdonotto. Seudullinen toimin-
taympdristo, seudullisten palvelujen organisointi ja toimintakulttuurien yhteensovittaminen ovat
keskeisid painopistealueita.

Toimintaympériston muutos 2012-2014

Hartolan kunnankirjasto on mukana Piijat-Hameen kirjastojen seutuyhteistyon suunnittelussa ja
toteutuksessa. Kirjaston aineisto- ja asiakastietokanta yhdistetddn samaan tietokantaan Piijét-
Héameen muiden kirjastojen kanssa vuonna 2013 ja samalla hankitaan uusi uusi MARC 21 -
luettelointiformaattia tukeva kirjastojirjestelma. Paijiat-Himeen Lastu -verkkokirjaston asiakaskdyt-
toliittyma otetaan kayttoon jo joulukuussa 2011. Uuden seutukunnallisen verkkokirjaston ja kirjas-
totietokannan nimeksi tulee Lahden seutukirjaston vanha nimi: Lastu.

Seutukunnallinen kirjastojérjestelmihankinta kilpailutetaan syksylld 2012. Péijiat-Hdameen Lastu -
verkkokirjaston kirjastotietokannat yhdistetdan seutukunnalliseksi kirjastotietokannaksi uudessa
kirjastojdrjestelméssid vuonna 2013. Hartolan kirjasto on mukana koko maakunnan kattavien asiak-
kaille suunnattujen vuorovaikutteisten verkkokirjastopalveluiden hankkimisessa ja kehittimisessa.
Kirjaston palveluja kehitetdédn seudullisesti ja kirjastoalueella otetaan kdyttoon logistiset palvelut
seutukuntalainauksen mahdollistuessa. Uudet seutukunnalliset kirjaston kidyttosddannot ja maksut
otetaan kdyttoon 1.1.2012. Seudullinen toimintaympéristd, seudullisten palvelujen organisointi ja
toimintakulttuurien yhteensovittaminen on keskeisené painopistealueena.

Talousarvio 2012

Heinolasta ostetaan kirjastoautopalvelut siten, ettd kirjastoauto kiertdd palvelemassa haja-
asutusalueen asukkaita sekd kouluja kahtena pdivéani viikossa. Kirjaston henkildstoresurssit ylldpi-
detdin riittdvina, jotta nykyiset aukioloajat ja toiminnat voitaisiin turvata. Henkilokunnan osaamista
lisidtddn tdydennyskoulutuksilla. Annetaan kirjavinkkausta alakoululaisille, ja toteutetaan yhteis-
tyOssd alakoulun kanssa Luku-Konkari lukudiplomia. Kirjaston kidvijd- ja lainausméérid pyritdin
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lisddmidn mm. erilaisilla teematapahtumilla ja tempauksilla. Kartutetaan monipuolisesti kirjaston
kokoelmaa. Aineistohankinnassa otetaan huomioon asiakkaiden hankintatoiveet. Ylldpidetidin kir-
jaston tietotekniikan, laitteiden, yhteyksien ja ohjelmistojen ajantasaisuutta seki palvelujen saavu-
tettavuutta verkossa ja kirjastossa.

Hanketoiminta 2012-2014

Peruskoulun luokkien 1-6 Luku-Konkari lukudiplomia jatketaan yhteistydssi koulun kanssa niin,
ettd siitd tulee pysyvi yhteistydomuoto koulun ja kirjaston vélilld. Ensimmaiset Luku-Konkari luku-
diplomit jaettiin keviilld 2011. Lukudiplomin ensimmaéisen kerran suorittaneet saavat myos palkin-
noksi kirjakassin.

Seudullinen kirjastoyhteistyo -hanke jatkuu ainakin vuoden 2012 uuden seutukunnallisen kirjasto-
jarjestelmin kilpailutuksella ja suunnittelutyolld. 2013 yhdistetdin Péijiat-Himeen kirjastojen tieto-
kannat yhdeksi seutukunnalliseksi tietokannaksi ja otetaan kdytto uusi seutukunnallinen kirjastojér-
jestelmi. Uutta Piijat-Hameen verkkokirjaston asiakaskdyttoliittyméd markkinoidaan asiakkaille ja
tarjotaan opetusta ja koulutusta uuden kayttoliittymén toimintojen hallintaan.

2011-2012 etsitddn hankerahoitusta digitaalisten tallennuslaitteiden ja ohjelmien hankinnalle kirjas-
toon asiakaskdyttoon. Digitallennuksella voi diat, vhs-videot, paperikuvat yms. tallentaa digitaali-
seen muotoon kirjaston tallennustilassa. Kirjaston henkilokunta neuvoo tallennuksessa ja laitteiden
kiytossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e jatketaan Luku-Konkari lukudiplomien jakamista sen suorittaneille alakoululaisille
e osallistutaan seudullisen kirjastoyhteistyon suunnitteluun ja toteutukseen
e osallistutaan omalta osaltamme uuden Lastu-verkkokirjaston toimintaan ja kehittimiseen

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Henkil6stdd henkil6tydvuosina 3,85

e Kirjastoauton pysikkien méérd vihintiin 45

e Pidkirjaston viikoittaiset kokonaisaukiolotunnit pysyvit vuoden 2011 tasolla

¢ kokonaislainaus 53 000

e fyysiset kirjastokdynnit 32 000

e Kirjastokdynnit/asukas 9,5 vuodessa

e Kirjaston palkkaaman henkilokunnan osaamista lisdtidn tdydennyskoulutuksella vihintddan
Spv/hlo/vuosi, yhteensid 15 pv

5.6.5 KANSALAISOPISTO JA MUSHTKKIKOULU

Toiminnan kuvaus

Itd-Héameen opiston kansalaisopisto on Itd-Hidmeen kansansivistystyOn sdition ylldpitdmi Hartolan,
Pertunmaan ja Sysmén kuntien alueella toimiva oppilaitos, joka tarjoaa nuorille ja aikuisille tilai-
suuden kehittdviédn ja virkistidvadn opiskelu- ja harrastustoimintaan. Kansalaisopiston tehtdvind on
antaa sellaisia tietoja ja taitoja, jotka auttavat omaehtoista itsensi kehittamisti, parantavat jatko-
opintovalmiuksia ja edistivit sivistyksellisen tasa-arvon toteutumista. Suurimman osan tehtivinsa
suorittamiseen kansalaisopisto saa valtiolta ja osa tulee kuntien tukena.
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Sitovat méarirahat
Kansalaisopiston ja musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon varataan vuonna 2010 enintdédn
40.000 euron méiridraha niin, ettd musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon 30.000 euroa ja kansa-

laisopiston asiakaspalvelujen ostoon 10.000 euroa.

Tunnusluvut vapaa sivistystyo

Kirjastotoimi TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kokonaislainaus 49 122 53 000 52 000 52 000 52 000
Lainat/asukas 14,50 15,50 15,50 15,50 15,50
Kirjastokédynnit 25208 32 000 31 000 31 000 31 000
Kirjastokdynnit/asukas 7,44 9,50 9,50 9,50 9,50
Henkilotyovuodet TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kirjaston palkkaamat 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Tyollistamistuella 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Yhteensi 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85
Aukiolotunnit TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kirjastoautopysékit vihintddn 55 55 45 45 45
giié;irjaston aukiolotunnit talviaikana 1.9 1267 h 1365h 1365h 1365h 1365h
g f;irjasm auldolotunnit talviaikana 1.9.4 35 hiviikko | 35 hviikko | 35 hiviikko | 35 h/viikko
g’éliici;irjaston aukiolotunnit kesdaikana 1.6.1 429 h 429 h 429 h 429 h 429 h
g?é;irjasm aukiolotunnit keséaikana 1.6.1 33 hiviikko | 33 h/viikko | 33 hviikko | 33 h/viikko
Henkil6ston koulutus yhteensi 16 15 15 15 15
Kansalaisopisto TP 2010 TA 2011 TA 2012

Kurssilaisten kokonaismiird, netto-opiskelijamiira 566 680 680

Kurssille osallistuneiden henkiloiden méiara

e 1252 1300 1300
brutto-opiskelijamiiri

Opetustuntien madrd 1795 1 600 1 600
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Musiikkikoulu TP 2010 TA 2011 TA 2012
Oppilaita 20 17 17
Opetustuntien maard 790 1002 1002
TALOUS
Ed.budj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Vapaa siviatystyd
TULOSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
!-'l]"}’l".':in'.ul:"::‘.'. 131 500 12 700 12 T@d 12 700
Makeutuoktok T 800 10 900 14 910 10 940
Toat J]a avustukest 50 945 5B 2594 0 294 Ed 234
Muut toimintabuotot 26° 8500 25 54D 25 540 25 540
TOIMINTATIOTOT 48 o4% 107 434 107 434 107 434
TOIMINTAEULUT
Henkil&stdkulut -273 233 -103 231 -303 231 -303 231
Falv&ll_'-jen ogtot -114 -400 -115 747 -115 T&7 -115 547
Bineet, tarvikkeet ja tavar -54 700 -56 100 -B6 100 -56 100
Arustukgsat -27 000 -27 00 -27 D30 -27 000
Muut tocimintakulut -11 700 -11 700 -11 700 -11 700
TOIMINTARULUT -481 033 -513 778 -513 778 -E13 578
TOIMINTAFATE /JAEMA -382 088 -406 344 -406 344 -406 144
VIOSIEATE -3182 0OBB -406 344 -406 1dd -406 144
TILIKAODEN TULOE -382 QBB -406 344 -40& 3dd -406 144
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3182 OBB -406 344 -406 344 -406 144
Vapaa sivistystyo TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 79 365 98 945 107 434 -8 489 107 434 107 434
Toimintamenot -420 843 -481 033 -513 778 32745 -513 778 -513 578
Sisdiset tulot 172
Sisiiset menot -89 529 -97 965 -104 588 6623 -104 588 -104 588
Netto -430 835 -480 053 -510 932 30 879 -510 932 -510 732
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Sivistyslautakunta TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 478 878 324 096 431 283 -107 187 431 283 431 283
Toimintamenot -3 575379 -3 858951 -4.020 776 161 825 -4 020 776 -4 020 576
Sisdiset tulot 23 445 0 20 000 0 0
Sisdiset menot -764 700 =722 452 -826 096 103 644 -806 096 -806 096
Netto -3 837 756 -4 257 307 -4 395 589 138 282 -4 395 589 -4 395 389
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6 TEKNINEN TOIMI

Koko tekninen toimi on yksi kunnanvaltuustoon ndhden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan mééra-
rahat ja tuloarviot. Tekninen toimi sisdltdd teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemérilaitoksen,
jatehuollon ja satamalaitoksen, kaavoituksen, maa- ja metsitilat, liikkennealueet, puistot ja tilapalve-
lun.

6.1 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Toiminta-ajatus

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on tuottaa teknisen toimen palvelut mahdollisimman laatu-
tietoisesti ja tehokkaasti. Tekninen toimi hoitaa omalta osaltaan kuntaan tyollisyysrahoituksella
palkattavien tyontekijoiden hallintopalvelut sekd toiden kdytdnnon jérjestelyt.

Painopistealueet

1. Teknisen lautakunnan asiat
Talousarvion noudattaminen
Tehokas neuvonta ja ohjaus
Laadukas asiakaspalvelu
Taloudellinen ja tehokas toiminta

bk

Toiminnalliset tavoitteet
1. Tiedonohjaussuunnitelman toteuttaminen
2. Kiinteistdjen kidyton suunnittelu ja markkinointi tai myynti
3. Kustaantien alueen yritystonttien markkinointi seki Tippavaaran ja Vanjédrven asuntotontti-
en markkinointi
4. Osoitejdrjestelmén ajan tasalle saattaminen
5. Toiminnan tehokkuuden lisdiminen

TUNNUSLUVUT, HALLINTO

Maéra TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Lautakunnan kokoukset 6 8 8 8 8
Lautakunnan kisitteleméit asiat § 64 80 80 80 80
Henkilostoresurssit 4,6 4,5 4,5 4,5 4,5
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TALOUS
Ed. budj Budj . TS TS
2011 2012 20113 2014
Teknisen toimen hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituctot 500 500 500 500
Tuet ja avustukeet T4E 746 T46
TOIMINTATOOTOT 500 1 246 1 246 1 246
TOIMIRTARULUT
Henkildst&kilut -165 B840 193 880 -1946. 405 -196 405
Palvelujen pstob -18 300 -17 100 -17 100 -17 100
Aineet, tarvikkeet ja tavar -5 700 -5 500 -5 500 -5 500
Muut toimintakulut 2 500 1 500 -1 500 -1 500
TOIMINTARULOT -182 340 -218 080 -220 505 -220 505
TOIMINTARATE/JEEME -191 B40 -216 834 -21% 258 -219 258
VOOSIKATE -191 8410 -216 B34 -319 253 -219 25%
Boistot ja arvonalentumiasst
Suunniteiman mukaiset poist -2 900
Poistot ja arvonalentumisat -2 900
TILIKRAUDEN TOLOE -184 741 -216 B34 -219- 259 -219 259
TILIEARTTDEN 'J'LI-,"F-.LIJJ‘-"J:-.P'IJEL -84 Td0 -216:-834 -219 258 -219 259
Tekninen hallinto TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 1828 500 1246 -746 1 246 1246
Toimintamenot -176 374 -192 340 218 080 25740 -220 505 -220 505
Sisiiset tulot 16 523 16 500 16 500 16 500 16 500
Sisiiset menot 73 057 -82 530 -83 108 578 -83 108 -83 108
Netto -231 080 -257 870 -283 442 25 572 -285 867 -285 867
6.2 LIIKELAITOKSET

VESI- JA VIEMARILAITOS

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvind on turvata vesi- ja viemdrilaitoksen toiminta-alueella (kunnan kes-
kus-taajama seki haja-asutusalueella olevat runkolinjat) puhtaan veden hankinta ja jakelu kaikissa
olosuhteissa sekd kerdtd viemdrivedet jatevedenpuhdistamolle. Laitos puhdistaa jitevedet puhdis-
tamolle asetettujen lupaehtojen mukaisesti siten, ettd puhdistettu jdtevesi voidaan palauttaa luonnon
kiertokulkuun. Vesihuoltolaitos tarjoaa palveluja myos haja-asutusalueelle toimittamalla sielld toi-
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miville vesiosuuskunnille vettd ja vastaanottamalla niiden kerddmit jitevedet sekd vastaanottaa ko-

titalouksien umpi- ja sakokaivoista tuotava jitevesi.

Painopistealueet

Veden jakelu

Jiteveden kerdiminen
Jiateveden puhdistaminen
Vesihuoltolaitoksen talous

Al

Toiminnalliset tavoitteet

Vesiosuuskuntien avustavat tehtavat

1. Talousveden laadusta huolehtiminen; Vesilaitoksen valvontatutkimusohjelman ja verkosto-

veden laadun tarkkailuohjelman pdivittiminen yhdessid ympiristovalvonnan kanssa

2. Jiteveden puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti

bt

4. Vesiosuuskuntien toiminnan edistiminen

Vesihuoltoverkoston ongelmien tiedostaminen ja toiminnan parantaminen

TUNNUSLUVUT, VESI- JA VIEMARILAITOS

Mairia TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Myydyn puhtaan veden méari 118000 m3 | 130000 m® | 130000 m? 135000 m3 | 135000 m3
Verkostoon pumpattu vesi 166 205 m3 165 000 m3 165 000 m3 165 000 m3 165 000 m3
Vastaanotetun jiteveden madra 155530 m3 | 135000 m3* | 155000 m3 155000 m3 | 155000 m3
Vesihuoltolaitoksen asiakkaiden miéri toiminta-alueella (kiinteistot/kpl)

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Vesi 685 690 695 695 695
Viemdri 569 570 575 575 575
Haja-asutusalueen asiakkaiden méira (sis vesiosuuskuntien alueet)
Vesiosuuskunta TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Pohjois-Hartolan vesiosuuskunta 115 90 115 120 120
Itd-Hartolan vesiosuuskunta 54 40 65 70 70
Eteld-Hartolan vesiosuuskunta 34 30 50 70 70
Murakan vesiosuuskunta 63 50 63 65 70

JATEHUOLTO, SATAMALAITOS

Toiminta-ajatus

Satamalaitoksen tehtdvind on Visainrannan venesataman ja Jadsjiarven venereitin kunnossapito.
Jatehuollossa jitteet kuljetetaan Jyviskylddn Mustankorkean kaatopaikalle ja biojite kuljetetaan
Joutsaan. Hartolan kunnan Metsédkosken kaatopaikka on suljettu ja silld on valvontatutkimusohjel-
ma. Jitehuoltoa on kehitettdvi yhdessi jitehuolto-yrittdjin kanssa siten, ettd Hartolan kunnan alu-
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eella tuotetaan jitettd nykyistd vidhemman ja se lajitellaan entistd paremmin. Ekomaksua on peritty

jo vuonna 2008.

Painopistealueet
1. Séilyttdd venesatamien kiyttdaste
2. Huolehtia jétteiden kerdyksestd laatutietoisesti
3. Tehostaa jitteiden hyotykayttod
4. Tuottaa asukkaille kohtuuhintaisia jatehuoltopalveluita

Toiminnalliset tavoitteet

1. Venepaikkojen markkinoinnin lisdédminen (tiedot nettiin vapaina olevista paikoista)

2. Jatehuolto-oppaan pdivittiminen

TUNNUSLUVUT, JATEHUOLTO, SATAMALAITOS

Maira TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Venepaikat, kpl 60 63 63 63 63
Kaava-alueeen jitehuollon asiakkaat 380 380 380 380 380
Haja-asutusalueen jitehuollon asiakkaat 590+1920 590+1910 590+1930 590+1940 590+1940

MAA- JA METSATILAT

Toiminta-ajatus

Hartolan kunnan maa- ja metsitiloja hoidetaan kestidvin kehityksen periaatteella. Siithen kuuluu
pidemmilld aikavililld metsitilojen tuottavuudesta huolehtiminen ja tuottavuuden turvaaminen.
Asemakaava-alueella olevia alueita hoidetaan puistomaisemmiksi. Kdytdnnon toimenpiteet hoitaa

yksityinen yritys.

Painopistealueet

1. Puun myynti teollisuuden tarpeisiin vertailukelpoiseen hintaan

2. Metsidnhoidon tason sdilyttdminen
Toiminnalliset tavoitteet

1. Puun myyntitulot

2. Vuoden aikana hoidetun metsian maira suhteessa kunnan kokonaismetsd madriaian

TUNNUSLUVUT, MAA- JA METSATILAT

Miara TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Puun myyntitulot 25199 € 32000 € 70 000 € 70 000 € 70 000 €
Metsédpinta-ala 429 ha 429 ha 429 ha 429 ha 429 ha
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TALOUS
Ed. budj Budj. TE TS
2011 2013 2013 2014
Liikslaltokset
TULOSLAEKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot 525 500 561 370 561 370 EE1l 3170
Muut toimintatuotot 19 &00 120 &DQ 120 &G0 120 500
TOIMINTATUOTOT 545 100 681 B70 681 B70 GB1 870
TOIMINTARULUT
Bzlvelujen ostot -2a7 400 -253 708 -253 TO0 -253 700
Aineet, tarvikkeet ja tavar -1 300 -60 400 -60 400 -60 400
Muut toimintakulut -11 &00 -12 108 -13 100 -13 100
TOIMINTAEULUT -320 300 -326 200 -326 200 -316 200
TOIMINTARATE/JAAMA 224 BOD 355 670 355 670 355 670
VUIDSIKATE 224 200 J5&. B678Q 385 &70 ARE &70
Boigtot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukzisset poist -18% 140 -1668 216 -146 606 -128 467
Poistot ja arvonalentumisst -189 140 -168 Z1E 146 GOG -128 4487
TILIFKATDEN TULOS 35 660 187 454 209 064 227 203
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA 35 660 187 454 20% Oad 427 203
Liikelaitokset TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 494 131 545100 681 870 -136 770 681 870 681870
Toimintamenot -280 044 -320 300 -326 200 5900 -326 200 -326 200
Sisdiset tulot 35 664 45 900 45 900 45 900 45 900
Sisiiset menot -116 894 -127 932 -143 190 15258 -143 190 -143 190
Netto 132857 142 768 258 380 -115 612 258 380 258 380
6.3 KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Tehtidvind huolehtia, ettd valituksen alaisena oleva pieni osa Pohjois-Hartolan rantayleiskaava vah-
vistuu ja aloittaa Jadsjidrven rantayleiskaavan muutos, jotta rakennusoikeus nousee. Rantayleiskaa-
vamaksujen kerddmisti jatketaan. Huolehditaan Kirkonseudun kahden asemakaavamuutoksen, ja
muiden asemakaavamuutosten tai maanomistajien ranta-asemakaavojen etenemisestd ja valmistu-
misesta. Kdynnistii tarvittaessa uusia kaavahankkeita. Kdynnistidi pohjakartan uusiminen, jotta
kaavoja voidaan laatia sellaiselle pohjakartalle, minki kaavoitusviranomaiset hyviksyvit.

Mittauksen tavoitteena on hoitaa kunnan omien mittaustehtivien suorittaminen.
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1. Kaavoituksen viranomaistehtéivistd huolehtiminen
2. Kaavojen etenemisen seuranta ja edistiminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Rantayleiskaavojen laskutus
2. Kaava-asiakirjojen saaminen nettiin asiakkaiden ulottuville

TUNNUSLUVUT, KAAVOITUS

Miara TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Asemakaavat
Asema- ja ranta-asemakaavamuutokset 5 kpl 2 kpl 3 kpl 3 kpl 3 kpl
Ranta-asemakaavat 1 kpl 1 kpl 2 kpl 1 kpl 1 kpl
Yleiskaavat 2 kpl 1 kpl 1 kpl 1 kpl 1 kpl
TALOUS
Ed. budj Budj. TS TS
2011 2013 2013 2014
Eaavoltus
TOLOSLASKETLMA
TOIMIRTATUOTOT
Maksutuctaot 41 500 56 000 11 0040 11 000
TOIMINTATOOTOT 41 500 56 000 11 000 i1 000
TOIMINTAFULOT
Falwvelujen ostot -a8 500 26 200 -31 200 -31 200
TOIMINTAEOLUT -28 %00 -36. 200 -31 200 -31 200
TOIMINTARATE/JARMA 12 &00 29 800 -20 200 -20 200
VUDSIKATE 12 &00 2% 800 -20 200 -20 290
TILIKADDEN TULOE 12 &00 29 8040 -20 200 -20 200
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12 600 29 800 -20 200 -20 200
Kaavoitus TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 41 500 56 000 -14 500 11 000 11 000
Toimintamenot -9 532 -28 900 -26 200 -2 700 -31 200 -31 200
Sisdiset tulot
Sisdiset menot 0
Netto -9 532 12 600 29 800 -17 200 -20 200 -20 200
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6.4 ALUEIDEN HOITO

Toiminta-ajatus

Liikennealueisiin kuuluvia kaava- ja yksityisteitd (yksityistieavustukset) hoidetaan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kaavateiden ja tielaitoksen hoidossa olevien paikallisteiden
pientareiden kunnossapidossa huomioidaan kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden vaatimukset.

Puistojen hoidon tavoitteena on kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden ylldpitiminen. Tyollistet-
tavien ja koululaisten kesityollistiminen on keskeisessid asemassa puistojen hoidossa.

Liikuntamahdollisuuksien ylldpito luo pohjaa terveellisille eldmintavoille erityisesti nuorille ja lap-
sille. Uusi latukone on ollut monta talvea kidytdssd, ja sen vaikutus on lisdnnyt ja parantanut edel-

leen latuolosuhteita. Liikunnan toimintakeskus-hanke Sorikselle vireilla.
Painopistealueet
1. Katujen hyvi kunto

2. Puistojen hoidon tason siilytys
3. Liikuntapaikkojen hoidon tason sdilyttiminen.

TUNNUSLUVUT, LHKENNEALUEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

Maira TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kaavatiet 21 km 21 km 21 km 22 km 22 km
Kevyen liikenteen vaylit 3km 2 km 3 km 3 km 3 km
Hoidetut puistot 4 ha 4 ha 4 ha 4 ha 4 ha
Yksityistie 310 km 310 km 310 km 310 km 310 km
Yksityistieavustus anomukset 109 kpl 108 kpl 110 kpl 110 kpl 110 kpl
Myonnetty avustusta 44 828 € 45 000 € 45 000 € 45 000 € 45000 €
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TALOUS
Ed. budj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Alusiden holto
TOLOSLAERETMA
TOIMINTATOOTOT
Myryntituotot 4 Q00 5 000 5 000 5 Q00
TOIMIRTATUOTOT ¢ 000 5 000 5 000 & 000
TOTMINTRAEULIT
Palvelujen ostot -19. 600 -39 KO0 -85 500 -E% 500
Bineet, tarwikkeet ja tawar -4%. 100 -46 600 -46 G600 -45 &00
Krustuksst -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Muut toimintakulut -3 400 -5 600 -5 600 -5 &00
TOIMINTARULUT -177 300 -186. 700 -184 700 -186 700
TOTHINTAFATE/JAEME -173 300 -181 709 -181 700 -181 700
VOOSIEATE -173.300 -181 700 -181 70 -181 700
Poistot ja arvcnalentumiaset
Suunnitelman mukaisst poist -107 360 -150 761 -1131 063 -B4 831
Poistot ja arvonalenktumisst -107 360 -150 761 -113 068 -B4 821
TILTEAUDEN TOLOE -280 6&0 -3131 4Rl -294 Tad -266 511
TILIKATDEN 'fLI-,r'AI.IJ;E-.;‘:-.]'-ﬁ. -280 660 -3132 461 -294 764 -266 521
Alueiden hoito TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 9102 4000 5000 -1 000 5000 5000
Toimintamenot -169 171 -177 300 -186 700 9 400 -186 700 -186 700
Sisdiset tulot 661
Sisiiset menot -61 641 -58 190 -69 464 11274 -69 464 -69 464
Netto -221 049 -231 490 -251 164 19 674 -251 164 -251 164
6.5 PELASTUSTOIMI

Pdijat-Himeen kunnat ja Pdijat-Hameen maakuntaliitto ovat sopineet yhteistoimintasopimuksessa, ettd pelas-
tustointa hoidetaan liikelaitoksena. Pdijat-Hdmeen pelastuslaitos toimii Péijat-Himeen liiton pelastuslaitok-
sen johtosddnnon ja muiden Piijat-Himeen liiton sdinndsten mukaisesti. Kunnan maksuosuus kasvaa suun-

nittelukaudella vuosittain noin 2-3 %.
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TALOUS
Ed. budj Budj. 2 TS
2011 2013 2013 2014
Belastustoimi
TOLOSLASRELMA
TOIMINTAEOLUT
Henkil8atAkuluk -9 as0 -8 231 -5 231 -9 231
PEL?EIU]EH netot -254 300 -259 409 -264 598 -265 000
TOIMINTARULUT -264 1E0D -268 640 -273 B29 -274 231
TOIMINTAFATE,/ JAAMA -264 150 -268 540 -273 829 -274 231
VUDSIKATE -264 150 Je8 540 -2731 B29 -274 231
TILIEAIDDEN TULDE -264 150 168 640 -2731 B39 -274 231
TILIKAUDEN YL!-fﬁlIJiﬁHﬂ -264 150 268 640 -271 B29 -274 231
Pelastustoimi TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot
Toimintamenot 251336 -264 150 -268 640 4 490 -273 829 -274 231
Sisdiset tulot
Sisdiset menot 22137 2791 22123 2123 22123
Netto 253473 -266 941 -270 763 3822 275 952 -276 354

6.6 NUORTEN TYOLLISTAMINEN

Hartolan kunta, Lions Club ja hartolalaiset yrittdjit yhteistyossd avustavat hartolalaisten nuorten

tyollistymistd kunnassa toimiviin paikallisiin yrityksiin.

Toiminta-ajatus

Antaa hartolalaiselle nuorelle mahdollisuus saada kesétyotd hartolalaisessa yrityksessa.

Painopistealueet

1. Tyollistdad mahdollisimman monta nuorta kolmeksi viikoksi hartolalaisiin yrityksiin
2. Antaa nuorelle mahdollisuus tutustua eri yritysten toimintaa
3. Kehittda kesdtyopassin kiyttod edelleen
4. Saada nuori itse aktiivisesti hakemaan kesityopaikkaa

Toiminnalliset tavoitteet

1. Saada kaikille niille nuorille asianmukainen kesétyopaikka, jotka ovat sitd kesédtydpassin avulla ha-

keneet joko kunnalla tai hartolalaisessa yrityksessi
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TALOUS
Ed. budj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Wuorten tySllistaminen
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukeet 5 3100 5 300 5 300 5 300
TOIMINTATUOTOT 5 300 5 300 5 300 B 300
TOIMINTAEULUT
Henki 18atdkulut 12 Q50 -17 201 .12 201 =12 201
Palvelujen ostot -130
Bvustuksat -13 000 -13 oo -13 000 ~13 00D
TOIMINTREFULUT -25 180 -5 201 -25 201 =25 M1
TOIMINTAFATE/JAEME -19 380 -19 901 -1% 901 -19 901
VOOSIKATE -19 BAD -19 901 -19 apl -19 ap1
TILIKAUDEN TULOS 1% 880 -19 901 -19 901 -19 agl
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -19 BAD -19 301 -19 901 -19 901
Nuorten tyollistiminen TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 5300 5300 5300 0 5300 5300
Toimintamenot -24 700 -25 180 -25201 21 -25201 -25201
Sisiiset tulot
Sisdiset menot
Netto -19 400 -19 880 -19 901 21 -19 901 -19 901

6.7 ATK-PALVELUT

Toiminnan kuvaus

Hartolan kunta on solminut sopimuksen tietohallinnon yhteistydstid NetSecure Oy:n kanssa, joka
vastaa keskuspalvelinympiriston hallinnasta ja -laitteiden toimivuudesta. Tietoteknisissd huolto-,
korjaus- tai asennustoissd hankitaan palveluja paikalliselta yritykseltd. Puhelin- ja sdhkopostilii-
kenne on hankittu DNA Oy:lltd vuosille 2012-2013. Tulostimista ja oheislaitteista on voimassa ole-
vat leasing sopimukset mm. Konica-Minoltan ja Canon Oy:n kanssa. Teknisessé toimessa on laa-

dukas suurkuvatulostin.

Toiminta-ajatus

Tuottaa ja ylldpitdd asianmukaisia tietoteknisid ratkaisut kaikissa toimipisteissd ja sekd varmistaa
ty0ympéristojen tietotekninen toimivuus. Turvata koululaisille hyvi atk-oppimisympiristo.
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Painopistealueet

Ajanmukaiset laitteet ja ohjelmistot
Tietotekninen tuki ja palvelimen ylldpito
Tieto- ja kiyttSturvallisuus

Koulutus

e

Toiminnalliset tavoitteet

1. Uuden version kdyttoonotto Dynasty-asiakirjahallinnossa

2. EUREF-koordinaattijarjestelmén kiyttoonotto

3. Laajentaa Titania-tydvuorosuunnittelu paivdhoitoon

4. Nykyisten ohjelmistojen ylldpito

5. Uusien laitteiden hankkiminen ja vanhojen, kédyttokelpoisten kierrdttdminen

6. Asiallisten tulostuspalveluiden turvaaminen

7. Paikkahallinto-ohjelmien tietojen pdivitys asianmukaiseksi

TALOUS
Ed. budj Budj . TS TS
2011 2012 2013 2014
Atk-palvelut
TULOSLASFELMA

TOTMIRTATOOTOT

Myyntituctot 13 800 15 360 16 500 16 500
Maksutuotot 4 000 4 000

Tuet ja avustukeet 1 492 1 G0
TOIMINTATUOTOT 17 B00 17 452 22 000 16 500
TOIMINTARULOT

Henkilfstdkuluk -48 250 -4 677 -4 920

Palvelujen ostot -82 200 -132. 050 -127 400 -130 484
Rineet, tarvikkeet ja tavar -18 050 -19 =500 -18 &00 -18 600
Muut toimintakulut -31 150 -33 180 -11 900 -33 300
TOIMINTARULUT -179% 650 -189 407 -184 B20 -182 500
TOIMINTAFATE/JAAME -161 BSO -171 955 -162 B20 -166 400
VUOSIKATE -161 B850 -1TL ‘955 -162 B20 -166 484
Poistot j3 arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poist -3 730 -3 934 -4 000

Polstot ja arvonalembumiset -3 73t -1.934 -4 000

TILIERUDEN TOLOS -165 580 -1TH-BB9 -166 B20 -166 400

TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -165 580 -1T5. 885 -166 820 -166 400
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Atk-palvelut TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014

Toimintatulot 16 077 17 800 17 452 348 22 000 16 500

Toimintamenot -173 955 -179 650 -189 407 9757 -184 820 -182 900

Sisdiset tulot 167 617 165 580 176 389 -10 809 176 389 176 389

Sisdiset menot -5417 -6 560 -6 370 -190 -6 370 -6 370

Netto 4322 -2 830 -1936 -894 7199 3619
6.8 TILAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen kiinteistonhoidon tyontekijoiden ja siivoojien palkkakustannukset ovat tdssad koh-
dassa, mistd ne vyorytetddn eri kiinteistoille ja myos vesihuoltoon, liikenneviylille ja litkunta- ja
yleisille alueille. Yhden uuden kiinteistotyontekijan palkkaus on lisétty henkilostokustannuksiin.

Painopistealueet

1. Kiinteistonhoidon henkiloston riittdvyys
2. Siivoushenkil@ston riittdvyys

3. Tilojen kayttdjat

4. Kunnan ulkopuoliset asiakkaat

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kiinteistonhoidon taso ja kustannustehokkuus
2. Siivouksen tason sdilyttiminen ja kustannustehokkuus
3. Siivouksen mitoituksen tarkistaminen Soten kanssa kdynnissi

TUNNUSLUVUT, TILAPALVELU

Miari TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kiinteistohenkilostd 6+3 8+2 8+2 8+2 8+2
Siivoushenkildsto 13+1 12+1 11+1 11+1 11+1
Kiinteisté/ m2 20 746 m? 20 746 m? 18 000 m? 18 000 m? 18 000 m?
Siivous/ m2 17 029 m? 17 029 m? 17 029 m? 17 029 m? 17 029 m?
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TALOUS
Ed. budj Bud]. TE TE
2011 20132 2013 2014
Tilapalvelut
TULOSLASKETMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 25 00 19 80d 1% BOO 1% BOO
Tuet ja avuetukeset B 000 8 Doo B 000
TOIMINTATUOTOT 25 000 27 800 27 8O0 27 80D
TOIMINTARULUT
HenkilGstdkuluk -792 180 -875 B84 -884 2248 -BBd 2328
Falveluijen ostot -40 900 -36 200 -36 200 -316 200
Bipeat, tarvikkeet ja tavar -7 &00 -B 100 -8 100 -8 100
Munt toimintakulut -300 -300 -300 -300
TOIMINTAREULUT -B40 SED -530 4386 -928 B2A -428 B2B
TOIMINTAFATE/JAEMA -B15 SEBO -3592 684 -301 028 -801 028
VUOSIEATE -815 SB0 -8392 68k -901 024 -501 024
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -2 042 -1 429 -1 Qoo
Poiatot ja arvonalentumiset -2 D42 -1 429 -1 Doo
TILIEADDEN TULOE -B15 980 -59d 728 -4902 457 -942 028
TILIKAUDEN YLI-,’F-.LIJ;ini -815 980 -394 TIH -932 457 -842 028
Tilapalvelut TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 30877 25 000 27 800 -2 800 27 800 27 800
Toimintamenot -800 352 -840 980 -920 486 79 506 -928 828 -928 828
Sisdiset tulot 777 054 812 920 885 452 885452 885 452
Sisdiset menot -200
Netto 7379 -3 060 -7 234 4174 -15 576 -15 576
6.9 RAKENNUKSET

Yleistehtdvind on kunnan hallitsemien tilojen tehokas ja jirkevi hoito seki yllipito. Osa tiloista on
vuokrattu Piijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymadlle. Kiinteistoyhtio Kuninkaanpitidjan osalta
yhteisty0 on aiempaa kiintedmpéi ja tilapalvelun luonne on muuttumassa kaupallisempaan suun-
taan. Kuninkaanpitdji on siirtynyt ostamaan kunnalta asuntojen vuokraus, -laskutus ja asukasvalin-
tapalvelut, miki lisdi teknisen toimen asuntojen tarkastustehtiivid, mutta parantaa korjausten suun-
nittelua ja toteutusta. Kunnan palvelutoiminnan kannalta tarpeettomia kiinteistjd yritetddn myyda,
mutta mikéli se ei ole mahdollista, kiinteistdjen hyotykdyttdd suunnitellaan ja markkinoidaan tarvit-

taessa.




Toiminnalliset tavoitteet
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1. Maiiritellddn kunnan suorassa omistuksessa olevien huoneistojen vuokrataso ja neuvotellaan

vuokralaisten kanssa uudet vuokrasopimukset

TALOUS
Ed . buodj Budj. TS TS
2011 2012 2013 2014
Rakennuksst
TULOSLASKEELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituctot idd 000 344 04D 3d4 0410 344 040
Muut toimintatuotot 767 500 T8l BIE TES 318 TET 321
TOIMINTATOOTOT 1 111 500 1 127 878 1 113 358 1113 361
TOIMINTRETLOT
Balwelujen ostotb -165 380 -171 400 -172 14d -172 100
Rineet, tarvikkeet ja tavar -485 &65 -490 G600 -491 100 -491 100
Muut toimintakulut -G62 400 -&3 900 -G53 9010 -63 900
TOIMINTAEULUT -713 415 -7d5 %00 -727 100 -727 100
TOIMINTARATE /JAEME 338 085 401 978 386 258 386 261
VUDSIKATE 398 0B 401 978 ide 258 JBE 261
Bopistot ja arvomalentumisst
Suunnitelman mukaiset peist 87 800 -171 532 -164 B57 -129 &18
Boistot ja arvonmalentumisst -87 800 -171 B12 -164 B57 -12% 618
TILIEAUDEN TOLOE 310 285 230 446 221 401 256 643
TILIEADDEN YI.T_-;"}".LIJﬁ..E'J"I..;. 310285 230 446 221 401 256 643
Rakennukset TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 1097 608 1111 500 1127 878 -16 378 1113358 1113 361
Toimintamenot 747 512 713 415 -725 900 12 485 -727 100 727 100
Sisiiset tulot 651 682 666 700 761 306 -94 606 761 306 761 306
Sisiiset menot -651 594 689 550 -735 424 1424974 -735 424 735 424
Netto 350 184 1754 335 427 860 1326 475 412 140 412143
6.10 JAOSTOT
TIEJAOSTO

Hartolan kunnan tielautakuntana toimii teknisen lautakunnan valitsema kolmijédseninen toimitusja-

osto.




Toiminta-ajatus
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Hoitaa yksityistielaissa monijdseniselle toimielimelle méadriteltyjd tehtdvii.

Painopistealueet
1. Tietoimitukset
2. Yksityistieavustukset

3. Neuvonta

Toiminnalliset tavoitteet

4. Tietoimitusten hoitaminen asianmukaisesti
5. Yksityistieavustusten myOntdminen tasapuolisesti
6. Antaa mahdollisuuksien mukaa neuvontaa

TALOUS
Ed. budj Bud]. TS TS
2011 2012 2013 2014
Jacstot f tekm.ltk
TULOELASKELMA
TOIMINTAREULUT
Henkilfatskulut -200 -319 -3189 -919
Bzlvelujen ostot -1 500 -1 5DQ -1 500 -1 500
TOIMINTAEULUT -2 400 -1 418 -2 418 -2 4118
TOIMINTAFATE,/ JAAME -2 400 -2 410 -2 419 -2 419
VUCSIKATE -2 400 -2 413 -2 419 -2 419
TILIKAUDEN TULOS -2 400 -2 419 -2 419 -2 419
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJRAME -2 400 -2..419 -2 418 -2 418
Jaostot TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot
Toimintamenot -2 400 2419 19 2419 2419
Sisdiset tulot
Sisdiset menot
Netto 0 -2 400 -2419 19 -2419 -2419
Tekninen lautakunta TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 1 654 923 1750 700 1922 546 -171 846 1867 574 1862 077
Toimintamenot -2632976 -2 744 615 -2 889 233 144 618 -2906 802 -2905 284
Sisdiset tulot 1 649 201 1707 600 1 885 547 -177 947 1 885 547 1 885 547
Sisdiset menot -910 940 411547 -1 039 679 1451 226 -1 039 679 -1 039 679
Netto -239 792 1125232 -120 819 1246 051 -193 360 -197 339




7 YMPARISTOLAUTAKUNTA
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TUNNUSLUVUT, YMPARISTOLAUTAKUNTA

Maiara TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014

Lautakunnan kokoukset 11 11 11 11 11

Lautakunnan kisittelemét asiat 127 121 110 110 110

Henkilostoresurssit 3,5 3,4 2,1 2,1 2,1
RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Neuvonnan, ohjauksen, tarkastuksen ja valvonnan avulla edistii terveellisen, turvallisen ja viih-

tyisdn rakennetun ympériston muodostuminen.

Painopistealueet
1. Laadukas rakentaminen
2. Kaavoituksen toteuttaminen
3. Tehokas neuvonta ja ohjaus
4. Laadukas asiakaspalvelu
5. Taloudellinen ja tehokas toiminta

Toiminnalliset tavoitteet

TUNNUSLUVUT, RAKENNUSVALVONTA

Maira TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
My®nnetyt rakennusluvat, 145 175 120 120 120
toimenpideluvat ja -ilmoitukset

Valmistuneet rakennukset 70 65 90 90 90
Rakennuslupiin liittyvit katselmukset 135 171 150 150 150

YMPARISTONSUOJELU

Painopistealueet

1. Neuvonta haja-asutusalueen jitevesiongelmissa

2. Pohjavesien suojelu

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ympiristosuojelumédrayksisti tiedottaminen
2. Jitevesijdrjestelmien saattaminen asetuksen mukaisiksi tehokkaasti ja taloudellisesti — toi-

mintakykyisiksi.
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TUNNUSLUVUT, YMPARISTONSUOJELU
Maéra TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Valvonta- ja tarkastuskdynnit 73 30 50 50 50
Niytteet 71 kpl 20 kpl 20 kpl 20 kpl 20 kpl
Ympiristoluvat 2 0 4 4 4
Kampanjat ja projektit 4 1 2 2 2
TALOUS
Ed. budj Budj. TS T=
2011 20132 2013 2014
Yoparistdtoimi
TOLOSLASRELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituctot el
Makeutuctot 65 000 52 300 &2 000 2 520
TOIMINTATUOTOT 65 300 g2 000 52 000 £d 520
TOIMINTAREULUT
Henkilf@stékuluk -T0 570 -T3. G0 -6 360 -T6 360
PFalvelujen ostot -51 400 -54 500 -54 50O -54 500
Bineet, tarvikkeet ja tavar -4 200 -3 D00 -3 000 -3 000
TOIMINTREULUT -126 170 -131 060 -133 Bel -133 B&0
TOIMINTAEATE/JAAME -&0 BTO -79 080 -81 860 -B1 340
VUDEIKATE -60 870 75 DEd -31 B&0 -B1 340
TILTEAODEY TOLOE -60 B70 -T8 D60 -81 B60 -B1 340
TILIKAUDEM YLI-/ALIJARMA 50 370 70 DED 41 B&O -B1 340
Ympiristotoimi TP 2010 TA 2011 TA 2012 2011-2012 TS 2013 TS 2014
Toimintatulot 40 548 65 300 52 000 13 300 52 000 52520
Toimintamenot 200 368 -126 170 -131 060 4890 -133 860 -133 860
Sisdiset tulot 230
Sisiiset menot -43 037 28 998 27 401 -1597
Netto -202 627 -89 868 -106 461 16 593 -81 860 -81 340




TULOSLASKELMAOSA
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Hartolan kunnan tuloslaskelma 2011-2014

Ulkoiset erit

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elédkekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rabhoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Tilikauden tulos

Satunnaiset ert

Tilikauden ylijaimi/alijaima

Ylijddmai taseessa
Toimintatuotot/-toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Asukasmadri

TP 2010
2579945
930976
324 814
465 262
858 893
17 977 062
4746 411
3379 085
1367 327
1213226
154 101
12 057 684
814 587
208 497
149 882
-15 397 117
9426 829
8514516
-215 022
14 186
46 366
275 235
339
2 329 205

459 520
1 869 685
753 010
2 622 695

-185 235
14,35
671
3355

TA 2011
2610 307
1076 751

251 152
442 904
839 500
19 275 387
4 875 281
3490 030
1 385 251
1220 757
164 494

13 090 691
863 815
282 800
162 800

-16 665 080
9 199 000
7 813 136

-174 300
12 000
43 000

229 000
300
172 756

390 930
-218 174

0
-218 174

-403 409
13,54

44

3326

TA 2012
2 894 499
1188 462
288 382
460 277
957 378
20 372 389
5144611
3660 847
1 483 764
1276 267
207 497
13 903 688
877 060
281 600
165 430
-17 477 890
9518 000
8 327 891
-203 200
7 000
50 000
260 000
200
164 801

496 485
-331 684

0
-331 684

-735 093
14,21

33

3285

TA 2013
2 847 866
1201171
247 282
456 555
942 858
20 740 926
5 140 896
3657 654
1483 242
1275814
207 428
14276 920
875 360
281 600
166 150
-17 893 060
9773 000
8482 418
-201 700
7 000
51500
260 000
200
160 658

429 960
-269 302
500 000
230 698

-504 395
13,73
154
3262

TA 2014
2752 389
1206 671

243 802
359 055
942 861
20992 154
5120 694
3641334
1 479 360
1272 896
206 464

14 605 100
874 610
225 600
166 150
-18 239 765
10 101 000
8613972
-201 700
7 000
51500
260 000
200

273 507

343 906
-70 399
500 000
429 601

=74 794
13,11
225
3221
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VUODEN 2012 TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin eli
kiyttomenoihin, rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin poistoihin.

Tuloslaskelmassa summataan talousarvion kiyttdtalousosan toimintatulot ja —menot. Yhdistely teh-
déén tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelman vélituloksina esitetdin mm. seuraavat
tiedot:

Toimintakate on toimintatulojen ja toimintamenojen erotus eli kiyttdtalouden nettomenot. Vuoden
2012 kéyttotalouden nettomenot kasvavat vuoden 2011 talousarvion lukuihin verrattuna 4,9 %.
Vastaava nousu vuoden 2010 toteumasta vuoden 2011 talousarvioon oli 8,2 %. Vuoden 2011 to-
teuma-arvion mukaan tdmi nettomenojen kasvu ei kuitenkaan tule toteutumaan tiysimiirdisend.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jdi investointien ja muiden pit-
kivaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi vuosikat-
teen pitkilld aikavililld olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Koska investointien ra-
hoittamiseen on perusteltua kéyttdd lainaa, tulisi vuosikatteen kuitenkin kattaa vahintdédn pitkéai-
kaisten lainojen lyhennykset.

Vuosikatteen riittdvyyttd voidaan verrata investointien lisdksi myos kdyttbomaisuuden poistoihin.
Vuosikatteen tulisi riittdd kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2012 tuloslaskelmasta ilmenee, etti rahoituserien jilkeen saatava vuosikate 164 801 euroa
kattaa kdyttbomaisuuden poistoista noin 33 %. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden seki valtuuston hyviksymén poistosuunnitelman
mukaan ja ne ovat 496 485 euroa.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Vuoden 2012 tulos on 331 684
euroa negatiivinen. Mikili mahdollista, tilikauden tulosta voidaan vield késitelld rahastojen ja/tai
varausten muutoksilla, eli niin sanotuilla tilinpaétoserilld.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset
tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja
olennaisiin tapahtumiin. Ne on perusteltua esittii omana ryhménéédn vuosikatteen jdlkeen, mikili
niiden méadri vuosikatteeseen suhteutettuna on olennainen. Niin vuosikatteen vertailtavuus eri vuo-
sien ja eri kuntien vililld paremmin toteutuu. Suunnitelmakaudella on satunnaisiin tuottoihin mer-
kitty Vanjirven ja Tippavaaran kaava-alueilta suunnitellut rantatonttien myyntivoitot.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alijaimén, joka vuonna 2012 on 0,332 milj.
euroa alijidmadinen.
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INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIOHJELMA 2012 - 2014
E;;f:““s ﬁ;‘;f;;;;’:;it TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
091011 Tietokoneohjelmistot Menot 8470 18 000 10 000 10 000 10 000
*invest.el arvioitu Tulot

Netto 8 470 18 000 10 000 10 000 10 000
;:;f(f:““s Maa- ja vesialueet TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
091021 Maa- ja vesialueet Menot

Tulot 7672 10 000 10 000 10 000 10 000

Netto 7672 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
;:;f:lf:““s Rakennukset TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
091031 Rakennukset Menot

*tulot ei arvioitu Tulot 40 000 40 000 40 000 40 000

Netto 0 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
:;‘;f(tlf:““s Osakkeet ja osuudet TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
091041 Asunto-osakkeet Menot

Tulot

Netto 0 0 0 0 0
091042 Kuntayhtyméosuudet Menot

Tulot

Netto 0 0 0 0 0
091043 Muut osakkeet ja osuudet| Menot 17 780 24 800

Tulot

Netto 17 780 24 800 0 0 0
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Kustannus| - Talonrakennus/ TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
paikka tilapalvelu
092011 | KKenkoulunrivitlojen -y, 200000 | 200000
peruskorjaus
* hanke 2 vuodelle Tulot
Netto 0 200 000 200 000 0 0
092012 | Alakoulun saneeraus Menot 50000 | 300000 | 800000 | 1400000
2 500 000
*tulot , jalkirahoitus Tulot
tulot 1 250 000 Netto 0 50 000 300 000 800 000 1 400 000
Liikuntahalli
092013 3 500 000 Menot 100 000 500 000 | 2900 000
tulot noin 1 100 000 Tulot
Netto 0 0 100 000 500 000 | 2900 000
Kustannus| - Talonrakennus/ TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
paikka tilapalvelu
092014 | Jdakiekkokaukalon Menot 30 000 50 000
huoltorakennus-Soris
Leaderhanke?-
. . Tulot
+Tenniskentin pinta
Liikunnan toimintakeskus-
hanke Sorikselle,Leader . Netto 0 30000 50000 0 0
092015 Terveysasema Menot 6713 50 000 150 000 150 000 150 000
*Vastaanotto, Vuodeosasto | Tulot
Netto 6713 50 000 150 000 100 000 150 000
092016 Hammashoitola Menot 10 000 10 000
*{lmastointi ym (osuus) Tulot
Netto 0 10 000 10 000 0 0
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Kustannus| - Talonrakennus/ TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
paikka tilapalvelu
092017 Kirjasto Menot 15 000 10 000
Tulot
Netto 15 000 10 000 0 0 0
092018 Vanttu Menot 34 523 15 000 7 000
*Onnimannin
leikkiviilineet Tulot
Netto 34 523 15 000 7 000 0 0
092019 | Urheilukentén Menot 7 000
huoltorakennus
*2 kpl kontteja Tulot
Netto 0 7 000 0 0 0
092020 Palotalo Menot 0 0 11 000 0 0
*Jattian uusiminen Tulot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 11 000 0 0
Ii‘;f(f:““s Liikenneviyliit TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
093011 | Katuien rakentaminenja |\, o 50 000 50 000 50 000
padllystys
*yaraus Tulot
Netto 0 0 50 000 50 000 50 000
093012 Katujen valaistus Menot 29 244
Tulot
Netto 29 244 0 0 0 0
093013 Kevyenliikenteen viyldt | Menot
Tulot
Netto 0 0 0 0 0
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E;;f:““s Liikenneviiylit TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
093014 | Kustaantien Menot| 610618 40 000
rakentaminen
ja asfaltointi Tulot 259 398 12 000
Netto | 351220 28 000 0 0 0
093015 Kustaantien jatkohanke Menot 250 000
Tulot 75 000
Netto 0 175 000 0 0 0
093016 | 1ippavaaran tict Menot 20 000 20 000 20 000
+Vanjirven tie
Tulot
Netto 0 20 000 20 000 20 000 0
E;;f:““s Vesilaitos TOT 2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS 2014
094011 | Yesilinjojen Menot 90 000 30 000 30 000 30 000
rakentaminen
ja liittymait Tulot
Netto 0 90 000 30 000 30 000 30 000
g‘;f(f:““s Viemirilaitos TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS 2014
095011 | Ydtevesilinjojen Menot 50 000 30 000 30 000 30 000
rakentaminen
ja liittymat Tulot
Netto 0 50 000 30 000 30 000 30000
Kustannus | Haja-asutusalueen vesi
. L TOT 2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS 2014
paikka Jja viemari
096011 | Hartola-Sysmi Menot 200000 | 200000
vesihuoltolinja
*yesihuoltoavustus? Tulot
Netto 0 0 0 200 000 200 000
096012 Leppékosken linja Menot 265 000 60 000
* 19- -
‘varaus haja-asutus- Tulot 80 000 18 000
linjalle, avustuspditds
Netto 0 185 000 42 000 0 0
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Kustannus | - Muu julkinen TOT2010 | TA2011 | TA2012 | TS2013 | TS2014
paikka kiyttoomaisuus
097011 | LAaakaista2015 (haja- | 40 000 50 000 50 000 50 000
asutus)
Tulot
Netto 0 40 000 50 000 50 000 50 000
097012 | Kaavoituksen Menot 50 000
pohjakartan teko
*varaus, tarpeen selvitys | Tulot
Netto 0 0 50 000 0 0
Investoinnit yhteensi | Menot| 722348 | 1169800 | 1128000 | 1840000 | 4820000
Tulot | 267070 | 217000 68 000 50 000 50 000
Netto | 455278 | 952800 | 1060000 | 1790000 | 4770000

INVESTOINTIKOHTEIDEN PERUSTELUT vuosille 2012-2014

92001
092011

092015

092012

092013

092014

092016
092018
092020

93001
093011
093012

093013
093015

TALONRAKENNUS / TILAPALVELU

Kirkonkylédn alakoulun rivitalojen peruskorjaus 2011-2012, urakkalaskennat ovat
valmiina péatettdviksi marras-joulukuussa 2011.

Terveysasema; neuvolan siirto Eldinlddkéritaloon 2012, Vastaanoton kevyt saneeraus
2012-2013, Vuodeosaston saneeraus 2015, muita muutos ja korjaustoitd useana vuo-
tena, tarve- ja kuntoselvitys on tekeilla.

Alakoulun saneeraus ja laajennus (2500000 e) seki liitkuntahallin (3500000 e) raken-
taminen. Tavoitteena yhtendiskoulun sijoittaminen yhteen pihapiiriin, hankkeelle hae-
taan valtionapua, on valtion myonteinen rahoitussuunnitelman hyvéiksyminen. Toteut-
taminen vuosina 2013-2014, valmis syksylld 2014, valtion osuus jéilkirahoituksena.
Nyt valtion rahoitus epdavarma, tilanne varmistuu vuoden 2012 aikana. Kouluhanke
kannattaa kuitenkin pitdéd taloussuunnitelmassa.

Liikuntahallin rakentaminen, ei ole vield valtion listoilla, valtion osuus jilkirahoituk-
sena. Valtion rahoitus epdvarma, tilanne selvidd 2012 aikana.

Pdijinne-Leaderista on saatu periaatteessa myonteinen hankepiitos marraskuussa,
mutta hankesuunnitelmalomakkeet pitdd vield tdyttdd. Tarkoitus toteuttaa Soriksesta
entistd monipuolisempi Liikunnan toimintakeskus, mihin kuuluu huoltorakennuksen
rakentaminen yhteistyoni seurojen kanssa ja monipuolinen toiminta alueelle mm. eri-
laisia pelien mahdollistaminen alueella.

Hammashoitola, ilmastoinnin uusiminen, kaappimuutoksia, lattiapinnoitteita
Péivikoti Vanttu / Onnimannin pihavilineet

Paloaseman autotallin lattian peruskorjaus

LIIKENNEVAYLAT

Kaavateiden rakentaminen ja pdillystys, varaus vuosille 2012-2014

Katujen valaistus, ei toimenpiteitd 2012, muutaman vuoden padstid elohopeahoyry-
lamppujen uusiminen iso haaste.

Kevyenliikenteen vaylit, ei toimenpiteitd tiedossa

Kustaantien jatkohanke vuodelle 2011, tehtiin loppuun 1. hankkeen tditd mm. asfal-
tointia, muita rakennustoitd, padpaino markkinoinnissa. Nyt tiehallinto on tehnyt uusia
suunnitelmia tdmin Hartolan péiristeyksen suhteen, asia kesken.
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Vanjdrven 6 tontin ja Tippavaaran ranta-asemakaavan teiden rakentaminen 2012-13,
jotta tontteja voidaan myyda.

VESILAITOS

Uusien vesiliittymien rakentaminen ja niihin liittyvét pienehkot verkoston rakentami-
set, vuosittain 30000, vesilaitoksen automatisointi valmistumassa 2011, todennakoi-
sesti toitd jad vield vuodelle 2012.

VIEMARILAITOS
Uusien viemdriliittymien rakentaminen ja niihin liittyvét pienehkot verkoston raken-
tamiset, vuosittain 30000.

HAJA-ASUTUSALUEEN VESI JA VIEMARI

Hartola-Sysmi vesihuoltolinjan hanketta on esitetty valtion vesihuoltotyoksi, jotta
2015 jalkeisend aikana on tarkoitus johtaa Hartolan jitevedet Sysmén puhdistamolle.
Toteutus aikaisintaan 2014alkaen

Leppikosken vesihuoltolinja, ei tehdi kokonaan, alkuosa tehty 2011, ja rakennettu
kohdemuutoksella myods muita vesihuoltoavustukseen oikeuttavia kohteita. Varaus
vield nimedmadttomdlle linjalle 2012, avustusta on vihin kiytettdvissa.

MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Laajakaista 2015-hanke. Haja-asutukselle 100 MHz periaatteena valokuitu, kunta-
osuus Hartolalle vain 8 %. Hankkeen eteneminen ongelmallista, toteutus 2012-2015.
Kilpailutuksen tulos on ratkaistavana Viestintiministeriossa.

Kaavoituksen pohjakartan teko, silld nykyinen pohjakartta on puutteellinen, tutkitaan
tarve, pohjakartta on kaavoituksen
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HARTOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihenys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman piadoman muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate
Pdadomamenojen tulorahoitus, %

Investointien rulorahoitus, %

TP 2010
3082 215
2329 205

753 010

0
-449 822
-731 324
275423

6 080
2632393

162 746
-239 631
402 378
-1 601 807
1518 089
-3 048 000
-71 895

0

-1 439 060
1193 333

1710 239
516 906

455 902
1,0105
92,25
676,07

TPA 2011
394 000
830 000

-436 000
0
-470 000
-500 000
0

30 000

-76 000

40 000

0

40 000
-500 000
0

-1 500 000
1 000 000
0

-460 000
-536 000

1174 239
1710239

500 000
0,3394
20,10
78,80

TA 2012
64 801
164 801

0

-100 000
-919 000
-1 117 000
68 000

130 000

-854 199

40 000

0

40 000
450 000

1 500 000
-1 550 000
500 000

0

490 000
-364 199

810 040
1174 239

1 049 000
0,2099
6,44
15,71

TA 2013
160 658
160 658
500 000

-500 000

-1240 000
-1 840 000
50 000

550 000

-1079 342

25000

0

25 000
600 000

2 000 000
-1 500 000
100 000

0

625 000
-454 342

355 698
810 040

1790 000
0,5068
20,23
36,91

TA 2014
273 507
273 507
500 000

-500 000

-4220 000
-4 820 000
50 000

550 000

-3 946 493

25000

0

25 000
3900 000
5300 000
-1 500 000
100 000

0

3925 000
-21 493

334 205
355 698

4770 000
0,5731
12,39
16,22
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TALOUSARVION JA SUUNNITELMAN YHTEYDESSA ESITETTAVA
TOIMENPIDEOHJELMA

Kuntalain 65.3 §:ssd sdddetdidn toimenpideohjelman laadintavelvoitteesta. Sddnnos koskee kuntaa,
jolla on kattamatonta alijaidmii taseessa erityisen suuri médri ja joka ei saa sitd katettua taloussuun-
nitelmassa. Toimenpideohjelma kohdistuu taseeseen jo kertyneen alijaamin kattamiseksi. Toimen-
pideohjelman laatimisesta riippumatta taloussuunnitelma on laadittava tasapainoiseksi tai ylijiaimai-
seksi, jos kunnalla on kertynyttd alijaamaa.

TALOUSSUUNNITELMA TPA TA TA TA TA TA
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tilikauden tulos taloussuunnitelman mukaan -150 -432 -439 -390 -350 -250
Kertynyt yli-/alijidmi taloussuunnitelman mukaan -185 -7671 -1106 -826 -356 -606
TOIMENPIDEOHJELMA

Toimintatulojen muutokset

Toimintamenojen muutokset

Verotulojen muutokset 170 320 496 496
Veroprosentin korottaminen 170 170 346 346
Kiinteistoveroprosentin korottaminen 150 150 150

Rahoituserien muutokset 100 500 500 100
Rantatonttien myyntivoitto 100 500 500 100

Toimenpideohjelman vaikutus tilikauden tulokseen 100 670 820 596 496

Tilikauden tulos toimenpiteiden jilkeen -150 -332 231 430 246 246

Taseen kertynyt yli-/alijdamé toimenpiteiden jilkeen -335 -667 -436 -6 240 486

Toimenpiteet alijiiméin kattamiseksi
Vuodelle 2013 tuloveroprosenttia korotetaan 0,5 %:1la 21 %:iin
Vuodelle 2015 tuloveroprosenttia korotetaan 0,5 %:1la 21,5 %:iin
Vuodelle 2014 kiinteistoveroprosentteja korotetaan niin, ettd lisdtuloa saadaan 150.000 euroa

Rantatontteja myyddin vuosina 2012-2015 niin, ettd yhteiseksi myyntivoitoksi tulee 1.200.000 euroa
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KONSERNIBUDJETTI 2012

HARTOLAN KONSERNI
Hartolan kunta ja sen méérdysvallassa olevat tytiryhteisot (yli 50 %) muodostavat kuntakonsernin,

jossa on neljd osakeyhtioti ja yksi sditio, joista Hartolan Matkailu Oy:n toiminta on keskeytynyt
1.1.2003.

Tytaryhtio Kunnan omistusosuus
AS OY VUORILAAKSO 72,50 %

KIINTEISTO OY VASALLI 100 %

KIINTEISTO OY KUNINKAANPITAJA OY 100 %

JORMA VIRTASEN SAATIO 100%

HARTOLAN MATKAILU OY 55,81 %

Tytaryhtioiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2012 — 2014

Tavoitteet Toimenpiteet 2012 Mittari Tavoitetaso
Kaikkia koskevat tavoitteet
Yhtion
e tulee toimia taloudellises-
ti kannattavasti. Budjetointi Toteutuma Taloudellinen
¢ huolehtia omaisuuden ar- riippumattomuus
von sailyttdmisesta riitti-
villd kunnossapito- ja pe- | Korjaussuunnitelmat Pitkdjinnitteinen
ruskorjaustoiminnalla. kiinteistokehitys
e rahoittaa asuntokannan Kunta myotidvaikut- | Raportointi kon-
peruskorjaukset ilman taa tarvittaessa ra- serninohjeen
kunnan lisipanostusta hoitusjdrjestelyihin | mukaisesti
kuitenkin niin, ettd asun-
tojen vuokrataso pysyy
kohtuullisena.
e Toimia osaltaan kunnan | Elinkeinopolitiikan
strategisten tavoitteiden | Ja asumistarpeiden
toteuttajana toteuttaminen Toteutuma
Kiinteistd Oy Kuninkaanpitdjid
koskeva tavoite
Yhtio
¢ tarjoaa kohtuuhintaisia,
laadukkaita vuokra-
Aktiivinen vuokraus- | Kdyttoaste > 90%

asuntoja seudulle ty6hon
tuleville ja muille vuokra-
asuntoa tarvitseville
pyrkii pitdmidn vuokra-
laisten vaihtuvuuden
mahdollisimman alhaise-
na ja kiyttoasteen kor-
keana

toiminta
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Kiinteistd Oy Vasallia koskeva

tavoite
Yhtio
e Toimii kunnan elinkeino- | Kysynnin Toteutuma
politiikan hankkeiden to- | mukaisesti
teuttajana
e Pyrkii vastaamaan vuok- | Kysynnidn Toteutuma
ralaisten tilatarpeisiin mukaisesti

e pyrkii pitiméin vuokra-
laisten vaihtuvuuden Aktiivinen vuokraus- | Kédyttoaste
mahdollisimman alhaise- | toiminta
na ja kéyttoasteen kor-

keana > 90%

Hartolan kunta on mukana seuraavissa kuntayhtymissa

omistusosuus

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 1,90 %
Péijat-Hiameen koulutuskonserni 0,80 %
Vaalijalan kuntayhtyméi 1,27 %
[td-Suomen pédihdehuollon kuntayhtyma 0,45 %
Péijiat-Hiameen liitto 1,94 %

As Oy Yrittdjikerho 34 %

As Oy Sahakankaanmiki 41 %

As Oy Yolintu 24.50 %

LIITTEET

Kiinteistd Oy Kuninkaanpitdjdn ja Vasalli Oy:n talousarviot vuodelle 2012




