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1 TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Huhtikuun lopussa 2009 tyonsd lopettanut arviointiryhmad totesi, ettd Hartolan kunnan edellytykset
palvelujen turvaamiseen tulevaisuudessa ovat epavarmat, joten ryhma esitti valtuustolle kuntaja-
koselvittdjdn asettamista. Kesdkuussa 2009 valtuusto paitti, ettd kunta osallistuu Lahden kaupungin
aloitteesta kdynnistettyyn UusiKunta- kuntaliitosselvitykseen. Valtiovarainministerion kanssa sovit-
tiin syyskuussa 2009, ettd Hartolalle ei ole tarpeen asettaa omaa selvitysmiestd, koska kunta on
paittanyt olla mukana Lahden seudun selvityksessid. Selvittdja Osmo Soininvaara sai valmiiksi yh-
deksédn kunnan yhdistymissopimuksen 1.6.2010. Sosiaali- ja terveyspalveluiden osuudesta vastasi
Markku Lehto. Kunnanvaltuustot paittiviat 13.9.2010, lahtevitké ne mukaan uuteen kuntaan. Lah-
den kaupunkia lukuun ottamatta muuta kunnat paittivit, ettd yhdistymissopimusta ei hyviksyta.
Ministeriostd saadun tiedon mukaan suoritettu selvitys tdytti arviointiryhmén suosituksen, eikd Har-
tolan kunnalta enédd vaadita lisdselvityksid arviointiraporttiin perustuen.

Arviointiryhmén kertomuksessa esitettiin, ettd Hartolan kunta jatkaa talouden tasapainottamista
koskevien toimenpiteiden kehittdmistd. Talouden suunnittelussa tulee kiinnittdd erityistd huomiota
sekd kdytto- ettd investointimenojen kasvun hallintaan. Siltd osin kun taloussuunnitelmassa ei saada
taseen kertyneitd alijaiamid katettua, tulee laatia kuntalain 65 §:n mukainen toimenpideohjelma ali-
jdamien kattamiseksi vuoteen 2018 mennessa. Tilld hetkelld nédyttdd siltd, ettd ellei uutta alijaama
kerry tulevina vuosina, alijidmét saadaan katettua huomattavasti ennen vuotta 2018.

Valtuusto ei ole hyviksynyt mitddn arviointikertomuksessa esitetyistd mahdollisista sddstokohteista,
ainoastaan kiinteistoveroprosenttien nostaminen vuodelle 2010 on toteutettu. Korotuksen arvioitiin
tuovan lisdid verotuloja 215.270 euroa, kiinteistoverotulot kasvoivat kuitenkin 240.682 euroa vuon-
na 2010. Arviointikertomuksessa esitettyjd omaisuuden myyntejd ei ole vield toteutettu.

Vuoden 2010 aikana on kuitenkin toteutettu ja vuodelle 2011 suunniteltu seuraavia toimenpiteiti,
jotka ovat tasapainottaneet kunnan taloutta menoja vihentamalla tai tuloja lisddmalla:

e Sivistystoimessa toteutettiin ruokahuollon jérjestely siirtymélld yhteen valmistuskeittioon
alakoululla, josta ruoka viedédédn péivikotiin ja yldkoululle. Sdédstod saatiin 1%2 henkilotyo-
vuotta (40-50 teur) kun yksi osa-aikainen jii eldkkeelle ja yhden miiridaikaisen tydsuhdetta
ei endd jatkettu.

¢ Erimielisyys Hartolan, Sysmén ja Pertunmaan yhteisen Itid-Hidmeen kansalaisopiston elike-
menoperusteisesta eldkevakuutusmaksusta, jota Hartola yksin on iséntdikuntana maksanut
vuodesta 2002, saatiin Hartolan kannalta myonteiseen ratkaisuun syksyllda 2010. Vuoden
2010 tilinpdatoksessd on kertaluontoista tuloa vuosilta 2002-2009 noin 79.000 euroa. Vuo-
desta 2010 eteenpiin laskutamme Sysmélti ja Pertunmaalta vuosittain noin 15.000 euroa,
summa kasvaa jonkin verran vuosittain eldkevakuutusmaksujen kasvaessa.

e Sivistystoimen hallinnollisia tehtéivid on vuoden 2010 ajan hoitanut hallintojohtaja oman
toimensa ohella. Kevdidn 2011 aikana valmistellaan hallintosddnnon muutos, jonka mukaan
kuntaan ei palkata sivistystoimenjohtajaa vaan tehtivét hoitaa yhtendiskoulun rehtori- sivis-
tystoimenjohtaja yhdistelmévirkana.



e Tarkalla lukujirjestysten suunnittelun, koulukuljetusten koordinoinnin ja kilpailutuksen
avulla ovat sivistystoimen oppilaskuljetusten kustannukset pienentyneet. Kustannusten hal-
linnassa auttaa myos valmistuneet nelostien alikulut, jotka mahdollistavat turvalliset koulu-
matkat. Vuonna 2008 koulukuljetukset maksoivat 245 teur, vuonna 2009 240 teur ja vuonna
2010 222 teur.

® Ympiristoterveydenhuollon tehtivien jédrjestiminen annettiin vuoden 2011 alusta Péijit-
Hémeen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaélle. Ympéristonsuojelun tydpanos oste-
taan edelleen Heinolan kaupungilta. Talousarvion mukaan muutos on kustannusneutraali,
lopullinen selvyys saadaan vuoden 2011 tilinpddtoksen yhteydessa.

e ATK-tukihenkilon tehtivit hoidetaan vuonna 2011 hajautetusti hankkimalla tehtivét osto-
palveluina. Tdmin odotetaan pienentdvén kustannuksia jonkin verran.

Vuoden 2010 talousarviossa vuoden alijidamaiksi arvioitiin 344.011 euroa. Tilinpédatoksen tulokseksi
muodostui kuitenkin 2.622.694,96 euroa. Toimintatulot ylittivit talousarvion 95.543,29 eurolla ja
kasvoivat edellisestd vuodesta 3,85 %. Jos toimintakuluista eliminoidaan aikaisempiin vuosiin koh-
distuvat menojen oikaisut (sosiaali- ja terveystoimi 673.999 euroa ja elikemenoperusteiset maksut
79.011 euroa) yhteensd 753.009 euroa jaa toimintamenoiksi 17.977.061,99 euroa, missd on kasvua
edellisestd vuodesta 0,46 % niin oikaistuksi toimintakatteeksi jad 15.397.117,32 euroa. Tdma vertai-
lukelpoinen toimintakate on pienentynyt edellisestd vuodesta 1,15 %. Sosiaali- ja terveysyhtymin
laskutus muodostaa 65,3 % kunnan toimintakatteesta. Peruspalvelukeskus Aavan ja erikoissairaan-
hoidon menojen kehitys on ollut erittdin maltillista vuodesta 2007 alkaen, joten kuntayhtymaille
kuuluu myds suuri kiitos Hartolan talouden tasapainottumisesta.

TP 2007 TP 2008 | muutos | TP 2009 | muutos | TP 2010 | muutos
Erikoissairaanhoito | 2787861 | 2890399| 3,68 %| 3216979| 11,30 %| 2898890| -9,89 %
Peruspalvelukeskus | 7023 527| 6938644 -1,21 %| 7047983| 1,58 %| 7160994| 1,60 %
Yhteensi 9811388 9829043| 0,18 %| 10264962 | 4,44 % | 10059 884 | -2,00 %

Vuoden 2010 hyvi tulos kattaa suurimman osan vuoden alussa jiljelld olleesta kertyneestd alijdi-
mistd. Seuraaville vuosille jdi katettavaa vield 185.236 euroa. Erityisen iloisia voimme olla siitd,
ettd alijidmain kattamiseen ei ole tarvittu suunniteltuja omaisuuden myyntejd, vaan ylijddméé on
saatu jaamidn normaalista kdyttotaloudesta. Mikili mainitut erét poistetaan tilikauden ylijaamaista,
on tulos edelleen ylijdiiiméinen 1,4 milj. euroa.

Tuloslaskelma 2010

Ylijadma 2 622 695
PHSOTEY :n oikaisu 2007-2008 -673 999
Kansalaisopiston elikemenoperusteiset maksut 2002-2009 -79 011
Harkinnanvarainen korotus valtionosuuteen -450 000
Ylijadma ilman kertaluontoisia erid 1419 685

Usean vuoden ajan olemme verranneet tilikauden lukuja valittujen vertailukuntien, Sysmén, Joutsan
ja Padasjoen tilinpditoksiin. Tami vertailu vuoden 2010 tuloksesta esitetiiin seuraavassa taulukos-
sa:



TILINPAATOKSET 2010 Hartola Joutsa Padasjoki Sysmi
Tulovero-% 20,50 % 19,50 % 19,50 % 19 %
Toimintakate/asukas -4 367 -4 533 -4 762 -4 749
Verotulot/asukas 2811 2494 2 662 2 650
Valtionosuudet (ilman

hark.var.)/asukas 2 405 2622 2624 2 801
Vuosikate/asukas 919 570 513 712
Lainat/asukas 2 635 2924 3026 602
Suhteellinen velkaantuneisuus % 51,41 % 54,60 % 59,76 % 17,04 %
Asukkaita 3353 5053 3432 4 305

Hartolan kunnan talouslukuja ja niiden muutoksia on verrattu tilastokeskuksen kerddmiin Suomen
kuntien vuoden 2010 tilinpddtoksen ennakkotietoihin kohdassa 1.1.3. Kuntatalouden kehitys.

Vuoden 2010 ylijddma vaikuttaa kertyneen alijidméan kattamisen lisdksi myonteisesti kaikkiin ta-
louden tilaa kuvaaviin tunnuslukuihin. Lainanhoitokate on ensimmaéisen kerran moneen vuoteen
ylittdnyt raja-arvon 1, tdlloin tulorahoitus riittdéd lainojen hoitoon ja tunnusluku on tyydyttiavi. Pa-
rantuneella tuloksella on vaikutusta kassan riittdvyyteen, miki oli pdéttyneend vuonna 29 piivia.
Kunnan omavaraisuusaste on parantunut 33,63 %:iin. Luvun ollessa pienempi kuin 50 %, se tarkoit-
taa kuitenkin edelleen merkittdvin suurta velkarasitetta, joten parantamisen varaa on edelleen. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessd
vertailussa, koska siihen ei vaikuta kiyttdomaisuuden iki, arvostus eikd poistomenetelmi. Tunnus-
luku oli tilinpdidtoksessd 51,41 %. Tama tarkoittaa sité, ettd vieraan padoman takaisinmaksuun tar-
vittaisiin 51,41 % tilivuoden kéyttituloista.

Vuoden 2006 jilkeen Hartolan kunta on kdynyt kuntaliitosneuvotteluja tai tehnyt selvityksid kaikki-
en naapurikuntiensa kanssa ja viime vaiheessa kunta oli mukana Lahden seudun kuntajakoselvityk-
sessd. Kunnanhallitus on katsonut, ettd uudet kuntaliitosselvitykset eivit juuri nyt ole tarpeen. Jout-
san kunnan tiedusteluun kuntajaon tarkistamisesta vastattiin, ettd tdlld hetkelld ei ole olemassa teki-
JOitd, jotka puoltaisivat kuntaliitosta toiseen maakuntaan ja eri avi- ja ely-alueeseen kuuluvan naa-
purin kanssa. Talld hetkelld kunta hoitaa omana toimintonaan hallinnon, elinkeinotoimen, sivistys-
toimen sekd teknisen toimen ja rakennustarkastuksen. Sdistdjd ja tehostumista on saatu rakenteellis-
ten muutosten kautta toteutetulla kuntien yhteistyolld, tehtivinkuvien laajentamisella ja tehtdvien
priorisoinnilla. Vuoden 2000 toimintakertomuksen mukaan johtavina viranhaltijoita oli ilman pe-
rusturvajohtajaa 6 kokoaikaista henkilod. Nyt samoja tehtivid hoitaa kolme ihmisté.

Suunniteltu kuntalain kokonaisuudistus tullee méiritteleméin sen, millainen on kaukana kasvukes-
kuksista olevan maaseutukunnan tulevaisuus. Kuntien tulevaisuuden linjauksista tehdéén ratkaisuja
my0s huhtikuun eduskuntavaaleissa.

Viisi vuotta sitten emme uskoneet siihen, ettd kertyneitd alijidimid pystyttdisiin koskaan kattamaan
ilman merkittivdada omaisuuden myyntid. Useat paittdjat olivat sitd mieltd, ettd talouden toivotto-
muuden takia Hartolan kuntaa ei voisi olla endd olemassa vuoden 2009 jidlkeen. Kertyneet alijaamit
on nyt kuitenkin pdfosin katettu, kiitokset hyvin kehittyneille valtionosuuksille ja erityisesti enna-
koitua paremmalla kustannusten hallinnalla. Kiitén erityisesti kaikkia kunnan tyontekijoitd vastuul-
lisesta ja sitoutuneesta toiminnasta Hartolan kunnan talouden tasapainottamisessa. Kiitin myos
luottamushenkilditd heiddn panoksestaan kotikuntamme hyvéksi.

Hartolassa 28.3.2011 Raija Rissanen, kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Kunnan toimielimet jirjestdytyivit kunnallisvaalien 2008 tuloksen perusteella kiytyjen neuvottelu-
jen jidlkeen tammikuussa 2009. Valtuuston jdsenistd vaihtui 10.

[ VALTUUSTO }

TARKASTUS- KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

[ KUNNANHALLITUS }

[ ELINKEINOJAOSTO HENKILOSTOJ AOSTO}

1 |
SIVISTYS- TEKNINEN YMPARISTO-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

Valtuuston kokoonpano 2009 - 2012

Hartolan kunnan ylin paittdavi elin on kunnanvaltuusto. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta. Kunnanvaltuustoon kuuluu 21 valtuutettua.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana on vuonna 2010 toiminut Jarkko Fagel (Kok.), ensimméiseni
varapuheenjohtajana Vuokko Rolig (SDP) ja toisena varapuheenjohtajana Jeremias Sankari
(Kesk). Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet lisdksi seuraavat valtuutetut ja heidin puoluekantansa:

Antikainen Kalevi Kok.
Eskola Olli SDP
Hakala Heikki Kesk.
Heikkila Mika Kesk
Huoponen Maria Kok
Jarvinen Hannu Kesk.
Karnaattu Markku SDP
Leisti Heikki Vas.
Mamia Maija-Liisa Kesk.
Nenonen Mikko Kok.
Nieminen Tapio Kesk.
Pajunen, Sanna SDP
Palm Markku Kesk
Ruoppi Mikko Kok.
Roksé Kari Kesk.
Tanskanen Matti SDP
Tilander Sirpa Kok.
Virtanen Maritta Kesk.



Vuonna 2010 valtuusto kokoontui 5 kertaa ja késitteli 59 asiaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano 2009-2010

Kunnanhallitus huolehtii Hartolan kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnanvaltuuston
hyviksymien tavoitteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu seitsemén jdsentd. Kunnanhalli-
tuksen puheenjohtajana on vuonna 2010 toiminut Maija-Liisa Mamia (Kesk.) ja varapuheenjohtaja-
na Mikko Ruoppi (Kok.)

Kunnanhallitukseen ovat lisdksi kuuluneet seuraavat varsinaiset jisenet:

Hakala Heikki Kesk.
Mattila Liisa SDP
Palm Markku Kesk
Tanskanen Matti SDP
Tilander Sirpa Kok.

Kunnanhallituksen esittelijind on toiminut kunnanjohtaja Raija Rissanen.
Vuonna 2010 kunnanhallitus kokoontui 19 kertaa ja kisitteli 279 asiaa.

Lautakunnat, toimikunnat ja johtokunnat

Hartolan kunnassa toimi kertomusvuonna tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, tekninen lau-
takunta, sivistyslautakunta ja ympéristolautakunta seki kaksi jaostoa; henkildstdjaosto ja elinkeino-
jaosto. Alla olevassa erittelysséd on ilmoitettu toimielimen varsinaiset jdsenet.

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

Mikko Nenonen, pj Kok. Heinonen Hannu, pj Kesk.
Markku Karnaattu, vpj SDP Eero Halmekoski, vpj Kok.
Lea Korhonen Vas. Elisa Uussilta SDP
Virve Mustonen Kesk. Hely Alakokkare VAS
Kari Roksi Kesk. Anneli Mikeld Kesk.
Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta

Eskola Olli, pj SDP Hannu Jérvinen, pj Kesk.
Hannu Kemppi, vpj Kesk. Kalevi Antikainen, vpj Kok.
Sanna Pajunen SDP Jeremias Sankari Kesk.
Juha Saarinen Kesk. Pirkko Riihiméki Kesk.
Pentikédinen-Laine Maija Kesk. Maria Huoponen Kok.
Nina Hamadl&dinen Kok. Markku Karnaattu SDP
Osmo Haikka Kok. Vuokko Rolig SDP
Ympiristolautakunta Elinkeinojaosto (2009 - 2010)
Mika Heikkild, pj Kesk. Maija-Liisa Mamia, pj

Tauno Hilden, vpj Kok Matti Tanskanen vpj

Maritta Virtanen Kesk. Mikko Ruoppi

Jouni Hokkanen Kesk. Nina Himéildinen

Arja Nenonen Kok Markku Thanajirvi

Elisa Uussilta SDP

Kalle Moisio SDP



Henkilostojaosto 2010
Maija-Liisa Mamia, pj.

Liisa Mattila vpj.

Sirpa Tilander

Merja Ristikangas, palkka-asiamies

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2010
Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Kaavatoimikunta 2010
Maija-Liisa Mamia, pj.

Olli Eskola

Mikko Ruoppi

Mika Heikkild

Matti Tanskanen

Jarkko Fagel

Antti Kailio, tekninen johtaja
Tapio Tonteri, rakennustarkastaja
Suvi Nirkko Ympdéristotarkastaja

valtuutettua
valtuutettua
valtuutettua
valtuutettu

— L O\ \O

Kunnan viranhaltijaorganisaatio on esitetty alla olevassa kaaviossa.

-

-

KUNNANJOHTAJA
Raija Rissanen

~

/

/" SIVISTYSOSASTO \  (TEKNINEN OSASTO  ('HALLINTO-OSASTO )
Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja Hallintojohtaja
Merja Ristikangas Antti Kailio Merja Ristikangas

18.01.2010 alkaen

(& )

18.01.2010 alkaen

(& )

(& )

Sivistystoimen hallinnollisten tehtidvien hoito on 1.6.2008 lukien siirretty hallintojohtajalle ja yhte-
ndiskoulun rehtorille. Hallintojohtajan tehtdvissi aloitti 18.1.2010 Merja Ristikangas, joka toimii

myds sivistystoimenjohtajana.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 75 §:n 1 momentin mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jdsenet ja asianomaisten toi-
mielinten tehtidvéalueen johtavat viranhaltijat. Valtuusto on kokouksessaan 4.2.1998 § 9 méiiritellyt
tilivelvolliset viranhaltijat voimassa olevien johtosdédntdjen ja talousarviorakenteen perusteella. Til-
16in on tilivelvollisiksi médritelty kunnan edelld luetellut hallintokunnat paitsi valtuusto, joka ei
kuntalain 75§:n mukaan ole tilivelvollinen. Tilivelvollisiksi viran- ja toimenhaltijoiksi on médritelty



ne viranhaltijat, joille on hallintosddnndssé ja padvastuualueen johtosddnndssi delegoitu esittely- ja
paitosvaltaa.

kunnanjohtaja hallintojohtaja tekninen johtaja
sivistystoimenjohtaja maaseutuasiamies vast.eldinlddkari
toimistorakennusmestari rakennustarkastaja ympdristotarkastaja
koulun johtaja/rehtori kirjastonjohtaja kulttuurisihteeri

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman ja kansantalouden kehitys

Suomen talous on toipunut vuoden 2009 finanssikriisistd nopeasti ja laajapohjaisesti. Valtiovarain-
ministerion ennusteen mukaan vuosina 2010-2012 kaikki kysyntéerdt vaikuttavat positiivisesti ta-
louskasvuun. Vuoden 2010 BKT:n kasvu on tilastokeskuksen maaliskuun alun ennakkotiedon mu-
kaan 3,1 %. Vuoden 2011 kasvuksi ennustetaan 2,9 % ja vuonna 2012 kasvua ennustetaan kertyvin
2,7 %. Ennusteen mukaan maailmantalous ja maailmankauppa kasvavat nopeasti. kasvun painopiste
on kehittyvissd Aasian maissa ja latinalaisessa Amerikassa. Merkittivit kauppakumppanimme Sak-
sa ja Ruotsi kasvavat voimakkaasti, mutta muuten kasvu Euroopassa jdi hitaaksi.

Finanssipolititkka muuttuu elvyttivasti kiristdviksi vuonna 2011. Julkisessa taloudessa on suuri ta-
sapainottamisen tarve, muuten julkinen velka paisuu hallitsemattomasti tulevina vuosina. rahapoli-
tiikka on euroalueella ollut vuonna 2010 ennityksellisen kevedd. kun EKP on pitényt perusrahoi-
tusoperaatioiden koron yhdessd prosentissa. Ohjauskorkojen arvioidaan pysyvin nykyiselld tasolla
vield pitkille vuoteen 2011.

Tyollisyys on kehittynyt odotettua paremmin ja tyollisyysaste heikkenee keskiméérin vain hiukan
vuodesta 2009. Vuonna 2012 tydllisyysasteen ennustetaan nousevan 70 %:n tasolle. Joulukuun lo-
pun 2010 tyottomyysaste oli tilastokeskuksen mukaan 7,9 % ja sen ennustetaan laskevan taloudelli-
sen elpymisen vanavedessid 7,4 prosenttiin vuonna 2012. Joulukuun lopussa 2010 tyollisyysaste oli
66,6 %, vuoden 2009 lopussa vastaava luku oli 67 %.

Yksityiset investoinnit kasvoivat vuonna 2010, joskin yksistiéin asuinrakennusinvestointien veti-
mid. Vuonna 2011 yksityiset investoinnit kasvavat jo 7 % ja nousu on laaja-alaista. Kotitalouksien
kulutus on ollut suhdannetilanteeseen nihden vahvaa. Kulutuksen kasvu jdinee vuonna 2011 noin 2
prosenttiin reaaliansioiden kasvun hidastumisen johdosta.

Vuoden 2010 lopulla elintarvikkeiden alv-alennuksen vaikutuksen poistuttua inflaatio kiihtyi yli
kahden prosentin. Vuoden 2011 aikana inflaation odotetaan kiintyvin 2,4 prosenttiin johtuen ldhin-
nd veromuutoksista ja kansainvilisistd hintapaineista raaka-ainemarkkinoilla. Ansiotason ennuste-
taan kehittyvin varsin maltillisesti seuraavien kahden vuoden aikana.

Tilastokeskuksen alustavien ennakkotietojen mukaan Suomen julkisyhteisojen velka kasvoi vuoden
2010 aikana 12,2 miljardilla eurolla 87,2 miljardiin euroon. Velan suhde bruttokansantuotteeseen
nousi edellisvuoden 43,8 prosentista 48,4 prosenttiin. Julkisyhteisdjen alijiméa suhteessa bruttokan-
santuotteeseen laski hieman, 2,5 prosenttiin, kun vuotta aikaisemmin alijadmai oli 2,6 prosenttia.
Julkinen alijidmai suhteessa BKT:een pysyi siis ennakkotietojen mukaan EU:n vakaus- ja kasvuso-
pimuksen mukaisen viitearvon 3 % alapuolelle. (Lihteet: VM:n suhdannekatsaus 2/2010 ja Tilasto-
keskus 1.2.2011)



Kuntatalouden kehitys

Tilastokeskus on kerdnnyt kunnilta ennakkotietoja vuoden 2010 tilinpadtoksistd. Suomen talouden
nopea toipuminen vuoden 2009 finanssikriisistd ndkyy kuntien tilinpdétoksissi. Pelédtystd lamasta ei
tullut niin syvé ja vaikea kuin pahimmissa ennusteissa peléttiin.

Kuntien yhteenlaskettu toimintakate kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 % (Hartolassa ilman
poikkeuksellisia, edellisiin vuosiin kohdistuvia menonoikaisuja -1,15 %). Kuntien verotulot kasvoi-
vat 4 % (3,22 %) ja valtionosuudet 7,3 % (13,21 % ilman harkinnanvaraista korotusta). Kuntien yh-
teenlaskettu vuosikate kasvoi edellisesti vuodesta 18,9 % (oikaistu vuosikate kasvoi 335 % eli yli
nelinkertaistui). Yhteenlaskettu kuntien tulos kasvoi edellisen vuoden 0,29 mrd. eurosta 1,49 mrd.
euroon. Téstd summasta on kuitenkin 0,95 mrd. euroa Helsingin seudun ympéristopalvelut-
kuntayhtymén perustamisesta johtuvaa paidkaupunkiseudun kuntien saamaa kirjanpidollista myynti-
voittoa.

Tilinpaitosten ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kunnilla oli vuonna 2010 lainaa 2.005 eu-
roa/asukas (Hartolassa 2.635 €/as.). Edellisvuonna lainaa oli 1.838 euroa/asukas (2.747 €/as.). Kun-
tien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi 9,6 % (Hartolassa vihentyi -5,06 %), edellisend vuonna
kasvua oli 15,7 % (+2,9 %).

Kuntien tulot paranivat vuonna 2010 paljolti siksi, ettd yli puolet kunnista korotti veroprosenttejaan.
Veronkorotukset toivat kuntien kassaan runsaat 0,5 miljardia euroa. Kunnat jatkoivat myos toimin-
tojensa tehostamista samalla kun yleinen talouden elpyminen vuoden 2010 toisella puoliskolla pa-
ransivat kuntien tuloja arvioidusta. Suuri merkitys oli myds valtion vuonna 2009 tekemilld kuntata-
loutta vahvistavilla toimenpiteilld (kiinteistoveron alarajan korotus, yhteisoveron jako-osuuden
muutos, KELA- maksun poisto).

Kuntaliitto on esittinyt huolensa siitd, ettd vuodesta 1997 lidhtien kuntasektorin vuosikate ei ole mi-
nddn vuonna riittdnyt poistonalaisten investointien rahoittamiseen Néin on syntynyt ns. tulorahoi-
tusvajetta, jota on vuodesta 1997 lihtien yhteensi jo yli 9 miljardia euroa.

Viesto

Hartolan kunnan asukasmairi oli vuoden 2010 lopussa 3353 asukasta. Véesto viheni 35 hengelld
eli yhden prosenttiyksikon verran. Hartolan kunnan asukasméérin kumulatiivinen vihenemi vuosi-
na 2002 - 2010 on ollut 465 henked. Viesto viheneminen johtuu vanhuspainotteisesta ikédrakentees-
ta, jonka vuoksi kuolleisuuden ja syntyvyyden ero on huomattava. Nuorten 20-39 -vuotiaiden osuus
viestostd on vain 13,8 % eli 463 henked. Syntyvyys on laskenut vuodesta 2008 ldhtien jaaden noin
15 syntyneeseen vuosittain.

Vuoden 2010 luonnollinen videstolisdys/-vihennys oli -41 henkildd ja muuttovoitto oli 6 henkil6a.
Hartolassa syntyneitd oli 16 lasta ja kuolleita 57 henked. Tulomuuttoa oli 154 henked ja lahtomuut-
toa 152 henked. Lisédksi kuntaan muutti 4 asukasta ulkomailta. Tulo- ja ldhtomuutto ovat tasapai-
nossa.

Viestoennusteen mukaan Hartolan vikiluku laskee edelleen noin 250 asukkaalla kuluvalla vuosi-

kymmenelld. Kunnan viékiluvun oletetaan vakiintuvan 3100 asukkaan tienoille vuoden 2020 jil-
keen. (Viestotietokeskus)
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Asukasluku ja sen muutos 2002 — 2010

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Asukkaita 1.1. 3818 3783 3740 3692 3671 3572 3572 3466 3 388
Nettomuutto -6 -20 21 4 -84 28 -54 -22 6
Syntyneiden
enemmyys -29 -23 -27 -25 -16 -28 -52 -56 -41
Asukkaita 31.12. 3783 3740 3692 3671 3571 3572 3466 3388 3353
-35 -43 -48 21 -100 1 -106 -78 -35
Muutos -092 % | -1,14 % -1,28 % | -0,57 % | -2,72 % 0,00 % | -2,97 % 225 % | -1,03 %
Rakentaminen
Myonnetyt rakennusluvat vuosina 2001-2010 kpl
Vuosi 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Asunnot 16 15 23 39 31 20 13 14 7 8
Kesdasunnot 36 37 48 32 28 30 35 39 37 12
Kaikki 114 128 127 114 122 106 109 103 113 86
140
- N N
100 \
80
Asunnot
60 ——Kesaasunnot
/\ Kaikki
0 T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Tyollisyys

Héameen ELY-keskuksen tilaston mukaan Piijat-Hameen maakunnan ty6ttdmyysaste oli vuoden
2010 lopussa 12,9 %, mikd on 2 prosenttiyksikkod edellisvuotta pienempi. Tyottomien tyonhakijoi-
den maéard koko maakunnassa pieneni vuodenvaihteesta 2009 vuoden 2010 vastaavaan ajankohtaan

13,1 prosentilla. Hartolassa tyottomien tyonhakijoiden mééri pieneni 21 henkildlld eli 10,7 %.

Hartolan ty6ttomyysaste oli vuoden 2010 lopussa 11,9 % kun se vuotta aikaisemmin oli 13,0 %.
Koko maan tyottomyysaste oli saman tilaston mukaan vuoden 2010 lopussa 10,3 % kun se vuotta
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aikaisemmin oli 11,3 %. Heinolan TE-toimiston alueella ty6ttomyysaste oli koko Hameen korkein
eli 14,1 %, vuosi sitten vastaava luku oli 16,1 %. Alueen sisélld Heinolan kaupungin tyottomyysaste
oli vuoden vaihteessa 2009/2010 14,9 % (vuotta aikaisemmin 17,2 %), Sysmén 11,1 % (12,3%).
Hartolan tyottomyysaste 11,9 %, miké on noin prosenttiyksikon parempi kuin edellisessd vuoden-
vaihteessa, jolloin se oli 13 %.

Taloudellinen huoltosuhde ilmoittaa sen, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonti
on yhtid tydllistd kohden. Vuonna 2009 ennakkotiedon mukaan Hartolan huoltosuhde oli 1,77. Huol-
tosuhde oli korkein Sysméssa (1,95) ja matalin Nastolassa (1,35). Koko maan huoltosuhde oli 1,35
ja Paijiat-Himeen maakunnan 1,56. Alhaisin huoltosuhde oli Uudellamaalla, missé se oli 1,07.

Tyottomyyden kehitys vuosina 2006-2010

HARTOLA 2006 2007 2008 2009 2010
Tyovoima 1554 1567 1503 1505 1470
Tyo6ttomyysaste 10,7 9.6 9,8 12,1 9.9
Piijat-Hame % 12,2 10,6 9,7 13 12,9
Tyottomiit yhteensid* 166 150 147 183 145
joista naiset 84 74 70 78 67
alle 25 vuotiaat 15 11 12 17 8
yli 50 vuotiaat 78 73 69 73 61
Pitkaaikaistyottoméit 43 34 31 27 28
Poltyottomistd 25,9 % 22,7 % 21,1 % 14,7 % 19,3 %
Toimenpitein sijoitettuna* 20 29 222 18 20
kuntaan 8 5 4 3 3
valtiolla 1 1 0 0 1
yksityiselld 11 23 18 15 16
Avoimet tyopaikat * 37 30 22 13 16

*keskiméddrin kuukaudessa
Lihde: Ty0- ja elinkeinoministerio/TSA

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Valtuuston vuoden 2010 aikana tekemiit merkittavimmit paitokset:

25.1.2010
- hyviksyi oikeusvaikutteisen Pohjois-Hartolan ranta- ja kyldyleiskaavan. Valtuusto hyviksyi
terveyden- ja ympéristonsuojeluviranomaisen taksat 1.4.2010 lukien ja tarkennetut ympéris-
tonsuojelumaardykset.
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25.6.2010

Kesédkuun kokouksessa hyviksyttiin vuoden 2009 tilinpditds ja myOnnettiin vastuuvapaus
kunnan taloutta ja hallintoa hoitaneille tilikaudelta 2009. Lisiksi hyviksyttiin henkildstora-
portti vuodelta 2009.

Kunnanvaltuusto piitti muuttaa Toivola Oy:lle annetun omavelkaisen takauksen pdadomal-
taan 1 miljoonan euron tiytetakaukseksi.

myonsi kunnanhallitukselle 17.800 euron méérdrahan viiden Suur Savon Sdhko Oy:n osak-
keen ostoon Ida Kaarina Majalan kuolinpesalta.

myonsi Johanna Halmeelle eron luottamustoimista.

13.09.2010

hylkdsi kuntajakoselvittdjdn laatiman 1.6.2010 péivityn yhdistymissopimuksen, jonka pe-
rusteella Hartola olisi voinut liittyd Lahden ympérille muodostettavaan enimmilldin 9 kun-
nan alueelle perustettavaan suurkuntaan. Ainoastaan Lahti hyvéksyi yhdistymissopimuksen.
myonsi kunnanhallitukselle 21.336 euron maédridrahan kuuden Suur Savon S@hko Oy:n
osakkeen ostoon Saara ja Jorma Puputilta.

myonsi omavelkaisen takauksen Itd-Hdmeen kansansivistystyon sdition 250.000 euron lai-
nalle.

myi méérd-alan tilasta Provinssi Onni-Kaluste Oy:n Onni Saastamoiselle.

10.11.2010

Kunnanvaltuusto midrisi vuoden 2011 veroprosentiksi edelleen 20,50 %.

padtti madriti kiinteistoverotuksen vuodelle 2011 seuraavasti: yleinen kiinteistovero 1 % ,
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,50 %, muiden asuinrakennusten kiinteistovero
1,10 % ja yleishyodyllisen yhteisdjen kiinteistovero 0,20 %.

siirsi kunnan ympiristoterveydenhuollon viranomaisen toimivallan Piijat-Hdameen sosiaali-
ja terveyskuntayhtymin ympéristoterveyskeskukselle.

hyviksyi Tippavaaran ranta-asemakaavan.

paitti tarkistaa vesi- ja jatevesimaksun taksaa seki haja-asutusalueella kunnan runkolinjan
liittymismaksua.

vahvisti luottamustoimista maksettavat kokouspalkkiot vuosille 2011-2012.

16.12.2010

hyviksyi vuoden 2011 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2011-2013.

padtti myontdd 3388 euron madrdrahan Kunta -ICT:n osakkeiden merkitsemiseksi ja liitty-
miseksi Sitran Kunta -ICT palvelukeskuksen osakkaaksi.

hyviksyi peruspalvelukeskus Aavan kunnille valmisteleman lastensuojelun suunnitelman.
luovutti vesijohtolinjan Murakan vesiosuuskunnalle ja hyviksyi korkotukilainan ja liitty-
mismaksujen késittelyn

hyviksyi Iti-Himeen kansalaisopiston sopimusmuutoksen ja merkitsi tiedoksi, ettd Hartola,
Pertunmaa ja Sysmi ovat sopineet asiaan liittyneen elikemaksukiistansa.

hyviksyi Eerikkalan kiinteiston myynnin n. 3,1, ha maa-alueelle perustettavan osakeyhtion
nimiin

Kunnanhallituksen vuoden 2010 aikana tekemiit merkittivimmit paatokset

25.2.

irtisanoi Heinolan kanssa solmitun sopimuksen ympiristdterveydenhuollon palvelujen jér-
jestdmisesti ja paatti hankkia eldinlddkintdhuollon ja ymparistoterveydenhuollon palvelut
Péijiat-Hameen sosiaali- ja terveyskuntayhtyméltd vuoden 2011 alusta lukien.
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8.3.
29.3.
10.5.

31.5.

30.8

6.9.

20.9

11.10.

1.11.

29.11.

20.12.

hyviksyi sopimuksen tydterveyshuollon palvelujen hankkimisesta tydterveyshuolto Wella-
mo Oy:ltd

paitti jatkaa yhteistyotd Kuntaliiton hallinnoiman ja rahoittaman Pohjoinen-Eteld paikal-
lishallinto —yhteistyohankkeen ja Iramban piirikunnan kanssa vuosina 2011-2013

paitti jatkaa nuorten tyOpajatoiminta-hankettal.7.2010-30.6.2011 saadun kansallisen rahoi-
tuksen turvin

paitti ottaa 1,5 miljoonan euron talousarviolainan Kuntarahoitus Oyj:Itd

hyviksyi 686 m2 miirdalan kaupan Hartolan kyldssi olevasta tilasta Provinssi Onni Kalus-
teelle

hyviksyi uuden toimintamallin hiirinnin ja epdasiallisen kohtelun hallinnaksi Hartolan
kunnassa

paitti, ettd se velkoo eldkemenoperusteiset maksut Itd-Himeen kansansivistystyon sditioltd
Kuntaliiton asiassa antaman lausunnon mukaisesti, joka voi kansalaisopiston toiminnan jéir-
jestdmistd koskevan sopimuksen 9 § mukaisesti laskuttaa eldkemenoperusteiset maksut ko.
kunnilta

padtti sitoutua Verkostosta voimaa hankkeeseen vuosina 2011-2013 ja toimia edelleen han-
ketta hallinnoivana kuntana

vastasi Joutsan kunnan tekeméén kuntaliitosaloitteeseen siten, ettd kuntaliitostunnustelujen
aloittaminen ei ole tdsséd vaiheessa perusteltua tai ajankohtaista

paitti tehdi rikosilmoituksen poliisille valtuutettu, sivistyslautakunnan varapuheenjohtaja
Kalevi Antikaisen toiminnasta luottamustehtdvissidin

paitti hyviksyd ympiristoterveydenhuollon yhteistoimintasopimuksen muutoksen Heinolan
kaupungin kanssa

hyviksyi Hartolan kunnan tietohallinnon strategian ja tietoturvan toimintaohjeet
paitti osallistua Heinola -Resort hankkeeseen

hyviksyi Kalliolan alueen asemakaavamuutoksen ja asetti sen julkisesti ndhtiville.
asetti vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan eduskuntavaaleja varten

VALTIONOSUUDET VUOSINA 2005-2010

Muutokset valtionosuuksissa

Vuoden 2010 alusta siirryttiin ns. yhden putken valtionosuuteen, jossa aikaisemmin eri sektorimi-
nisterididen maksamat valtionosuudet yhdistyivit valtiovarainministerion hallinnoitaviksi. Tdmé
vuoden 2010 alusta kdytossd ollut kunnan peruspalveluiden valtionosuus muodostuu seuraavista pe-
rusteista ja kustannuksista:

- yleisen osan méirdysperusteet
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- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset

- esi- ja perusopetuksen seki yleisten kirjaston laskennalliset kustannukset

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen méédrdaytymisperusteet

- erityisen harvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisdtyn
valtionosuuden midrdytymisperusteet.

- verotulotasaus kuuluu jirjestelméén, jolla vihennetiin tai lisidtdédn valtionosuutta.

Jarjestelmad tdydentdd talousvaikeuksissa olevien kuntien osalta harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotus. Valtionosuus myonnetdédn yhteni kokonaisuutena ns. yhden putken valtionosuutena, pl.
harkinnanvarainen korotus myonnettyyn valtionosuuteen.

Vuoden 2010 alusta kotikuntalaskutuksen perusteet muuttuivat siten, ettd esi- ja perusopetuksen
valtionosuudet maksetaan kunnille kouluikiisen ikdluokan koon perusteella. Kunnan on maksettava
korvaus oppilaan kdydessi peruskoulua toisen kunnan tai yksityisen opetuksen jérjestdjin koulussa
(kotikuntakorvausmeno). Kunnan on selvitettdvi arviot niiden ikdluokan oppilaiden lukuméarista,
jotka kdyvit koulua kunnan ulkopuolella samoin kuin omaan kuntaan muista kunnista tulevien op-
pilaiden lukumééra. Muualta tulevista oppilaista saadaan sdddetty korvaus oppilaan kotikunnalta
(kotikuntakorvaustulo). Korvauksesta ja korvauksen perusteista sdddetdédn laissa Tulona/menona
saadaan/maksetaan valtionosuusperusteen mukainen maéri riippuen siitd, millaisesta oppilaasta on
kyse. Sdddoksen mukaan kotikuntakorvausmenot /-tulot kirjataan perusopetuksen kayttotalous-
osaan, vaikka ko. eridt maksetaan/saadaan valtionosuuden maksatuksen yhteydessa.

Valtionosuuksien vertailu vuosina 2005-2010

1 000 € 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Yleinen valtionosuus 74 70 57 47 183

Sosiaali- ja terveystoimi 3525 3686 3912 4 856 5 087

Opetus- ja kulttuuritoimi 314 313 295 168 -210
Verotulontasaus 2019 2201 2032 2 044 2 064 2 324
Peruspalvelujen valtionosuus 6 678
Muut opetus - ja kulttuuritoi-

men valtionosuudet -938
Yhteensid 5932 6270 6 296 7115 7124 8 064
Harkinnanvarainen korotus vos:een 295 294 0 339 225 450
Yhteensé 6227 6 564 6 296 7 454 7 349 8514

VEROTULOT VUOSINA 2005-2010

Muutokset kunnan saamissa verotuloissa

Vuoden 2010 talousarviossa arvioitiin, ettd kunnallisveron tilitykset laskevat tai jadavit korkeintaan
edellisen vuoden tasolle ansioverotukseen kohdistuvien verovihennysmuutosten vuoksi. Koko kun-
tasektorilla kunnallisveron muutos jdikin vuonna 2010 lievisti negatiiviseksi -0,5%. Valtion vero-
perustemuutokset kavensivat kuntien veropohjaa. Vaikka yleinen taloudellinen tilanne Suomessa
alkoi elpyid, myOnteiset muutokset heijastuvat kunnissa tyollisyyteen ja sitd kautta kunnallisverotu-
loihin vasta viiveelld. Hartolassa kunnallisveron kertyma laski 0,145 milj. euroa.
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Kuntaryhmin osuutta yhteisoverosta korotettiin vuosille 2009-2011, jonka vuoksi yhteisoveron
aleneminen ei ole toteutunut kuntasektorilla. Yhteisoveron tilitykset kunnille kasvoivat jonkin ver-
ran vuonna 2010, mutta epavarmuus yritysten tuloskehityksesté oli suuri. Hartolan kunnan saama
yhteisoverotulo kasvoi 0,199 milj. euroa vuonna 2010.

Kiinteistoverojen ala- ja yldrajoja korotettiin vuoden 2010 alusta lukien. Hartolan kunnanvaltuuston
paitos korottaa kiinteistoveroprosentteja vuonna 2010 nosti kiinteistoverotulojen kertymii 0,240

milj. euroa.

Kaikkien toteutuneiden veromuutosten yhteisvaikutuksena kunnalle kertyi verotuloja runsaat 9,426
miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 3, 2 % (0,294 milj. euroa) vuoteen 2009 verrattuna.

Tuhatta euroa 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kunnallisvero 5823 6 104 6 637 7 409 7275 7130
Yhteisovero 836 1 004 1152 1154 974 1173
Kiinteistovero 722 732 746 830 884 1124
Koiravero 8 7 7 6
Yhteensd 7 389 7 847 8542 9399 9133 9427
Muutos edell. vuoteen 255 458 695 857 -266 294
Muutosprosentti 3,57 % 6,20 % 8,86 % 10,03 % -2,83 % 3,22 %
Tuloveroprosentti 19,00 % 19,00 % 20,25 % 20,50 % 20,50 % 20,50 %
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1.1.4 Kunnan henkilosto

Kunnan henkilostomaira oli tilinpdatdosvuoden lopussa 120 henked, josta vakinaisia oli 96 ja mééra-
aikaisia 24. Maadraaikaisesti palkattu henkilostod oli edellisvuotta vihemmin Maksettujen palkko-
jen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2010 oli 3.490.251,17 euroa.

Henkilostéd koskevat tarkemmat tiedot kisitelldin liitetiedoissa ja henkilostokertomuksessa. Henki-
lostokertomus laaditaan erikseen ja tuodaan kunnanhallituksen késittelyyn sen jilkeen, kun se on
esitelty yhteistyotoimikunnalle. Henkilostokertomus annetaan tiedoksi kunnanvaltuustolle samassa

yhteydessi kun valtuusto hyviksyy tilinpdidtoksen.

Kunnan henkil6sto 31.12.2010 ja 31.2.2009 (vakinaiset ja méédrédaikaiset)

Vuosi 2010 Vuosi 2009
Toimiala Vakinaiset | Mairaaik. Yhteensi Vakinaiset | Maériaik. Yhteensi
Kunnanhallitus 8 7 15 7 7 14
Sivistyslautakunta 59 12 71 58 15 73
Ympiristolautakunta 2 1 3 2 2 4
Tekninen lautakunta 27 4 31 29 6 35
Yhteensi 96 24 120 96 30 126

1.1.5 Arvio merkittavimmisti riskeisti ja epavarmuustekijoisti

Vuonna 2010 kunnan kannalta ei toteutunut rahoitusriskejd. Kuntaan velallisten yritysten konkurs-
sisaatavat valvottiin pesidnhoitajien kautta. Maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden saatavia perittiin
yhteistyOssd Intrum Justitian kanssa

Rahoitusriskeistd merkittivimmait ovat kunnan takaukset Kiinteisté Oy Vasallille, jonka toiminnalla
on kuitenkin ollut positiivinen vaikutus kunnan yritystoiminnan ja elinkeinopolitiikan kannalta.
Vuonna 2007 laadittiin riskianalyysi Hartolan kunnan takauksista Kiinteisto Oy Vasallin ja Kiin-
teistdo Oy Kurpan osalta, joka fuusioitui vuonna 2008 Kiinteistd Oy Vasalliin. Riskien kartoitus ei
ole tdltd osin edelleenkddn vanhentunut. Kunta péétti taata syksyllda 2010 Ita-Hameen kansansivis-
tystyOn sdition lainan, joka oli pddomaltaan 250.000 euroa. Rahoitusriskid pyritidin hallitsemaan
sadation omaisuuteen tehtyjen kiinteistokiinnitysten avulla. My6s alhainen korkotaso on vihentanyt
takausriskid.

Kunta on taannut haja-asutusalueella toimivien vesiosuuskuntien lainoja noin 6,7 miljoonalla eurol-
la. Suurin osa vesiosuuskunnista on kuitenkin vasta rakentanut tai parhaillaan rakentamassa verkos-
tojaan ja ne ovat saaneet hyvin liittyjid verkostoihinsa ja niiden tulevaisuuteen voidaan suhtautua
luottavaisesti. Kunnanvaltuusto on hallinnut takausriskii siten, ettd Eteld-Hartolan vesiosuuskunnal-
le myonnettyyn 3,2 milj. euron lainan takaukseen on haettu vastavakuudeksi yrityskiinnitys.

Toiminnallisista riskeistd merkittdvin on Hartolan kunnan henkildston pienuus ja osaamisen haa-

voittuvuus ja tdhén liittyvit avainhenkiloriskit. Pienessd organisaatiossa varahenkildjirjestelmén
luominen on haasteellista, koska taloudelliset resurssit ovat rajallisia.
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Kunnanhallitus hyviksyi kunnan tietohallinnon strategian joulukuussa 2010 ja samalla on hyvéksyt-
ty kunnan tietoturvaohjeet, siéhkopostin késittelysddnnot, tietojirjestelmien ylldpitosdinnot ja kéyt-
tdjien tietoturvaohjeet. Tietohallinnon jirjestelmit on suojattu ja varmennettu.

Vuonna 2010 yleismaailmallinen talouden taantuma taittui ja talouden elpyminen alkoi. Kunnan ve-
rotulot kasvoivat vaikka talousarviossa 2010 ennakoitiin niiden edelleen lievésti laskevan. Myos
korkotaso oli matalalla ja rahoituskulut laskivat edellisestd vuodesta. Kunnan lainakanta oli yhteen-
sd n. 8,8 milj. euroa 31.12.2010. Lainakanta viheni, koska lyhennyksii pystyttiin toteuttamaan kas-
savaroilla.

Kunnalla ei ole sijoitusomaisuutta.

Kunnalla oli vuonna 2010 voimassaolevat toistaiseksi voimassa olevat lakisédéteiset ja vapaaehtoiset
vakuutukset Pohjola yhtiossa.

1.1.6 Ympiristotekijat

Kunnassa ei ole laadittua ympéristoraporttia.

Jatevedenpuhdistamon sidhko- ja prosessitekniikka saneerattiin vuosina 2008-2009 vastaamaan té-
min hetken vaatimuksia. Saneerauksella on varmistettu jitevedenpuhdistamon hiirioton toiminta ja
toimenpiteilld pienennetidin puhdistamon toimintaan liittyvid riskitekijoitd. Sen ympiristélupa on
voimassa vuoteen 2015. Lietteen kisittelyssd 10ytyi ratkaisu 2010, kun paikallinen yrittédja sai jite-
vesilietteen kompostointiluvan.

Haja-asutusalueiden runkolinjaverkoston rakentamisella saadaan suurin osa haja-asutusalueen jite-
vesistd asianmukaiseen kisittelyyn. Runkolinjat on rakennettu valmiiksi jo kunnan pohjois-, ité-, ja
eteldosiin. Mahdollisia kannattavia rakentamistarpeita on endd muutaman kilometrin osuudet Vuo-
renkylédntien varteen ja Sysmin suuntiin. Kunnan harvaan asutuissa osissa jidinee kiinteistokohtai-
nen vesihuolto ainoaksi mahdollisuudeksi. Hartolan kunta on rakentanut runkolinjoja alueellisesti
kattavasti ja riittdvén ajoissa ennen jitevesiasetuksen méérdaikaa, mihin on tosin tulossa muutoksia.

Vt 4 voidaan katsoa riskitekijéksi, silléd siind kulkevan litkenteen méaéiri on suuri ja tielld litkkuu
vaaralliseksi luokiteltuja aineita. Runsaassa tieliikenteessd on aina olemassa onnettomuusvaara.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestimisesti

Hartolan kunnan sisiisestd valvonnasta vastaa kunnanhallitus, jonka tavoitteena on toiminnan ja tu-

loksellisuuden jatkuvuuden varmistaminen. Sisdiselld valvonnalla pyritdin kirjanpidon ja informaa-

tiojdrjestelmin luotettavuuden varmistamiseen ja virheiden tunnistamiseen ja ennaltaehkiisyyn sekd
riskien hallitsemiseen ja huolelliseen taloudenhoitoon.

Hartolan kunnassa on voimassa kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeet jotka on hyviksytty vuonna
2004. Valtuusto on hyviksynyt Hartolan kunnan konserniohjeen, joka on tullut voimaan 1.5.2008.

Kuntalaissa on annettu tilintarkastajan tehtdviksi tarkastaa, onko sisdinen valvonta jérjestetty

asianmukaisesti. Sisdinen valvonta jaetaan sisdiseen tarkkailuun, seurantaan ja sisdiseen tarkastuk-
seen.
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Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa ja luonnollinen osa kunnan toimintaa. Silld on varmistettu tehtivien
asianmukainen hoitaminen ja siitd vastaavat ennen kaikkea esimiesasemassa olevat viranhaltijat.

Seurannan tehtivdni on varmistaa raportointivelvoitteiden tdyttyminen ja sitd on hoidettu tuottamal-
la talousarvion osavuosiraportit tulosaluetasolla kunnanvaltuustolle ja tulosyksikkotasolla kunnan-
hallitukselle ja hallintokunnan tasolla toimielimille.

Sisdinen tarkastus on sisdisen valvonnan nékyvin osa, joka on tarkastustarkoituksessa tapahtuvaa
valvontaa. Tarkastuksen kohteena oleva tietdd olevansa arvioinnin kohteena. Vuonna 2010 ei tehty
sisdistd tarkastusta kunnan toiminnassa.

Sddnnaosten, mddrdysten ja pddtosten noudattaminen

Kunnan toimielinten tekemistéd paatoksistd tehtiin Markku Résdsen toimesta yksi kantelu eduskun-
nan oikeusasiamiehelle, josta kunnanhallitus antoi lausuntonsa kesidkuussa 2010.

Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on vireilld Heikki Leistin valitus kunnanvaltuuston 11.11.2008
tekemistd paitoksestd, jolla kunta on paittanyt myydd Rithiniemen koulun Koitti ry:lle.

Kunnanvaltuuston 25.2.2010 hyviksymaéstd Pohjois-Hartolan ranta- ja kyldyleiskaavasta valitettiin
Kouvolan hallinto-oikeuteen Ilpo ja Terttu Pietildn, Teuvo Elfvengrenin ja Péijiat-Himeen lintutie-
teellisen yhdistyksen toimesta. Valitus on ollut lausunnolla kunnanhallituksessa toukokuussa 2010.

Kalevi Antikainen valitti Kouvolan hallinto-oikeudelle kunnanhallituksen 11.10.2010 § 197 teke-
mistd Antikaista koskevasta rikosilmoituksesta, sekid kunnanvaltuuston puheenjohtajan paitoksestd
pidittad Antikainen luottamustoimestaan tilapdisesti 15.10.2010 sekd kunnanhallituksen 11.10.2010
196 § tekemistd tutkintapyynnostd koskien hallintovirkamiesten toimintaa oppilasasiassa, josta An-
tikainen oli tehnyt valtuustoaloitteen liittyen viranhaltijan tekeméén lastensuojeluilmoitukseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pdtevyys ja luo-
tettavuus

Kunnan toimintakertomuksesta ja talousarvion toteutumisvertailusta kiy ilmi, ettd valtuustolta ei
anottu lisimédrirahoja vuonna 2010. Kéyttotalouden ulkoiset ja sisdiset menot toteutuivat 90,07 %
ja tulot 107,28 %. Toimintakate 87,59 %.

Talousarvion toteutumisen ndkokulmasta voidaan arvioida, ettd varojen kiyton valvonnassa on on-
nistuttu.

Riskienhallinnan jdrjestdminen
Kunnan merkittdvimpii riskejd ja riskienhallintaa on kuvattu kohdassa 1.1.6.

Sopimustoiminta

Sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikojen seurantaa on lisétty hallintokunnan ja talous-
hallinnon véliselld yhteisty6lld. Sopimusten parempaan valvontaan ja miirdaikojen seurantaan pyri-
tdadn aktiivisesti.

Arvio sisdisen tarkastuksen jdrjestimisestd
Hartolan kunnassa ei ole jirjestetty ulkopuolista tai sisdisti tarkastusta vuonna 2010
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2010 2009 2008
1 000 € 1 000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 580 2484 2 652
Valmistus omaan kiyttoon 0 0 0
Toimintakulut -17 224 -18 060 -18 205
Toimintakate -14 644 -15 576 -15 553
Verotulot 9427 9133 9399
Valtionosuudet 8514 7 349 7453
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 27 33
Muut rahoitustuotot 46 44 59
Korkokulut -275 -320 -394
Muut rahoituskulut 0 0 -4
Vuosikate 3082 657 993
Poistot ja arvonalentumiset -459 -445 -344
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 2623 212 649
Tilinpditossiirrot 0 0
Tilikauden ylijaimi/alijaima 2 623 212 649
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut , % 15,0 % 13,8 % 14,6 %
Vuosikate/Poistot, % 671 % 148 % 289 %
Vuosikate, €/asukas 919 194 286
Asukasmiira 3353 3388 3466

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentaperusteet:

Toimintatuotot/toimintakulut, %= 100 *Toimintatuotot/Toimintakulut
Vuosikate/Poistot, %= 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate €/asukas= Vuosikate/Asukasmaiari

Tuloslaskelma ei sisilld kunnan sisdisid tuottoja ja kuluja

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 15 % (13,8 %). Toimintakulujen viheneminen jatkui
edelleen 0,836 milj. euroa -4,85 % ( 0,8 %). Toimintakate, joka osoittaa verorahoituksen tarpeen
kunnan toiminnan kattamiseen parani selvésti 0,932 milj. euroa vuoteen 2009 verrattuna (0,023
milj. euroa ).

Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,294 milj. euroa eli n. 3,2 % (-2,9%).
Valtionosuuksia kertyi 1,165 milj. euroa enemmén kuin edellisend vuonna. Summaan siséltyy kun-
nalle myonnetty harkinnanvarainen valtionosuus 0,450 milj. euroa. Rahoitustuotot ja —kulut toteu-
tuivat edelliseen vuoteen verrattuna ldhes samansuuruisena. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjat-
tiin 0,460 milj. euroa.
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Tilikauden tulos 2,622 milj. euroa poikkeaa huomattavasti talousarviosta. Vuoden 2010 talousarvio-
ta tehtdessd tuloksen arvioitiin jddvén alijaamaiiseksi. Kddnnettd selittdd Paijat-Himeen sosiaali- ja
terveystoimen kuntayhtymin tekemé 0,674 milj. euron oikaisu vuosien 2007-2008 huoltopalvelu-
laskutukseen sekd 0,450 milj. euron harkinnanvarainen valtionosuus ja verotulojen kdédntyminen
kasvuun vuonna 2010 ja kunnan toimintamenojen maltillinen kehitys.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2010 2009 2008
1000 € 1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3082 657 993
Satunnaiset erit, netto 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserit 0 0 -122
Investointien rahavirta
Investointimenot -731 -960 -820
Rahoitusosuudet investointeihin 275 200
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
Iuovutustulot 6 33 226
Toiminnan ja investointien kassavirta 2 632 -70 277
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -239 -87 -226
Antolainasaamisten vihennykset 402 191 42
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1518 3021 1700
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -3048 =747 -1 176
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 045 -2 000 875
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 21 34 0
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -703 -32 -395
Korottomien velkojen muutos -393 -621 -577
Rahoituksen kassavirta -1 439 -241 243
Rahavarojen muutos 1193 -311 520
Rahavarat 31.12. 1710 517 828
Rahavarat 1.1. 517 828 308
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 675,9 86,4 121,1
Piaiomamenojen tulorahoitus, % 92,2 46,8 45,6
Lainanhoitokate 1,0102 0,9157 0,8834
Kassavarat 31.12. 1710 517 828
Kassasta maksut 21519 20174 20825
Kassan riittivyys pv 29 9 15
Asukasmiari 3353 3388 3466
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Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentaperusteet:

Investoinnin tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno (Investointien oma-
hankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman pysyvien vastaavien investointeja, joista on vihennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet)

Pddomamenojen tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno + Antolainojen
nettolisdys + Lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut)/Korkokulut + Lainan lyhennykset)
Kassan riittdvyys pv = 365 x Kassavarat / Kassasta maksut

Tulorahoitus (toiminnan rahavirta) oli vuonna 2010 noin 3,081 milj. euroa (0, 657 milj. euroa). Tu-
lorahoituksen korjauserissd toiminnan rahavirrasta poistetaan vuosikatteeseen sisiltyvét pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot, jotka siirretdéin alaspéin pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoittoihin.

Investoinnit olivat 0,731 milj. euroa (0,960 milj. euroa) ja rahoitusosuudet investointeihin 0,275 eu-
roa (0,200 milj. euroa).

Investointien tulorahoitus-tunnusluku miirittaa osuuden, joka investointien omahankintahinnasta
on rahoitettu tulorahoituksella. Jos luku on alle 100 %, niin investointeja tdytyy rahoittaa piioma-
rahoituksella eli omaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen madrdd vahentdmailld. Investointien
omahankintahinta vuonna 2010 oli 0,450 milj. euroa, joka katettiin kokonaan tulorahoituksella.

Piddomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investoin-
tien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteisméérastd. Paa-
omamenoja katettiin vuosikatteella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennys-
ten maksuun. Tulorahoitus riittdéd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on suurempi kuin 1. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pidoman hoitoon ottamaan lisidlainaa, myyméaéan
omaisuutta tai vahentdmain kassavaroja. Hartolan kunnan lainahoitokyky oli hyvi vuonna 2010,
koska arvo oli 1,01.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

IT Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

IIT Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

L)

II Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IIT Rahoitusomaisuusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2010 2009 VASTATTAVAA
1000€ 1000 €

12111 12113 A OMA PAAOMA

9 16 1 Peruspddoma
0 0 II Arvonkorotusrahasto
9 16 III Muut omat rahastot

IV Edell. tilikausien yli-/alijadma
8835 8857 V Tilikauden yli-/alijidma
4345 4351
1801 1858 B POISTOERO JA VAPAA-
2481 2123 EHTOISET VARAUKSET
43 77

53 25 C PAKOLLISET VARAUKSET
112 423
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
3267 3240 Valtion toimeksiannot
3267 3240 Lahjoitusrahastojen pidomat
48 60 E VIERAS PAAOMA
14 26 1 Pitkdaikainen
34 34 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
3897 2173 Liittymismaksut ja muut velat
1 1 Siirtovelat
1 1
II Lyhytaikainen
2186 1655 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
510 559 Lainat julkisyhteisoiltd
403 417 Saadut ennakot
94 128 Ostovelat
13 14 Liittymismaksut ja muut velat
1676 1096 Siirtovelat
707 364
34 157 VASTATTAVAA YHTEENSA
914 545
21 30 TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
0 0 Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt alijasimi, milj €
1710 517 Kertynyt alijdima, €/asukas
Lainakanta 31.12. milj. €

16 056 14 346 Lainat, €/asukas

Lainasaamiset 31.12. milj. €
Asukasmiira
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2010 2009
1000 € 1000 €
5380 2757
5530 5530

0 0
35 35

2808 -3020

2623 212
0 0

0 0

68 102
14 27

54 75

10 608 11487
8016 8152
7041 6995

250 417
688 671
37 69
2592 3335
1545 1895
0 0

58 36
484 655
83 95
422 654

16 056 14 346
33,63 19,27
51,41 60,38

185 -2808
55 -829
8,836 9,307
2635 2747
0,128 0,285
3353 3388



Taseen tunnuslukujen laskentaperusteet:

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyi ja sen kykyé selvitd sitoumuksista pitkilld tahtdykselld.
Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskiméiirdistd 70 %:n omava-
raisuutta, 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvin suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttokelpoisempi tunnusluku kuntien
vilisessd vertailussa, koska kdyttdomaisuuden ikd, arvostus tai poistomenetelmi ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdol-
lisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta piiomaa. Lainakantaan lasketaan tédll6in koko
vieras pidoma vihennettyni saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamddrd lasketaan jakamalla lainakanta tilinpddtosvuoden péddttymispéivin
mukaisella kunnan asukasmadaralla.

Lainasaamiset 31.12.

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omistamien tai muiden yhteisdjen investointien ra-
hoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja — menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000 € 1000 €
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2580 Toimintakulut 17 224
Verotulot 9427 J. Valmistus omaan kdyttoon
Valtionosuudet 8515 Korkokulut 275
Korkotuotot 14 Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot 46 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserit
Tulorahoituksen korjauserit Pakollisten varausten muutos
/. Pysyvien vastaavien /. Pakollisten varausten lis./vih.
hyodykkeiden luovutusvoitot /. Pysyvien vastaavien hyodyk-
Investoinnit keiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 275  Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Investointimenot 731
luovutustulot 6  Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 240
Antolainasaamisten vihennykset 402 Pitkdaikaisten lainojen vihennys 3048
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1518 Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1 045 Oman pddoman vihennys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistuotot yhteensa 23 828 Kokonaismenot yhteensi 21518
Tésmdiytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 23518 -21518 = 2310
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = 1117+1193 = 2310

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma on koottu seki tuloslaskelmasta ettid rahoituslaskelmasta.
Laskelma ei sisdlld kunnan sisdisid menoja eiki tuloja.

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelméa konsernitilinpaiatoksiin sisidltyvista yhteisoista

Hartolan kunta ja sen méérdysvallassa olevat tytdryhteisot (yli 50 %) muodostavat kuntakonsernin,
jossa on neljd osakeyhtioti ja yksi sditio. Kaikki tytdryhteisot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen.
Konsernitilinpdéatoksessa kisitellddn lisdksi viisi kuntayhtymaa.

Tytiryhteisot, omistus yli 50 % Kunnan omistusosuus  Yhdistely
%

Kiinteistdo Oy Kuninkaanpitdja 100 100 %

Kiinteistd Oy Vasalli 100 100 %

As Oy Vuorilaakso 72,50 100 %

Hartolan Matkailu Oy 55,81 100 %

Jorma Virtasen sdiitio 100 100 %
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Kuntayhtymit

Piijiat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon

kuntayhtyma 1,90 1,90 %
Piijiat-Hiameen koulutuskonserni 0,80 0,80 %
Vaalijalan kuntayhtyméi 1,27 1,27 %
Itd-Suomen pédihdehuollon kuntayhtyma 0,45 0,45 %
Paijiat-Hiameen liitto 1,94 1,94 %

Osakkuusyhteisot, omistus 20-50 %

As Oy Yrittdjikerho 34 34 %
As Oy Sahakankaanmiki 41 41 %
As Oy Yolintu 24,50 24,50 %

Konsernikésitteestd, johtamisesta ja tehtivistd on sdddetty laissa kuntalain muuttamisesta
(519/27.4.2007), joka tuli voimaan 15.5.2007. Kunnanvaltuusto péattidd kuntakonsernin toiminnan
ja talouden keskeisisti tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa kon-
sernille tavoitteita ja mééritelld periaatteita konsernijohdolle koskien tytdryhteisgjen toiminnan oh-
jausta ja valvontaa. Valtuusto voi myos ohjata asettamillaan tavoitteilla tytiryhteisdja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus, joka ensisijaisesti toteutuu kunnan talousarviossa ja —
suunnitelmassa, ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja.

Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 1.5.2008. Konserniohjeessa todettiin kuntakonser-
nin johtamisesta, ohjauksesta ja valvonnasta toimielimittdin ja viranhaltijoittain mm. seuraavaa:

Valtuusto méidrittelee kuntalain 13 §:n mukaan konserniohjauksen periaatteet, omistajapolitiitkan
linjaukset sekd hyviksyy konsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

e Tarkastuslautakunnan tehtiviné on arvioida, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada kaikki
tarvitsemansa selvitykset tytiryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksisti. Lisdksi tarkastuslauta-
kunnalla on oikeus tutustua tytdryhteisjen toimintaan ja tavoiteasetantaan ja téiti kautta arvioi-
da, onko valtuuston asettamat tavoitteet saavutettu.

e Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi Hartola-konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanhallitus antaa
kuntalain 23 §:n nojalla tarvittaessa tytdryhteisdjen toimintaa velvoittavia ohjeita.

e Kunnanjohtaja vastaa Hartola-konsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta osallistu-
malla kokouksiin ldsndolo- ja puheoikeudella. Kunnanjohtaja voi nimeti tytiryhteisoon control-
lerin, sisdisen tarkastajan tai muun edustajan, jolla on ldsnéolo- ja puheoikeus yhteison hallituk-
sessa tai vastaavassa toimielimessd. Kunnanjohtajalla on oikeus sisdisten selvitysten teettdmi-
seen, mikili kunnan omistajapolitiikka sitd vaatii.

Kunnanvaltuusto ei ole asettanut vuoden 2010 talousarviossa kuntakonsernille sitovia toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita.

1.6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2010 ei ollut merkittivid tapahtumia.
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1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Konsernivalvonnassa on erotettava kuntakonsernin yhteisdjen operatiivinen, jatkuva valvonta, jonka
vastuu kunnassa on viranhaltijoilla. Konsernivalvonnassa ei ole havaittu merkittidvii puutteita vuo-
den 2010 aikana. Valvonta on ollut jilkikiteistd, ei niinkddn ennakoivaa ja suunnitelmallista.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen, joka on kaksi (2) vuotta, edustajat eri osakeyhtididen yh-
tiokokouksiin. Yhtiokokous valitsee yhtididen hallitukset, ellei yhtigjirjestyksessd ole muuta méa-
ritty. Kuntayhtymien yhtyméivaltuustoihin valitsee Hartolan kunnan edustajat myos valtuusto toi-
mikaudekseen eli neljiksi vuodeksi, ellei valintatavasta ole kuntayhtymén perussopimuksessa muu-
ta madritty. Kuntayhtymien valtuustot valitsevat kyseisin kuntayhtymén hallituksen jdsenet.

Toimivallan ja —vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnalla on kaksi merkittdvii tytiryhteisod eli Kiinteistdo Oy Kuninkaanpitijd ja Kiinteisto Oy Va-
salli. Ohjeiden anto tytiryhteisolle on ollut riittdvdd kertomusvuoden aikana.

Konsernitavoitteiden asettaminen
Vuoden 2010 talousarviossa ei ole asetettu tytiryhteisdille tavoitteita.

Tytdryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

Kiinteistd Oy Kuninkaanpitiji toteuttaa kunnan asuntopolitiikkaa ja huolehtii kunnan vuokra-
asuntojen vuokraustoiminnasta. Yhtion toiminta on luonteeltaan sosiaalista vuokraustoimintaa ja
yhtion tavoite ei ole voiton tavoittelu.

Kiinteistd Oy Vasalli rakentaa ja hallinnoi kunnan omistamia toimitiloja. Kiinteistdé Oy Vasalli on
kunnan elinkeinopolitiikan tyérukkanen”, joka rakentaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille.

Riskien hallinta tytdiryhteisoissd

Vuonna 2007 on laadittu riskianalyysi Hartolan kunnan takauksista Kiinteistd Oy Kurpan ja Kiin-
teistd Oy Vasallin osalta. Vuonna 2008 Kiinteistd Oy Kurppa on fuusioitunut Kiinteistd Oy Vasal-
liin.

Hartolan konsernin omavaraisuusaste muuttui negatiiviseksi vuonna 2005, jolloin Koy Vasalli ra-
kensi Finndomo Oy:lle vuokratun ns. talotehtaan kiinteiston. Negatiivisuus johtuu kokonaan omis-
tettujen tytiryhtididen ja kunnan erilaisista poistosuunnitelmista. Konsernitasetta tehtiessd ovat ty-
taryhtididen poistot laskettu emokunnan poistosuunnitelman mukaan. Yhtio toimii kiinteistojen ra-
hoittajana ja se poistaa kiinteistdjen hankintahinnat samassa tahdissa, kuin lyhentdi kyseistd kiin-
teistod varten otettuja lainoja. Kunnassa teollisuuskiinteistoistd tehddidn 15 % menojadannospoisto.
Koy Vasallin oma pidioma on positiivinen.
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1.6.4 Konsernitilinpéitos ja sen tunnusluvut

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensi

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot
Satunnaiset ert
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vihemmistoosuudet
Tuloksen oikaisuerit
Tilikauden ylijaima

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Toimintatuotot, €/asukas
Toimintakulut, €/asukas
Vuosikate/Poistot. %
Vuosikate, €/asukas
Asukasméiira 31.12

TULOSLASKELMA 2010

1.1.-31.12.2010

11328 332,15
-24 665 125,73
801,57

-13 335 992,01

9426 828,69
8514 516,00

26 046,91
50278,12
-688 679,65
-5107,18
-617 461,80

3987 890,88
-2997 883,71
-78,99
820,27

990 748,45

132 880,00

1119 357,16

45,93
3 378,57
-7 356,14
133,02
1189,35
3353
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1.1.-31.12.2009

11 302 058,64
-25 230 084,22
1176,43

-13 926 849,15

9132962,77
7348 803,00

44 114,49
45911,63
-991 076,12
1917,53
-899 132,47

1655 784,15

-2 927 549,33
-13 285,55
0,00

-1 285 050,73

45 456,00

-1 235 762,29

44,80
3330,99
-7 435,92
56,56
488,00
3393



HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA 2010
Vuosi 2010 Vuosi 2009
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3987 890,88 1 655 784,15
Satunnaiset erit 344,33 -13 285,54
Tulorahoituksen korjauserit -1 854,05 5151,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 634 509,35 -1 292 616,73
Rah.osuudet iv. menoihin 290 121,57 216 985,99
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 10 012,85 391 775,99
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 652 006,23 963 795,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -240 771,45 -86 968,11
Antolainasaamisten vihennykset 402 377,85 190 963,51
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1721 220,78 3038 981,07
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -3 713 238,36 -1 491 657,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1021 215,91 -2012 113,11
Oman piddoman muutokset -64 922,25 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -22 973,26 32 786,33
Vaihto-omaisuuden muutos 9 235,44 -3 667,27
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos -564 467,64 -20 964,38
Korottomien velkojen muutos -79 159,27 -719 647,23
Rahoituksen rahavirta -1 531 482,25 -1 072 286,19
Rahavarojen muutos 1120 523,98 -108 490,75
Rahavarat 31.12. 3165 154,98 2 044 631,01
Rahavarat 1.1. 2 044 631,00 2153 122,76
1120 523,98 -108 491,75
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 298,9 2421
Piaiomamenojen tulorahoitus, % 75,4 73,2
Lainanhoitokate 0,7 0,3
Kassan riittivyys, pv 37,3 25,7
Kassasta maksut 30 947 432 29 090 485
Asukasmiira 3353 3393
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HARTOLAN KUNTA KONSERNITASE 2010
VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 51 249,90 57 269,78
Muut pitkdvaikutteiset menot 11 128,30 12 189,20
62 378,20 69 458,98
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5512272,09 5482 576,91
Rakennukset 10 754 790,62 12 623 915,13
Kiinteit rakenteet ja laitteet 2520 701,90 2162 582,87
Koneet ja kalusto 107 693,85 141 401,00
Muut aineelliset hyodykkeet 141 835,43 133 624,97
Ennakkomaksut ja keskeneridiset 354 622,66 519971,73
19 391 916,55 21 064 072,61
Sijoitukset
Osakkuusyhteisosuudet 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 1516 294,12 1 489 124,06
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 96 902,55 96 804,89
1613 196,67 1585 928,95
Pysyviit vastaavat yhteensi 21 067 491,42 22719 460,54
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 245 208,00 347 782,56
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 35 275,58 35 238,83
Muut toimeksiantojen varat 264,40 264,40
280 747,98 383 285,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 103 258,69 112 494,52
Saamiset
Pitkiaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 433 674,48 518 419,38
Lainasaamiset 23 793,18 42 780,16
457 467,66 561 199,54
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1164 462,59 749 620,13
Lainasaamiset -166 142,63 56 857,37
Muut saamiset 1195311,81 1010 094,73
Siirtosaamiset 88 586,32 71 552,16
2282 218,09 1 888 124,39
Rahoitusarvopaperit 101 592,88 117 793,52
Rahat ja pankkisaamiset 3063 562,10 1926 837,49
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS Y 6 008 099,42 4 606 449,46
VASTAAVAA YHTEENSA 27 356 338,82 27 709 195,79

30



HARTOLAN KUNTA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspiaioma
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijidma
Tilikauden yli/-alijaama

Oma padoma yhteensi

VAHEMMISTOOSUUDET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen
Rahoitus ja vakuutuslaitokset

KONSERNITASE 2010
31.12.2010 31.12.2009
5942 197,69 5942 197,69
145 710,44 145 710,44
294 060,21 293 501,72

-13 838 602,56 -12 537 496,33
1119 357,16 -1235 762,29
-6 337 277,06 -7 391 848,77
6 866,14 7 443,52

137 003,07 331 115,21
167 384,96 102 740,90

73 065,87 71 477,18

377 453,90 505 333,29
264 772,73 369 048,63

57 627,17 79 098,40

18 408,71 18 173,43

340 808,61 466 320,46

26 561 548,00

26 983 733,70

Lainat julkisyhteisoiltad 188 278,16 339 279,42
Lainat muilta luotonantajilta 725 270,38 740 062,39
Siirtovelat
27 475 096,54 28 063 075,51
Lyhytaikainen
Rahoitus ja vakuutuslaitokset 2 623 744,06 3090 144,16
Lainat julkisyhteisoiltd 1 634,57 1 801,03
Saadut ennakot 135 042,94 110 952,71
Ostovelat 741 928,30 903 063,84
Muut velat 777 585,01 603 776,90
Siirtovelat 1213 455,81 1349 133,14
5493 390,69 6 058 871,78
Vieras pidoma yhteensa 32968 487,23 34 121 947,29
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 356 338,82 27 709 195,79
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste -21,89 -24,95
Rahoitusvarallisuus, €/asukas -8 167,63 -8 864,79
Konsernin lainakanta 31.12. 30 100 475,17 31 155 020,70
Konsernin lainat,€/asukas 8977,18 9182,15
Konsernin lainasaamiset 31.12. 96 902,55 96 804,89
Kertynyt yli/-alijadma, €/asukas -3793,39 -4 059,32
Kunnan asukasméira 3353 3393
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Konsernitaseen loppusumma oli 27,356 milj. euroa. Konsernin omavaraisuus laski 3,1 prosent-
tiyksikkod. Kertynyt alijdma lisdidntyi. Konsernin lainakanta pieneni ja Hartola- konsernin lainat
asukasta kohti olivat 31.12.2010 8977 euroa.

Konsernitase ei ole vertailukelpoinen edelliseen vuoteen (edellisten tilikausien yli/-alijddma).

1.7 Tilikauden tuloksen kisitteleminen ja talouden tasapainottaminen

1.7.1 Tilikauden tuloksen Kkisittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §:n 3 momentin mukaan tehtdvi toimintakertomuksessa tai sen
antamisen yhteydessi esitys tilikauden tuloksen kisittelystd ja talouden tasapainottamista koskevis-
ta toimenpiteistd. Tilikauden tulos on ylijddméiinen 2,623 milj. euroa.

Kunnanhallitus esittid valtuustolle tilikauden tuloksen kdisittelysti seuraavaa:
®  Vuoden 2010 ylijddmd 2.622.694,96 euroa kirjataan omaan pddomaan ylijddamditilille ja

silld katetaan taseen omassa pddomassa olevaa kattamatonta alijiamdd. Kirjauksen jdl-
keen kunnalla on taseessa 31.12.2010 kattamatonta alijiddmdd 185.235,19 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

1000 euroa 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Peruspddoma 8216| 8216| 7936| 6560| 5530| 5530| 5530| 5530| 5530| 5530| 5530| 5530
Muut omat rahastot 1431 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Edellisten tilik. yli-

/alijddmi -381 | -1 140 -280 | -1376| -1029 747 -518 | -1616 | -2540 | -3669 | -3 020 | -2 808
Kattaminen rahastoista 1396 0 0 0

Kattaminen peruspddomas-

ta 280 | 1376| 1029

Edellisten tilik. yli-

/alijagdma 256 0 0 0 747 -518 | -1616| -2540 | -3669 | -3 020 | -2 808
Tilikauden yli-/alijadmi -759 -536 | -1376| -1 029 747 | -1265| -1 098 -924 | -1 129 649 212 2623
Oma péiioma 8507 7970 6594| 5565| 6311 | 5046| 3948 | 3024 | 1895| 2544 | 2756 | 5379
Kattamaton alijadma -1 140 -280 -1376 -1029 747 -518 -1616 -2540 -3669 -3020 -2808 -185

Kuntalain 69 §:n 2 momentin mukaan toimintakertomuksessa on tehtdvi selkoa talouden tasapai-
nottamisen toteuttamisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittavyydestd talouden tasapainottamiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaai.

Hartolan kunnalla on taseessa edellisilli tilikausilla kertynyttd alijidméé yhteensd 2.807.930 euroa

ja tilikauden tulos on ylijddméinen 2.622.695 euroa. Sen jilkeen kun taseessa olevaa alijjaamié on
katettu vuoden 2010 ylijddmalli jdid taseeseen vield katettavaa alijaamid 185.235 euroa.
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Valtionvarainministerid on 3.9.2008 asettanut kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 9
§:n mukaisen Hartolan kuntaa koskevan arviointiryhmén, jonka tehtivéna oli tehdé puitelaissa tar-
koitettu selvitys kunnan mahdollisuuksista turvata asukkailleen lainsdiddnnon edellyttimit palve-
lut.

Arviointiryhma on antanut ehdotuksensa 29.4.20009 ja esittinyt, ettd Hartolan kunnalle asetetaan
kuntajakoselvittdjd kuntajaon muuttamiseksi siten, ettd Hartolan kunta on osa ehedmpéi ja taloudel-
lisesti kestdvampii kokonaisuutta, ottaen huomioon luonnolliset tydssidkéynti- ja asiointisuunnat.
Edelld mainittu kokonaisuus voi koostua useammasta kuin kahdesta kunnasta. Lisédksi arviointiryh-
méi on esittinyt, ettd Hartolan kunta jatkaa talouden tasapainottamista koskevien toimenpiteiden ke-
hittdmistd. Talouden suunnittelussa tulee kiinnittii erityistd huomiota seki kadytto- ettd investointi-
menojen kasvun hallintaan. Siltd osin kun taloussuunnitelmassa ei saada taseen kertyneitd alijaamid
katettua, tulee laatia kuntalain 65 §:n mukainen toimenpideohjelma alijddmien kattamiseksi vuoteen
2018 mennessa.

Valtuusto hyviksyi 25.6.2009 Hartolan kuntaa koskevan kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta an-
netun lain 9 § mukaisen selvityksen ja ehdotuksen palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toimenpi-
teistd ja padtti 21.9.2009 olla mukana Péijdt-Hameen 9 kunnan muodostamassa valtionvarainminis-
terion madradmassd UusiKunta selvityksessi.

13.9.2010 pidetyissi valtuuston kokouksissa kaikki selvityksessd mukana olleet kunnat Lahden
kaupunkia lukuun ottamatta, paittivit hylitd selvitysmiehen esityksen. Pddtoksen jéilkeen valtiova-
rainministerion edustajien kanta oli, ettd Hartolan kunnalta ei enédd edellyteti uusia kuntaliitosselvi-
tyksid.

Arviointikertomuksessa esitettyyn kunnan talouden kehitysarvioon verrattuna talous on toteutunut
vuosina 2008-2010 seuraavasti:

2008 2009 2010

Toimintakate toteutunut -15 553 -15 576 -14 644
arvio -15 546 -16 144 -16 709

Vuosikate toteutunut 993 657 3082
arvio 1 000 -395 -285

Tilikauden tulos toteutunut 649 212 2 623
arvio 657 841 -218

Kumulatiivinen alijaiméa toteutunut -3 020 -2 808 -185
arvio -3012 2171 -2 390

Nettoinvestoinnit toteutunut -594 =727 -450
arvio -715 -600 -600

Vuosikate+satunnaiset tuotot-nettoinvestoinnit toteutunut 399 -70 2632
arvio 285 705 -385

Vuosikate-nettoinvestoinnit-lainan lyhennykset toteutunut -899 -817 -416
arvio -815 -385 -1485

Lainakanta toteutunut 9 044 9307 8 836
arvio 9044 8339 8724

Lainakanta/asukas toteutunut 2 609 2 747 2 635
arvio 2 609 2415 2551

Toimintakate ja vuosikate ovat toteutuneet arvioitua paremmin. Kehitysarviossa oli vuonna 2009
satunnaisissa tuotoissa SSS Oy:n osakkeiden arvioitu myyntivoitto 1,7 milj. euroa, miké ei kuiten-
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kaan ole toteutunut, eiki tule ldhivuosina toteutumaankaan. Vuonna 2010 arvioitiin toteutuvan 0,5
milj. eurolla rantatonttien myyntid, miki ei ole vield toteutunut. Arvioiduilla, yhteensd 2,2 milj. eu-
roa myyntivoittoja tuovilla omaisuuden myynneilld olisi ollut mahdollista pienentéd lainakantaa.
Niin ei kuitenkaan ole tapahtunut. Investoinnit ovat toteutuneet ldhes arvioiden mukaisesti.

Valtuusto hyviksyi 16.12.2010 talousarvion vuodelle 2011. Talousarvio osoittaa 218 teur alijdamaa.
Verrattuna vuoden 2010 toteumaan talousarvio mahdollistaa 7,3 % kasvun palvelujen ostoissa. Eri-
koissairaanhoidossa suuretkin vuosittaiset vaihtelut ovat mahdollisia. Kunnallisveron tuotoksi on
arvioitu 6.714 teur. Vuoden 2011 talousarviossa on varauduttu kunnallisverojen 400 teur suuruiseen
pienenemiseen. Mikili kunnallisverot toteutuvat samansuuruisina kuin vuonna 2010, olisi vuoden
2011 tulosparannus sama 400 teur, miké kiintéisi tuloksen ldhes 200 teur ylijadméiseksi. Palkan-
saajien tyollisyystilanteessa ei ole nikyvissd mitdédn sellaista, miké viittaisi kunnallisveron tuoton
pienenemiseen, tyottomyys kunnassa on helpottunut.

Kunnanhallitus esittid kunnanvaltuustolle talouden tasapainottamistoimista seuraavaa:
¢ Kunnanhallitus jatkaa tarkkaa talouden toteuman seurantaa ja sddstotoimia niin, ettd jil-

Jjelli oleva alijiidmd katetaan valtuustokauden loppuun mennessd, eli viimeistidn vuoden
2012 tilinpddtoksessd.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva siintely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. 65.5 §). Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maddrdrahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailusta on kiytiva ilmi onko menot, tulojen lisidksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa mairitellylld tavalla (KuntalL 65.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan télldin raha-
varojen kéyttod ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kiyttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekéd investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisver-
tailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla val-
tuusto on hyviksynyt tavoitteen, midrirahan tai tuloarvion yksittdiselle tehtidville, hankkeelle tai
muulle meno- tai tuloerille.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja
toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimin-
takertomuksen toteutumisvertailuosassa.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperidinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman vilill&.

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut méérédrahat ja tuloarviot seuraaville tulosalueille:

Vaalit

Hallinnon ja talouden tarkastus
Keskushallinto
Elinkeinotoimi

Sosiaali- ja terveystoimi
Peruskoulutus

Vapaa sivistystyo
Keskiasteen koulutus
Sivistystoimi
Péivihoito

Tekninen toimi

Y mpaéristdtoimi

Kunnanvaltuusto on vahvistanut médrirahat ja tuloarviot investointiosassa seuraaville hankkeille:
Irtain omaisuus

Talonrakennus

Julkinen kdyttdomaisuus

Vesilaitos

Viemirilaitos

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen esitetddn tulosaluetasolla
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2.2 Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvio 2010 Toteuma 2010 Poikkeama
Keskusvaalilautakunta euroa
Toimintamenot 0,00 0,00 0,00
Toimintatulot 0,00 0,00 0,00
Toimintakate 0,00 0,00 0,00
Valtuusto
Toimintamenot 17 750,00 18 301,80 551,80
Toimintatulot 0,00
Toimintakate 17 750,00 18 301,80 551,80
Tarkastuslautakunta
Toimintamenot 12 670,00 9133,34 -3 536,66
Toimintatulot 0,00 0,00
Toimintakate 12 670,00 9 133,34 -3 536,66
Kunnanhallitus Keskushallinto
Toimintamenot 660 222,00 623 704,46 -36 517,54
Toimintatulot -17 660,00 -27 826,12 -10 166,12
Toimintakate 642 562,00 595 878,34 -46 683,66
Joukkoliikenne
Toimintamenot 24 800,00 23 371,98 -1428,02
Toimintatulot -4 000,00 -10294,76 -6 294,76
Toimintakate 20 800,00 13 077,22 -7 722,78
Elinkeinotoimi
Toimintamenot 542 377,00 498 831,15 -43 545,85
Toimintatulot -438 016,00 -364 650,65 73 365,35
Toimintakate 104 361,00 134 180,50 29 819,50
Kunnanhallitus
Toimintamenot 1227 399,00 1 145 907,59 -81491,41
Toimintatulot -459 676,00 -402 771,53 56 904,47
Toimintakate 767 723,00 743 136,06 -24 586,94
Perusturvatoimi
Toimintamenot 11 215 803,00 9720978,18 -1 494 824,82
Toimintatulot 0,00 -2 823,00 -2 823,00
Toimintakate 11215 803,00 9718 155,18 -1 497 647,82
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Sivistyslautakunta hallinto

Toimintamenot 11 940,00 25 858,97 13 918,97
Toimintatulot -47 246,62 -47 246,62
Toimintakate 11 940,00 -21 387,65 -33 327,65
Piivihoito

Toimintamenot 917 195,00 777 769,44 -139 425,56
Toimintatulot -96 650,00 -137 108,83 -40 458,83
Toimintakate 820 545,00 640 660,61 -179 884,39
Perusopetus

Toimintamenot 2 303 425,00 2107 210,33 -196 214,67
Toimintatulot -43 280,00 -211 849,24 -168 569,24
Toimintakate 2 260 145,00 1 895 361,09 -364 783,91
Keskiasteen koulutus

Toimintamenot 33 700,00 33 983,95 283,95
Toimintatulot -1 500,00 1 500,00 3 000,00
Toimintakate 32 200,00 35 483,95 3 283,95
Vapaa sivistystyo

Toimintamenot 444 397,00 341 832,18 -102 564,82
Toimintatulot -53 600,00 -79 365,04 -25 765,04
Toimintakate 390 797,00 262 467,14 -128 329,86
Ruokahuolto

Toimintamenot 209 714,06 209 714,06
Toimintatulot -1 809,44 -1 809,44
Toimintakate 0,00 207 904,62 207 904,62
Sivistyslautakunta

Toimintamenot 3710 657,00 3496 368,93 -214 288,07
Toimintatulot -195 030,00 -475 879,17 -280 849,17
Toimintakate 3515 627,00 3020 489,76 -495 137,24
Tekninen lautakunta

Toimintamenot 2 730 650,00 2 632 975,00 -97 675,00
Toimintatulot -1 733 250,00 -1 654 923,21 78 326,79
Toimintakate 997 400,00 978 051,79 -19 348,21
Ympiéristolautakunta

Toimintamenot 208 630,00 200 368,47 -8 261,53
Toimintatulot -51 100,00 -40 547,76 10 552,24
Toimintakate 157 530,00 159 820,71 2 290,71
Kiyttotalous yht.

Toimintamenot yhteensa 19123 559,00 17 224 033,31 -1 899 525,69
Toimintatuotot yhteensi -2 439 056,00 -2 576 944,67 -137 888,67
Toimintakate 16 684 503,00 14 647 088,64 -2037 414,36

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Keskusvaalilautakunnan tehtdvini on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja ddnestysalueiden vaali-
lautakunnille seké vaalitoimikunnille kuuluvien lakisédéteisten tehtivien hoitaminen sisdltden kun-
nallisvaalit, europarlamenttivaalit ja valtiolliset vaalit.

Vuonna 2010 ei jdrjestetty vaaleja.
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Keskusvaalilautakunta TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %

Menot 2 276,15 17,89 17,89

Tulot -5 384,60

Nettomenot -3108.,45 17,89 17,89
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Hallinnon ja talouden tarkastus

Kunnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkasta-
jat. Tilintarkastajana on toiminut Audiator Oy/Jorma Kesd.

Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston péétettdavit hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat ja arvioi, ovatko valtuuston asettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun
viitteellisen aikataulun mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan
hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja tavoitteista seki niiden toteutumises-
ta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtiivien ohella tarkastamaan niitéd
alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikédyntien kohteena.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnassa on suoritettu sisdistd valvontaa toimintavuoden aikana tarkkailulla ja jalki-
kiteiselld valvonnalla. Tarkastuslautakunta on kokoontunut 5 kertaa.

Tarkastuslautakunta TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %

Menot 14 253,33 12 670,00 9 205,64 -3 464,36 72,66 %

Tulot 0,00

Nettomenot 14 253,33 12 670,00 9 205,64 -3 464,36 72,66 %
KUNNANVALTUUSTO

Toiminnalliset tavoitteet

Kunnanvaltuuston tehtivina on linjata kunnan toiminta ja miiritelld tavoitteet. Kunnanvaltuusto
jakaa tavoitteiden saavuttamiseksi riittdvit voimavarat ja resurssit. Valtuuston toiminta perustuu
kuntalain sddnnoksiin kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestdvisti kehityksesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisdksi seminaaritilaisuuksiin, joissa késitellddn kunnan

kehittdmistd ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto kokoontui 5 kertaa vuonna 2010. Valtuustoseminaarit jéarjestettiin toukokuussa ja loka-
kuussa.

Valtuusto TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 25 184,32 30 103,00 28 195,90 -1 907,10 93,66 %
Tulot 0,00
Nettomenot 25 184,32 30 103,00 28 195,90 -1 907,10 93,66 %
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

Keskushallinnon tulosalue siséltdd yleisen luottamushenkilohallinnon, keskushallinnon ja toimisto-
palvelut, yhteispalvelupisteen, kahvion, luottamusmies-. tydsuojelu ja yhteistoiminnan, muun yleis-
hallinnon seki elinkeinotoimeen ja matkailuun liittyvit asiat. Yleishallinnon toimialaan kuuluvat
niin ollen mm. kunnanhallituksen ja valtuuston asioiden valmistelu- ja tdytintéonpanotehtévit, hal-
linnon ja talouden ohjaus, arkistointi, kunnan edunvalvonta, henkilostohallinto, asuntoasiat, kulutta-
janeuvonta, kaavoitus ja maapolitiikka, yhteistydasiat, tiedotus ja tietohallinto sekd kunnan puheval-
lan kdyttd. Elinkeinolautakunta lakkautettiin vuonna 2004, minki jalkeen elinkeinotoimeen ja mat-
kailuun liittyvid asioita on hoidettu kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa yhteistydssi
perustetun elinkeinojaoston kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Kunnanhallituksen tehtdviand on keskittyd kuntakonsernin kokonaisohjaukseen sekd toimialojen ja
tytdryhtididen strategiseen johtamiseen. Kunnanhallituksen tehtividnéd on huolehtia yhteistoiminnas-
ta seudullisiin ja maakunnallisiin sidosryhmiin. Vuonna 2010 Hartolan kunnan keskeisid tehtidvid on
olla mukana seudullisissa kuntarakenneselvityksissi.

Toimintaympériston muutos

Taloussuunnitelman vuosina keskushallinnon toiminnan painopistealueet tulevat olemaan kuntayh-
teistyon rakentamisessa ja UusiKunta —hankkeeseen osallistumisessa. Valtionvarainministerion
asettama arviointiryhmd on esittdnyt kevidilld 2009, ettd Hartolan kunta olisi osa ehedmpéi ja talou-
dellisesti kestavampéid kokonaisuutta, ottaen huomioon luonnolliset tyossdkdyntialueet ja asiointi-
suunnat. Kunnanvaltuusto hyviéksyi kesdkuun 2009 kokouksessa arviointiryhmén esityksen, mutta
koska Hartolan kunta haluaa olla my6s mukana Lahden seudun UusiKunta-kunta liitosselvitykses-
sd, el kunnalla ole mahdollisuutta saada erillistd kuntaliitosselvittdjaa.

Toiminnan painopistealueet
Osallistuminen aktiivisesti kuntayhteistyohon sekid UusiKunta-hankkeen selvitysty6héin samalla
huolehtien kunnan talouden tervehdyttimisesti ja talouden tasapainottamisesta niin, ettd tervehdyt-

tamistoimenpiteiden vaikutukset ovat pysyvid eivitkd ne heikenni kuntalaisten peruspalveluja ei-
vitkd lisdd kunnalle mahdollisesti tulevaisuudessa tulevia lisdvastuita lisddntyvien menojen kautta.
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Henkil6ston jaksamiseen ja aktivoimiseen on kiinnitettdvi muuttuvassa tilanteessa erityistd huomio-
ta.

Talousarvio 2010
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Osallistutaan aktiivisesti UusiKunta-hankkeen ldpiviemiseen

2. Tehdéddn toiminnallisia ja taloudellisia ratkaisuja niissd toiminnoissa, joissa on saavutetta-
vissa pysyvid sddstojad

3. Tuetaan ja aktivoidaan henkilost6d lisddmaélld tiedottamista osastokokouksissa ja virastopa-
lavereissa. Kunnanjohtaja kutsuu henkiloston neljd kertaa vuodessa jarjestettaviin virasto-
palaveriin, missi késitellddn ajankohtaisia valmistelussa olevia asioita ja havainnoidaan
henkil6ston jaksamista avoimella keskustelulla.

Ei sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Juurrutetaan kunnan henkil6stoon ja luottamusmieshenkilostoon rakentava ja keskusteleva
tyOote jirjestamilld seminaareja ja yhteisida keskustelutilaisuuksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Hartola nimesi syksylld 2009 luottamushenkil6t ja viranhaltijaedustajat UusiKunta hankkeen
tyoryhmiin. Selvitysmiehen ehdotuksen valmistuttua oltua néahtavilla kesalld 2010, valtuusto
padtti 13.9.2010 dinin 15-6, ettd se hylkadd kuntajakoselvittdjin ehdotuksen ja Hartola jatkaa
itsendisend kuntana

2. Audiator Oy: laatimat kuntakohtaiset painelaskelmat osoittivat, ettd Hartolan kunta on viime
vuosina karsinut toimintakulujaan. Talouden hoidossa on onnistuttu vastaavankokoisia ver-
tailukuntiaan paremmin. Kunnan omavelkaiset ja taytetakaukset kiinteistoyhtionsa lainoille
ovat kuitenkin huomattavia verrattuna muihin pieniin kuntiin. Kunnan suuret panostukset
elinkeinotoimintaan ja kiinteistoyhtioon vaikuttavat alentavasti kuntakonsernin moniin tun-
nuslukuihin.

3. Alijddmaén kattamissuunnitelma on tehty talousarvion 2011 yhteydessd vuonna 2010 ja ali-
jdama on saatu suurelta osin katettua vuonna 2010.

4. Vuosikate kattoi investoinnit.

5. Kunnan henkildstolle alettiin pitdd osastokokouksia ja tydyhteisokohtaisia palavereja aiem-
paa aktiivisemmin vuonna 2010. My6s kunnanviraston henkilostolle jirjestettiin yhteisii ti-
laisuuksia, joiden tavoitteena oli tyossi jaksamisen tukeminen. Henkiloston vaikuttamismah-
dollisuuksia omaan tyohon kehitettiin uusien palaverikdytdntdjen ja aloittamalla vuosittaisten
kehityskeskustelujen kdyminen osana tyota.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Keskushallinto TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %

Menot 744 591,74 769 923,00 713 195,23 -56 727,77 92,63 %

Tulot -199 882,91 -178 424,00 -185 333,46 -6 909,46 103,87 %

Nettomenot 544 708,83 591 499,00 527 861,77 -63 637,23 89.24 %
Elinkeinotoimi

Kunnan elinkeinopolitiikkaa johtaa kunnanjohtaja. Elinkeinojaosto toimii kunnan ja elinkeinoel&-
min vilisend yhteistyoelimeni ja keskustelufoorumina elinkeinotoimeen liittyvissi asioissa. Toi-
minnan painopistealueina talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina on yleisten, toimialakohtaisten
ja yksityiskohtaisten kehittimishankkeiden hankkeistaminen ja toteuttaminen.

Kunnan ja elinkeinoeldmin yhteisty6 pidetdédn aktiivisena etenkin yrittdjdjarjestojen kanssa. Uusien
ja laajentavien yritysten muualta muuttavien tyontekijoiden asumisjérjestelyjd edistetdén.

Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimi siséltdd kunnan yleisen elinkeinotoiminnan ja maaseutuelinkeinotoi-
minnan. Kunnan elinkeinotoiminnasta vastaa kokonaisuudessaan kunnanjohtaja, mutta
maaseutuasiamiehelld on vastuu kunnalle lainsdddannolld méérittyjen maatalousalan
tehtdvien hoitamisesta sekd hinen tehtivindédn on edistdd maaseudun kehittymisti ja
elinvoimaisuuden lisddmisestd maatalous- ja aluepoliittisten tukien avulla.

Kunnan elinkeinotoimintaa kehitetdédn seudullisella ja maakunnallisella yhteistyolla.
Hartolan kunnan elinkeinostrategian mukaisesti kunta varmistaa kuntaan tuleville ja
kunnassa toimiville yrityksille hyvit toimintaedellytykset kaavoituksen, neuvonnan ja
tilojen vuokraamisen kautta.

Taloussuunnitelma 2010 - 2012
Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueina suunnitelmakautena ovat yleisten, toimialakohtaisten ja
yksityiskohtaisten kehittimishankkeiden toteuttamisessa. Hankkeisiin haetaan kunnan
oman rahoitusosuuden lisiksi ulkopuolista rahoitusta EU-rakennerahastoista.

Kunnan ja yrittdjien yhteistyotd vahvistetaan ja uusien ja laajentavien yritysten henki-
16ston asumisjérjestelyjid kunnassa tuetaan.

Kunta osallistuu aktiivisesti matkailu- ja messutapahtumiin, joilla tdhdétdin matkaili-
jamiirien lisddntymiseen sekd matkailutulojen kasvamiseen. Tavoitteena on lisdtd ta-
pahtumien mairda.

Maaseutuelinkeinotoiminnan tavoite on tukea maaseudun yritystoimintaa ja tarjota
palveluja tulotukiin liittyvien hallintopalvelujen jirjestimisessd. Kehittimisohjelmien
rahoituksen kautta pyritdén vahvistamaan kylien toimintaa ja aktivoimaan kuntalaisia
osallistumaan entisti enemmin

Hartolan-markkinoiden jédrjestimiseen varataan riittdvét resurssit ja méérdrahat.
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Talousarvio 2010

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Yrityksille suoritetusta korkotuesta luovutaan vaiheittain ja suoritetaan loppuun ne vastuut,
jotka perustuvat kunnanvaltuuston tekemiin paiatokseen.

Osallistutaan vuoden 2010 matkailutapahtumiin méiirirahojen puitteissa

Tehdédin matkailuun ja yritystoimintaan liittyvad yhteistyotd seudullisesti ja maakunnallises-
ti. Tavoitteena on uusien yritysten syntyminen paikkakunnalle.

Jarjestetddn Hartola-markkinat 2010 ja lisdtdin kidvijimaarad

Osallistutaan Verkostosta Voimaa- hankkeeseen aktiivisesti ja hyodynnetdin hankkeesta saa-
tavaa tietoa tyollisyyden lisddmisestd ja tyovoiman saatavuudesta

Osallistutaan vuonna 2010 Pohjoinen-Eteld — projektiin

Jatketaan Yhteistyolld elinvoimaa esiselvitystd hankkeella, johon varataan miirirahat ja tu-
loarviot niin, ettd hankkeesta ei synny kunnalle kustannuksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

MR e

Yrityksille suoritetusta korkotuesta ollaan vihitellen luopumassa.

Hartolan kunta on ollut mukana mm. matkamessuilla vuonna 2010.

Hartola péitti osallistua Heinola —Resort matkailun Masterplan hankkeeseen.

Hartolan markkinoiden kidvijamiira siilyi ennallaan vuonna 2010.

Verkostosta Voimaa hankkeesta tehtiin sidosryhmétutkimus, jonka perusteella hanke sai hy-
vit arviot. Hankkeelle haettiin jatkorahoitusta vuosille 2011-2013.

Pohjoinen - Eteld paikallisyhteistyohanke jatkui siten, ettd kunnan luottamushenkil6ja kéavi
tyomatkalla Tansaniassa kevailld 2010. Vastavierailu Tansaniasta Hartolaan toteutui loppu-
kesista.

Yhteistyolld elinvoimaa — hankkeen suunnittelua jatkettiin Sysmén ja Padasjoen kuntien
kanssa vuonna 2010, mutta hankehakemusta ei saatu valmiiksi.

HARTOLAN TOIMIPAIKAT JA HENKILOSTO 2005 -2011

2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011
Tunnusluvut tot tot tot tot tay tot tav tav
Toimipaikat 255 260 382 384 385 366 386 387
Henkilosto 675 702 899 879 882 824 885 890
Liikevaihto milj. € 120,00 89,28 113,90 | 114,96 116,10 85,70 118,43 121,39
Tydpaikka-
omavaraisuus 101,1 105,7 102,1 100,5

Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee kunnan alueella tyossidkédyvien ja kunnassa asuvan tyollisen tyo-
voiman miérin vilisen suhteen. Jos tyopaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on kunnan tyopaikkojen
midrd suurempi kuin kunnassa asuvan tyollisen tyovoiman lukumaéérd. Jos taas tyopaikkaomavarai-
suus on alle 100 %, on tilanne pédinvastainen.
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Joukkoliikenne TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 15 906,88 24 800,00 22 495,78 -2304,22 90,71 %
Tulot -3053,42 -4 000,00 -10 294,76 -6 294,76 257,37 %
Nettomenot 12 853,46 20 800,00 12 201,02 -8 598,98 58,66 %
Elinkeinotoimi TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 455 094,45 551 467,00 511 579,65 -39 887,35 92,77 %
Tulot -342 476,49 -438 016,00 -365 150,65 72 865,35 83,36 %
Nettomenot 112 617,96 113 451,00 146 429,00 32 978,00 129,07 %

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveystoimi sisiltdd perusterveydenhuollon, sosiaalipalveluiden ja erikoissairaanhoidon
kuntalaskutuksen Piijdat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymadstd, Aikaisemmin Har-
tolan kunnan palveluksessa olleen henkiloston eldkemenoperusteiset elikevakuutusmaksut seki Itd-
Hémeen tyovoiman yhteispalvelukeskuksen kustannukset.

Hartolan kunnan vuodelle 2010 kuntayhtymén kanssa tekemén palvelusopimuksen perustana on yh-
tymin peruspalvelukeskus Aavan jasenkuntien jarjestimissuunnitelmassa hyviksytyt tavoitteet ja
toimenpideohjelmat vuodelle 2010-2013.

TAVOITTEET

Tavoitteena on, ettd palvelujen saatavuus toteutuu hoidon ja palvelujen saatavuuden lainsddddnnon
mukaisesti, palveluja voi kdyttdi ja tuottaa palveluja yli kuntarajojen ja ettd perustason toimintoja
vahvistetaan.

Palvelut tulee jédrjestdd ensisijaisesti avopalveluina, erityisesti vanhusten palvelut; kehitettiva koti-
hoitoa tukevia ja vahvistettavia toimintamalleja sekd ikdihmisten selviytymistd ja toimintakykyé yl-
lapitdvid palveluja, ottaen huomioon myds ikddntyneiden yksindisyys ja turvattomuus; mielenterve-
yspalveluissa tulee samoin kehittidd asiakkaiden kotona ja avohoidossa selviytymista.

Palvelujen tuottamisen ldhtokohtana ovat ennaltachkéisevit, toimintakykya ja selviytymisti tukevat,
omatoimisuutta vahvistavat palvelut kaikissa eldméinkaaren vaiheissa. Kansalaisia kannustetaan it-
sestdidn ja ldheisistddn huolehtimiseen, omatoimisuuteen ja vastuun ottoon sekd omasta etté ldheis-
tensd hyvinvoinnista ja terveydesti.

Palvelun tuottajien tulee huolehtia toimivasta henkilstopolitiikasta ja tydyhteisdjen toimivuudesta
niin, ettd palvelujen laatu ja vaikuttavuus sdilyy ja asetettu tuottavuustaso on mahdollista saavuttaa.

Vuodelle 2010 jasenkunnilta saatu talousarvioraami oli pienempi kuin arvioitu kustannustason
muutos. Tami edellytti sddsto- tai sopeutusohjelmia kaikilla toimialoilla.
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Sosiaali- ja perusterveydenhuolto

Yli kuntarajojen tuotettavat palvelut edellyttivit, ettd sisdisessd laskutuksessa kiytetidin
suoriteperusteista hinnoittelua.

Terveys-Effican kidyttoonotto jatkuu vuonna 2010

Neuvolapalvelut

ennaltachkiisevien palvelujen asetuksen tuoma lisdresurssitarve. 2 terveydenhoitajaa 3
kk (16 000 €) v. 2010 (v. 2011 koko vuosi ja 1 ladkéri lisdd)

perheneuvolapalvelujen kiyton vihentdminen - kompensoidaan peruspalvelukeskuk-
sen omalla toiminnalla

kuraattoritoiminnan lisdiminen (Nastola, Sysmi, Hartola, 2 vakanssia) — 80 000; tarve
lisdrahoitukseen vuonna 2010

Sosiaalipalvelut

perhehoitoyksikkd (55 000 €)

henkilokohtainen avustajajirjestelma ( 40 000 €)

Seitti-hanke (10 000 €)

toimeentulotukimenojen kasvu (tpe 2009 + 2%)

vammaispalvelujen kriteerien seudullinen tarkastaminen

kehitysvammaisten tyo- ja pdivitoimintojen ostojen karsiminen

ostopalvelumenojen karsinta

lastensuojelun tarpeiden ja toimeentulotukimenojen ennakoimattomuus — niukka vara-
us

Koti- ja asumispalvelut

Vuodeosastojen profilointi
o vaativan kuntoutuksen keskittiminen (AVH-potilaat)
o vaativan dementiahoidon keskittiminen
o erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vilimuotoisen hoidon varmis-
taminen
Kriteerien tarkentaminen ja tiukentaminen
ennaltaehkéisevin tyon kehittiminen ei mahdollistu suunnitellusti
palvelusetelivaraus lasketaan minimiin
ostopalvelumenojen karsinta
muistihoitajatoiminta aloitettu vuonna 2009, toiminnan tdysimééraiset kustannukset
vuodelle 2010

Vastaanottopalvelut

vastaanottopalvelujen profilointi
o toimintojen keskittiminen
o tarvittavat henkildsiirrot
o tehtdvien siirtoa eri ammattiryhmien vililld ja potilaiden omavastuun lisddami-
nen
henkilstoresurssin viahennys
o yhden lddkirin ja hammasldédkirin vuosipalkkaa vastaava supistus
= vastaanotolle pddsyaikojen pidentyminen
= ennaltachkdiseva ty0 ja pitkdaikaissairauksien hoito vaarantuu

kaikkien palvelujen kiytto ja tarjonta yli kuntarajojen
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- ilmaisjakelussa jakeluohjeiden tarkistaminen
- asiakaspalvelujen ostojen vidhennys

Erikoissairaanhoito

Pdijiat-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymén erikoissairaanhoidossa toteutetaan vuonna
2010 seuraavat muutokset:

- Tehostettua hoitoa tarvitsevien potilaiden hoidon keskittiminen keskussairaalassa,
sadastoarvio yhteensda 190 000 euroa/vuosi

- Tammiharjun sairaalan ostopalveluista luopuminen asteittain 1.1.2010 alkaen, sdisto
600-700 000 euroa/vuosi

- 2 psykiatrian osastoa pysyvisti viikko-osastoiksi - tehostaa toimintaa, kuntoutukseen
profiloituneita yksikoitd, varataan resurssit kotiin tuotavalle tuelle viikonlopuille

- Heinolan toiminnan siirtiminen yhtymén toiminnaksi

- Nuorisopsykiatrian STHTI — toiminnan kehittaminen, hankerahoituksella

- Heinola psykiatrian poliklinikan siirto takaisin yhtymén toiminnaksi, kustannukset li-
saantyvét yhteensd 560 000 euroa/vuosi

Toimintaohjelman toteuttamisen edellyttimit toimenpiteet Hartolan kunnassa 2010

Hartolan kunnassa toteutetaan seuraavat toimenpiteet vuonna 2010.

*  Vuodeosastolta poistettu 1 sairaanhoitajan vakanssi
*  Yhteisty6 Kotiharjun ja vuodeosaston vililld yohoidon osalta = Kotiharjun
paikkaluvun lasku ja Kuninkaankartanoon jirjestetdin pysyva yohoito ja yk-
sikkd muutetaan tehostetuksi palveluasumiseksi
. Vastaanottopalveluissa
* Hoitoon péésyajat 1adkirin ja sairaanhoitajan vastaanotolle pidentyvit
* Sulkuja lomakaudella ja sairastapauksissa
* Toimintoja joudutaan karsimaan ja keskittamidn Sysméién
e Hammaslédédkirin ja suuhygienistin vastaanotot vihenevét keskiméérin kah-
della péivélld viikossa
. Arkipdivystys jirjestetddn padsdadntdisesti Sysmin kanssa yhdessd, suu- ja hammas-
kirurgiset palvelut Sysmissi
* Hankkeet (erikseen neuvoteltava)
* Hartolan tydduo; kunnan maksuosuus 49 623 €
e Hartolan tyovarikko; kunnan maksuosuus 17 880 € (Tilojen vuokraosuutta)
* Hartolan ja Sysmin oksa; kunnan maksuosuus 9 279 €
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TOTEUTUMINEN

Palvelusopimuksessa sovittujen toimenpiteiden toteutuminen:

Hartola
Tammi- Jo ei voida toteut-
maalisk. Huhti-kesdk. | Heind-syysk. | Loka-jouluk. | Jos ei tot. | taa,
arvioitu tot. | syy miksi ei
Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut | ajankohta
Toimenpiteet Kylla | Ei Kylld | Ei Kylld | Ei Kylld | Ei
vakanssi jétetty
tdyttdméttd mitoi-
tus alhainen, koska
Vuodeosastolta poistettu 1 sairaanhoi- paikkoja ei vihen-
tajan vakanssi X X X X netty
Kotiharjun ja Ku-
ninkaankartanon
paikkalukua on
pystytty vihentd-
méén ja Kunin-
kaankartano muu-
Yhteisty6 Kotiharjun ja vuodeosaston tettu tepaksi ja yo-
vililld yohoidon osalta a Kotiharjun hoito jdrjestetty.
paikkaluvun lasku ja Kuninkaankar- Yohoitoa ei yhtei-
tanoon jdrjestetddn pysyvi yohoito ja sesti ole vos ja Ko-
yksikkd muutetaan tehostetuksi palve- | x osit- tiharjun kanssa to-
luasumiseksi tain X X X teutettu.
Vastaanottopalveluissa
Hoitoon pédsyajat ldédkérin ja sairaan-
hoitajan vastaanotolle pidentyviit X X X X
Sulkuja lomakaudella ja sairastapauk-
sissa X X X X
Toimintoja joudutaan karsimaan ja
keskittdiméidn Sysméin X X X X
Hammasléékérin ja suuhygienistin vas-
taanotot vihenevit keskiméérin kah-
della piivélla viikossa X X X X
arkipdivystystd on
hoidettu yhteisesti
Sysmin kanssa
vain yksittédisind
Suun terveydenhuollon arkipdivystys paivingd, mutta suu-
jdrjestetddn padsadntoisesti Sysmén ja hammaskirurgi-
kanssa yhdessi, suu- ja hammaskirur- set palvelut toteu-
giset palvelut Sysmissid X X X X tuvat Sysméssd
Hankkeet (erikseen neuvoteltava)
Hartolan tydduo; kunnan maksuosuus
49623 € X X X X
Hartolan tydvarikko; kunnan mak-
suosuus 17 880 € X X X X
Hartolan ja Sysmén oksa; kunnan mak-
suosuus 9 279 € X X X X

Peruspalvelukeskus Aavan kédyttdmien erilaisten mittareiden mukaan toiminta on toteutunut seuraa-

vasti:
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MITTARIT TULOSALUEITTAIN 2009 2010

Ennaltaehkiisevi perhetyo
perheet kpl 25% 16
kéyntid kpl 110* 119
odotusaika vrk Tietoa ei kiytettidvissd

*Hartolan ja Sysmén kokonaisluvut

Perheneuvola
kayntid kpl 20 124
odotusaika vrk Tietoa ei kilytettivissd

Ryhmiitoiminta (valtimosairauksien

ehkiisy)
asiakkaat kpl 10%%* 127%%
ryhmiit kpl [ 1%

**Hartolan ja Sysmin kokonaisluvut

Lastensuojelun perhetyo
perheiti kpl 5 4
lapsia kpl 6 10

Ennaltaehkdisevit kotikdynnit
Palveluohjauksen asiakasmadarit

Ennaltaehkdisevid kotikidyntejd ei ole aloitettu

Normaalin toiminnan ohessa, ei erikseen tilastoida

Ennaltaehkdisevi tyo on osa kaikkea vastaanottotyoté, eriyttiminen ei mahdollista.

Sosiaalipalvelut
Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kk kuluessa (%) 80 95
Toimeentulotuen kisittely 7 vrk:n sisdlld (%) 100 100
Koti- ja asumispalvelut
ns. sakkopdivit 6 0
Omaishoidontuen saajat kpl 27 23
Terveyden- ja sairaanhoidon vastaanottopalvelut
Tiedot ovat koko vuoden keskiarvoja
Yleisterveydenhuolto:
Kiireettomin hoidon odotusaika lddkarille vrk. 10 8
Kiireettomén hoidon odotusaika sair.hoitajalle vrk. 0 0
Ladkarikdyntejd kaikista kiynneistd (%) 62 % 64 %
Kéynnit ladkérilld (ei sisdlld tth.) 6 746 6138
Kiynnit hoitajalla (ei siséllé tth) 4160 3452
Puhelinneuvonnalla korvatut kidynnit kpl 2310 2 395
Pdivystyskéynnit kaikista kidynneistd % 7 % 7%
paivystyskdynnit kpl 483
Suun terveydenhuolto:
Saako potilas tarpeenmukaisen ajan, jos paivystys-
toimenpide vaatii jatkohoitoa? kylla kylla
Minki ajan kuluessa ns. uusi potilas saa ajan ham-
maslidkirin tutkimukseen ja hoitoon? <3kk <3 kk
Jonossa olevien uusien potilaiden lukuméiéri 0 0
Minki ajan kuluessa aiemmin hoidossa kdynyt
potilas saa ajan suunniteltuun hammaslédédkérin
madriaikaistutkimukseen? <3 kk <3kk
Hammaslddkarilld kdyntejad kaikista kdynneistd % 74 % 76 %
kdynnit hammasladkirilla 4430 3532
kdynnit suuhygienistilld 1545 1141
Puhelinneuvonnalla korvatut kidynnit kpl 4 13
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Peruspalvelukeskus Aavan ja erikoissairaanhoidon menojen kehitys vuosina 2007 — 2010

TP 2007 TP 2008 muutos TP 2009 muutos TP 2010 | muutos
Erikoissairaanhoito 2787861 2890399 368% | 3216979 11,30%| 2898 890 -9,89 %
Peruspalvelukeskus 7023527| 6938644 -1,21 % | 7047 983 1,58 % | 7160994 1,60 %
Yhteensi 9811388| 9829043 0,18 % | 10264 962 4,44 % | 10059 884 -2,00 %

Kuntayhtyma hyvitti Hartolan kunnalle yhteensd 1.018.894 euroa vuosina 2007-20009 liikaa lasku-
tettuja huoltopalvelukustannuksia. Vuosittain liikaa laskutettu on huomioitu ylld olevassa laskel-
massa ko. vuoden menoissa. Kunnan kirjanpidossa vuodelta 2009 liikaa ennakoina laskutettu huo-
mioitiin ko. vuoden loppulaskutuksessa. Vuosilta 2007 ja 2008 liikaa laskutettu 673.999 euroa on
kirjattu vuoden 2010 kirjanpidossa menojenoikaisuksi ja nédin ollen pienentdi alla olevissa toteuma-
luvuissa vuoden 2010 toteutuneita menoja.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Perusturvatoimi TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 10 664 539,22 | 11215 801,00 9720978,18 -1 494 822,82 86,67 %
Tulot -16 847,54 -2 823,00 -2 823,00

Nettomenot 10 647 691,68 | 11215801,00 9718 155,18 -1 497 645,82 86,65 %

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoiset menot olivat talousarviossa 11,215 milj. euroa. Lopullinen toteu-
tuma oli 9,721 milj. euroa, joka on 86,7 % arviosta. [lman aikaisempiin vuosiin kohdistuvaa meno-
jen oikaisua talousarvio alittui 0,821 milj euroa.

Péijiat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymin laskutus muodostaa suurimman osan
sosiaali- ja terveystoimen kustannuksista. Yhtymiin laskutus on toteutunut seuraavasti verrattuna
vuoden 2010 palvelusopimukseen ja kunnan talousarvioon.

TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Peruspalvelukeskus 7047 983 7612767 7 160 994 -451 773 94,07 %
Erikoissairaanhoito 3216979 3193 000 2 898 890 -294 110 90,79 %
Yhteensi 10 264 962 10 805 767 10 059 884 -745 883 93,10 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen sivistyslautakunta yhteensa
Sivistyslautakunta TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 4258 371,73 4496 630,00 4261 068,98 -235 561,02 94,76 %
Tulot -301 114,35 -200 030,00 -502 324,72 -302 294,72 251,12 %
Nettomenot 3957 257,38 4296 600,00 3758 744,26 -537 855,74 87,48 %
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PERUSOPETUS
Toiminta-ajatus

Hartolan kunnassa on turvallinen, yhteistyokykyinen, avoin ja opetustasoltaan kehittyva, ihmisyytti
arvostava ja tyontekoon kannustava peruskoulutus.

Hartolan Yhtendiskoulussa jérjestetdin perusopetusta 1.-9. luokan oppilaille kahdessa toimipaikas-
sa, alakoulussa ja ylidkoulussa. Esikouluopetus on péivikoti Vantussa. Yhtendiskoulun toiminnalli-
set tavoitteet on méadritelty lukuvuosittaisessa opetussuunnitelmaan perustuvassa tydsuunnitelmassa,
jossa on maédritty opetuksen yleisestd jédrjestimisestd, opetustunneista ja opetuksen yhteydessa jar-
jestettdvistd muusta toiminnasta ja tyoajoista, koulun ulkopuolella annettavasta opetuksesta seki
muista tarpeellisista opetuksen jéarjestimiseen liittyvistd asioista.

Erityisopetusta annetaan seké erityisopetuksen luokissa ettéd yleisopetukseen integroituna ja saman-
aikaisopetuksena. Erityistd tukea tarvitsevan oppilaiden yksilolliset tarpeet ja integrointi yleisope-
tuksen ryhméén vaikuttavat sekéd opetusryhmén kokoon ettd avustajatarpeeseen. Erityisopetuksen
palvelujen osalta tehdddn myos yhteistyotd naapurikuntien kesken.

Alakoulun tiloissa jdrjestetddn aamu- ja iltapdivdtoimintaa ensimmdiisen ja toisen luokan oppilaille
sekd erityisopetukseen siirretyille oppilaille klo 7-9 ja klo 13-17.

Hartolan kunnan perusopetuksen oppilasmééréd laskee ennusteen mukaan tulevina vuosina ja siksi
tavoitteena on yhtendiskoulun rakentamishanke ja siten perusopetuksen keskittiminen yhteen piha-
piiriin nykyisen alakoulun tiloihin syksylld 2014.

Lukuvuoden 2009 - 2010 tyosuunnitelman mukaiset kehittamistavoitteet

1. Yhtendiskoulukulttuurin sisdén ajaminen edelleen ja yhteistyon vahvistaminen
2. Koulun erityistapahtumien ja perustehtdvin vastaavuus

3. Henkil6ston jaksamisesta huolehtiminen

4. KivaKoulu —ohjelman (kiusaamisen vastainen ohjelma) ottaminen kiyttoon

Yhtendiskoulukulttuurin toteuttamista vaikeuttaa toimiminen kahdessa eri toimipaikassa. Luokan-
opetuksen ja aineenopetuksen nivelvaiheen helpottamiseksi on kuudennen luokan opetus jérjestetty
yldkoulun tiloissa. Kuudennen luokan aikana oppilaat tutustuvat tulevaan luokanvalvojaansa hinen
pitdessd oman aineensa tunteja kuudennen luokan oppilaille. Yhtendisyyden ja yhtendisen toiminta-
kulttuurin vahvistamiseksi henkilokunnalla on yhteisid kokouksia ja suunnittelutiimeji. Tiimityond
suunnitellaan mm. koulun tapahtumakalenteria, jolloin henkilokunnalla on mahdollisuus vaikuttaa
erityistapahtumisen mééraén ja laatuun.

Vuosittain henkildston jdsenten kanssa kédytdvissi kehityskeskusteluissa kisitellddn tyohyvinvoin-
tiin vaikuttavia seikkoja. Tiimitoimintana suunnitellaan henkil6ston virkistystoimintaa, jonka ta-
voitteena on tukea henkiloston tyokykyé.

KivaKoulu —kiusaamisen vastainen ohjelma otettiin Hartolan Yhtendiskoulussa kédyttoon elokuussa

2010. Vuosittain lukukauden péitteeksi jarjestettdvilld oppilaskyselyilld seurataan ohjelman vaikut-
tavuutta.
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Tavoitteet vuonna 2010

Perusopetus jdrjestetdidn taloudellisesti, oppilaskohtaisia kustannuksia verrataan saman omistajatyy-
pin valtakunnallisiin keskiarvoihin.

Opetuksen vaikuttavuutta kuvaavia tavoitteita ovat:

Tavoite Mittari Tunnusluku

Vaikuttavuus

Jatko-opintokelpoisuuden |oppilaiden sijoittuminen |tavoite 100 %

saavuttaminen Jatko-opintoihin toteutuma: 100 %

Oppimisen laatu opetusryhmékoko tavoite < 25 oppilasta/opetusryhmé
toteutuma:

Opetusryhmiikoko yleisopetukses-
sa 7 — 22 oppilasta
perusopetusryhmékoko keskiméié-
rin 16,6 oppilasta

Ammattitaitoinen henki- | muodollisesti pédtevien
16sto opettajien osuus kaikista | tavoite > 90 %
padtoimisista opettajista | toteutuma: 91 %

Koulun toimintaa ja opetuksen laatua arvioitiin Péijiat-Himeessd toteutetulla yhteniiselld arviointi-
kyselylld. Kyselyyn vastasivat oppilaat, oppilaiden huoltajat sekd koulun henkilokunta. Kysely to-
teutettiin kevailla 2010 ja sen tulokset on esitetty sivistyslautakunnalle.

Hartolan Yhtendiskoulussa yhtend kehittimiskohteena on ollut henkildston koulutussuunnitelman
laatiminen. Ennen koulutussuunnitelman laatimista on opetushenkiloston virkanimikkeet ajantasais-
tettu ja todettu kunnassa olevat opettajanvirat. Kaikki tdyttdméttomét virat on samalla lakkautettu.
Yhtendiskoulun rehtori on laatinut opetushenkildston koulutussuunnitelman johtamisen erikoisam-
mattitutkintoon liittyvédni kehittimisprojektinaan. Henkil0ston osaaminen ja pienenevin oppilas-
midrdn tuomat haasteet on otettu huomioon koulutussuunnitelmaa tehtdessid. Henkiloston tdyden-
nyskoulutuksen tulee vastata yhtendiskoulun tulevaisuuden tarpeita. Koulutussuunnitelmaa piivite-
tddn ja henkilokunnan omat vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet kartoitetaan kyselyin ja kehityskes-
kusteluin.

Henkilostolle on tarjottu yksilokohtaista ja ryhmédmuotoista tyonohjausta hyddyntiden hankerahoi-
tuksen tuomia mahdollisuuksia.

Hankkeet vuonna 2010 ja toimintaan saadun valtionavustuksen méari

Oppilas- ja opiskelijahuollon kehittiminen 7.500,-
KELPO-hanke tehostetun ja erityisen tuen kehittiminen 13.000,-
Kerhotoiminnan kehittiminen 2009 — 2010 5.000,-
Oppilaanohjauksen jatkohanke 2010 10.200,-
Perusopetuksen laatukriteerit 5.000,-
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Suoritteet TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010
Peruskoululaiset 351 338 318 299
Esiopetuksessa 19 18 28
Yleisopetuksessa 319 292 276 249
9-vuotisessa erityisopetuksessa 21 17 14 13
11-vuotisessa erityisopetuksessa 9 10 10 9
Peruskoulujen ruokailijaméard 397 380 336 338
Peruskoulujen ateriat (kpl) 74 730 71 440 62 496 63 544
Kyydittivit peruskoululaiset 179 167 147 114
Suoritteet TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010
Henkilokunta, joista 47,5 42 37 39
Tilapiiset opettajat 7 1 1 3
Erityisopettajat 5 5 4 4
Koulunkdyntiavustajat 8 8 7 9
Muu henkildsto 3,5 3 3 3
[tapdivatoiminta 2 1 1 1
Tuntikehys TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010
Vuosiluokat 1-9 678 638 601 575
josta eritysiopetus 125 123 122 104
Perusopetus TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 2730 458,26 2 862 529,00 2637 372,88 -225 156,12 92,13 %
Tulot -97 271,96 -43 280,00 -212 116,38 -168 836,38 490,10 %
Nettomenot 2 633 186,30 2 819 249,00 2 425 256,50 -393 992,50 86,02 %
Ruokahuolto TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 232 801,48 232 801,48

Tulot 0,00 -24 493,80 -24 493,80

Nettomenot 0,00 0,00 208 307,68 208 307,68

KESKIASTEEN KOULUTUS

Keskiasteen koulutus sisédltdd médrdrahat koulutuskuntayhtymin eldkevastuisiin sekd yhden oppi-
laspaikan varaukseen liittyvit kustannukset Lahden konservatoriosta. Oppilaspaikasta on tehty so-

pimus ja oppilaspaikan kustannukset peritidn kayttdjalta.
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Keskiasteen koulutus TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %

Menot 32 961,92 33 700,00 33 983,95 283,95 100,84 %

Tulot -750,00 -1 500,00 -1 500,00 0,00

Nettomenot 32211,92 32 200,00 32 483,95 283,95 100,88 %
KIRJASTOTOIMI

Kirjasto tuotti vuonna 2010 kirjastopalvelut péikirjaston ja 55 kirjastoautopysékin voimin. Uutta
aineistoa hankittiin 1709 kappaletta. Asiakaskdynnit pysyivit kdytdnnossid samana edelliseen vuo-
teen verrattuna, laskua oli vain 0,2 %. Asiakaskédyntejd oli yhteensd 25 208 kpl. Asukaslukuun suh-
teutettuna asiakaskdynnit nousivat 2,1 %. Kédyntejd oli asukaslukuun suhteutettuna 7,44/asukas.
Verkkokidyntejd kirjaston Web-Origossa oli 4002. Verkkokiynnit laskivat 9,6 %. Aukiolotunteja
oli yhteensi pédkirjastolla ja kirjastoautolla 1915. Piikirjaston viikoittaiset aukiolotunnit pysyivét
samana. Kokonaislainaus oli 49 122. Lainaus nousi 2,7 %. Lainausta ovat varmasti nostaneet osal-
taan perhepdivihoitajille suunnattu kirjastoautoreitti, joka ajetaan kerran kuussa, sekd Luku-
Konkari lukudiplomin suorittamisen alkaminen syksyn 2010 aikana alakoulussa. Lainoja tehtiin
14,5 kpl/asukas. Asukaslukuun suhteutettuna lainaus nousi 5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kir-
jastoautolle kertyi ajokilometrejd 834 1.

Mittari TP 2009 TP 2010
Kirjastoauton pysakit 47 kpl 55 kpl
Uutta aineistoa hankittiin 1775 kpl 1709 kpl
Asiakaskdynnit yhteensi 25 264 kpl 25 208 kpl
Asiakaskédynnit / asukas 7,29 7,44
Verkkokiynteja Web-Origossa 4 425 kpl 4 002 kpl
Aukiolotunnit yhteensi 1928 h 1915h
Kokonaislainaus 47 850 kpl 49 122 kpl
Lainaukset / asukas 13,81 14,50
Kirjastoauton ajokilometrit 8 328 km 8 341 km

Laatuun, tehokkuuteen ja tasapuolisuuteen kirjastossa panostettiin jirjestimalld koululaisten kirjas-
tonkdyton opetusta ja kirjavinkkauksia, satutunteja, kirjandyttelyitd ja erilaisia tapahtumia kuten
Lukusunnuntai, lapsille ja nuorille suunnattu konsolipelitapahtuma ja kirjailija Annie Hennon vie-
railu. Kirjasto osallistui my6s helmikuussa ja syyskuussa vietettdviin ympiristdviikkoihin valokuva,
juliste ja kirjandyttelyilld. Liséksi kirjastonjohtaja osallistui yhteistydssd Itd-Hameen opiston kanssa
kirjallisuusseminaarin jéarjestimiseen.

Heinolan kanssa jatkettiin kirjastoautopalvelun osto- ja myyntisopimusta. Kirjastoauto kiersi palve-
lemassa haja-asutusalueen asukkaita sekéd kouluja kahtena pidivind viikossa. Lisiksi syksylld otettiin
kdyttoon perhepdivihoitajille suunnattu kirjastoautoreitti, joka ajetaan kerran kuussa. Kirjaston ta-
pahtumien ja toiminnan tiedottamiseen panostettiin liittymilld Facebookiin. Marras-joulukuun vaih-
teessa kirjasto uudisti ilmettddn muuttamalla palvelutiskin paikkaa ja hyllyjdrjestystd. Kirjastoon
hankittiin uusia kirjahyllyjd. Tavoitteena oli mm. siirtdd palvelutiski ilmastoinniltaan parempaan
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paikkaan ja saada kokoelma paremmin esille. Muutostéiden vuoksi kirjasto oli kiinni 5 paivii. Kir-
jastoauto ei myOskddn litkenndinyt. Suunnitelmasta, ettd lehtilukusalin siirrettdisiin késikirjastoon,
luovuttiin, koska késikirjastoa halutaan hyodyntédd tilana jossa voi jirjestdd kirjastonkdytdn opetus-
ta, kirjavinkkausta ja erilaisia tapahtumia. Henkilokunta otti osaa Péijit-Himeen kirjastojen seudul-
lisen yhteistyon suunnitteluun osallistumalla seudullisten tyoryhmien ja tiimien kokouksiin. Yhtei-
sestd seudullisesta verkkokirjastosta jétettiin tarjouspyynto joulukuussa 2010.

Henkilokunta osallistui Lahden maakuntakirjaston ja ELY-keskuksen jéirjestamiin koulutuksiin, kir-
jastoauton kuljettajavirkailija osallistui ajokorttidirektiivin vaatimiin koulutuksiin ja pédkirjaston
kirjastovirkailija osallistui Kirjastovirkailijapidiville. Yhteensd koko henkil6stod oli koulutuksissa 16
henkil6tyopdivdd. Suositus on vihintddn 6 koulutuspéivad/henkilotyovuosi. Kirjastossa oli pysyvid,
alalle koulutettua henkilokuntaa 0,89 hvt/1000 as. OKM:n suositus kirjastohenkiloston mééraksi
kirjastossa on 0,8-1 hvt/1000 as. Pienessi kirjastossa suositellaan henkiloston miidrdksi 1 hvt/1000
as.

Vuoden 2010 alussa voimaan tullut kirjastoasetuksen muutos vaatii, ettéd kirjastolaitoksen henkilds-
tostd vihintddn 45 prosentilla tulee olla korkeakoulututkinto ja vdhintddn 60 opintopisteen laajuiset
korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot. Hartolan kunnankirjaston vakituisesta
henkilokunnasta 33 % tiytti timéin vaatimuksen.

KIRJASTON HANKETOIMINTA

Luku-Konkari lukudiplomi -hanke. Hartolan alakoulun kaikille 1-6 luokille valmistui syksylld
2010 Luku-Konkari lukudiplomi. Lisdksi Hartolan kunnankirjaston kotisivujen yhteyteen luotiin
lukudiplomille omat verkkosivut, josta 16ytyy suoritusohjeet ja kirjalistat. Verkkosivustoa ja luku-
diplomia esittely alakoulun luokille aloitettiin loppuvuodesta 2010.

Tehoa Kkirjastonkdyton opetukseen — hanke. Hartolan kirjasto sai hankkeeseen 2000 euroa avus-
tusta OKM:1td. Avustusrahoilla hankittiin kannettava tietokone sekéd dataprojektori henkilokunnan
kayttoon. Loput avustusrahoista kdytetddn 2011 vuoden aikana.

Asiakaspéitteet ajan tasalle — hanke. Hartolan kirjasto sai hankkeeseen 8400 euroa avustusta
OKM:1td. Avustusrahoilla ostettiin kannettavia tietokoneita asiakaskdyttoon. Lisdksi tietokoneille
ostettiin uudet pddtepdydit ja — tuolit. Lisdksi kirjastoon hankittiin uusi langaton verkko. Loput
avustusrahoista kdytetddn vuoden 2011 aikana.

Kirjastoseikkailu — hanke. Hankkeen kohderyhméni on pdivihoito-, esikoulu- ja 1-2 luokkalaiset
lapset. Hankkeeseen saatiin Uudenmaan ELY-keskukselta 2500 euroa avustusta. Vuoden 2010 ai-
kana avustusrahoilla kustannettiin pdivdhoidon lapsille ja esikoululaisille jouluinen nukketeatteri
esitys. Loput avustusrahoista kdytetdin vuoden 2011 aikana.

Kulttuuritikyja Paijiat-Hiameestd — hanke. Hartolan kirjastotoimi ja kulttuuritoimi olivat yhdessa
10 muun kunnan kanssa mukana Kulttuuritikyji Péijat-Hidmeestd — hankkeessa. Vuonna 2010
hankkeen kautta jarjestettiin Marja Mattlarin konsertti kirjastolla, ”Kuu paistaa varjolleni” konsertti
kunnantalolla seka tilaisuudet "Kauneimmat joulurunot™” ja "Tanssiva Joulukalenteri” Kuninkaan-
kartanon ryhmékodissa.
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Tavoite Mittari Tunnusluku TP 2009 TA 2010 TP 2010
Palvelun saatavuuden Kokonaislainaus lainausten lIkm 47 850 60 000 49 122
parantaminen ja kdyton [ pgikirjasto 38 484 38 831
edistaminen Kirjastoauto 9366 10291
Palvelun saatavuuden Lainat / asukas lainausten lkm 13,81 17,00 14,50
parantaminen ja kdyton
edistdminen
Palvelun saatavuuden Kirjastokidynnit yht. kéayntien Ikm 25264 35000 25208
parantaminen ja Kayton | - pigkirjasto 21631 21512
edistdminen Kirjastoauto 3633 3 696
Palvelun saatavuuden Kirjastokédynnit/asuk. kidyntien lkm 7,29 10,00 7,44
parantaminen ja kdyton
edistaminen
Henkilokunnan riittivd | Henkilotyovuodet Henkilotyo-
midrd aukioloaikojen ja| - Kirjaston palkkaamat | Vuodet 2,97 3,00 3,00
hyvien kirjastopal- | spicimistuella 0,79 0,85 0,85
velujen turvaamiseksi

Yhteensi 3,76 3,85 3,85
Hyva palveluiden Kirjastoautopysékit pysikkien lkm 47 vihint. 45 55
saavutettavuus
Hyvi palveluiden Pédkirjaston aukiolo- aukiolotuntien 1710 |vdhint. 1710 1678
saavutettavuus tunnit vuodessa lkm
Kirjastohenkiloston Henkiloston koulutus piivien lkm 6 15 16
osaamisen yhteensi
parantaminen

VAPAA-AIKATOIMINTA

Vapaa-aikaohjaajan tehtdviin kuuluu nuorisoty6 seki kulttuuri- ja liitkuntapalveluihin kuuluvat teh-
tavit. Tyo painottuu nuorisotyohon, jonka tavoitteena on nuorten aktiivisen ja omaehtoisen toimin-
nan edistdminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen. Nuoriso- kulttuuri- ja litkuntapalveluissa toimitaan
yhteistyOssd kolmannen sektorin ja erilaisten palveluntuottajien kanssa. Vapaa-aikaohjaaja vastaa

palvelujen koordinoinnista seké vapaa-aikatoiminnan hallinnosta.

KULTTUURITOIMI

Hartolan kulttuuritoimen tavoitteena on tarjota monipuolisia palveluja, tapahtumia ja toimintaa yh-
teistyossd erilaisten toimijoiden ja kulttuurilaitosten kanssa. Kulttuuritoimessa huolehditaan Joki-
rannan ja Vanha-Koskipiin toiminnasta ja myonnetddn pienimuotoisia avustuksia. Kulttuuritoimen

tarjoamat palvelut ovat osaltaan lisddmissd kunnan vetovoimaa ja yleistd viihtyvyytta.

Sitovat tavoitteet

1. Jarjestetddn eri vuodenaikoihin ajoittuvia tapahtumia, jotka edistdvit matkailua ja
vahvistavat yhteisollisyyttd. Vuonna 2010 jirjestetddn Maila Talvio —salonki, Kirjal-
lisuusseminaari, Outolintu elokuvayo ja Itsendisyysjuhla

2. Huolehditaan Jokirannan ja Vanha-Koskipdin toiminnasta.
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Kulttuuritoimi tekee yhteistyoti jirjestojen ja kulttuurilaitosten kanssa. Kdynnissi
vuoden 2011 aikana Lahden kaupunginteatterin ja Tampereen yliopiston tutkivan te-
atterityon keskuksen Y16s —hanke.

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Kulttuuritoimen merkittdvimpid tapahtumia vuoden 2010 aikana olivat Maila Talvio
—salonki kuvataidendyttely (3600), Outolintu —elokuvayo (250), Itsenidisyysjuhla
(110) ja Takaisin juurille —jazzkonsertti (40).

Kirjallisuusseminaari jérjestettiin yhteistydssd kirjaston ja Itd-Hdmeen Opiston kans-
sa.

Jokiranta oli vuoden aikana jdrjestdjen ja toimijoiden aktiivisessa kdytossi ja tiloihin
jarjestettyd uimareiden pukeutumistilaa kéytettiin paljon. Vanha-Koskipdd toimi
Maila Talvio —salonki nédyttelyn pididndyttimona ja tiloissa jdrjestettiin myos erilaisia
kokouksia. Néyttelyn teosmyynti oli vilkasta ja yleisopalaute oli positiivista.

Lahden kaupunginteatterin ja Tampereen tutkivan teatterityonkeskuksen YLOS! —
hanke péittyi elokuussa. Hartolan kulttuuritoimi ja kirjasto osallistuivat seudulliseen
Kulttuuritikyja Paijat-Hameestd —hankkeeseen. Hankkeen tuella jdrjestettiin useita
tapahtumia niin kunnantalolla, kirjastossa kuin vanhainkodin puolellakin. Paikalli-
sesti ajatellen Ita-Hameen museo oli kirjaston lisdksi kulttuuritoimen merkittdvin yh-
teistyOkumppani.

LIIKUNTATOIMI

Liikuntatoimen tehtidvéina on edistdd kuntalaisten terveytti ja hyvinvointia luomalla kuntalaisille
edellytyksii litkunnan harrastamiselle. Tavoitteena on tarjota liikkuntapalveluja ja hyvinvointia kai-
kenikdisille ja erilaisille viestoryhmille Hartolan kunnan taloudelliset ja toiminnalliset resurssit
huomioiden. Yhteistyotd eri jirjestdjen ja litkunta-alan toimijoiden kanssa on tarkoitus entisestddn-

kin tiivistaa.

Toiminnan painopistealueet

Lasten ja nuorten liikuntaedellytysten turvaaminen. Terveysliikuntamahdollisuuksien
luominen kaikille kuntalaisille kédytettivisséd olevien taloudellisten voimavarojen ra-

joissa.

Sitovat tavoitteet

1.

Liikuntatoimi vastaa terveysliikunnan edistamisestd hyviksytyn liikuntastrategian
mukaisesti.

Aktivoidaan kuntalaisia huolehtimaan kunnostaan ja terveydestéddn jirjestimalla mm.
Piijat-Hameen Liikunnan ja Urheilun kanssa kunto- ja koulutustapahtumia seké kehit-
tamalli kirjastossa toimivaa litkuntavilinelainaamoa

Liikuntapaikkojen ylldpitiminen ja kdyttovuorojen jakaminen niin, ettd kuntalaisilla
on mahdollisimman tasapuoliset osallistumismahdollisuudet.
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Tavoitteiden

toteutuminen

1. Hartolan liitkunnan toimenpideohjelmaa luonnosteltiin vuoden aikana. Toimenpideoh-
jelma on tarkoitus saada valmiiksi kevdidn 2011 aikana. Terveysliikuntaan kiinnitettiin
entistd suurempaa huomiota.

2. Liikuntatoimi oli mukana mahdollistamassa vuonna 2010 seuraavia tapahtumia: Lii-
kuttaako kuntosi — tyoikidisten kuntotestitapahtuma (81), uimakoulut (34), Postilaatik-
kopyoriily (3274)

Hartolaan hankitut lainattavat polkupyorit olivat ensimmadistd kesdad kiytossd. Paijat-
Hiémeen Liikunta ja Urheilu on yksi litkuntatoimen merkittdvimmisti yhteistyokump-
paneista paikallisten seurojen ja jéirjestdjen lisiksi.

3. Liikuntamajan tilat olivat aktiivisessa kiytossd yksittdisten kuntosalin kédyttédjien ja
erilaisten ryhmien toimesta. Yksittdisten kdvijoiden méérd on lisddntynyt ja kuntosalin
kalustoa on pyritty tdydentdamiin kéyttédjien toiveita kuunnellen. Liikuntapaikkojen
hoitoon on tulevaisuudessa kiinnitettdvd enemmén huomiota.

Tavoite Mittari Tunnusluku TP 2009 TA 2010 TP 2010
Liikuntatason Liikuntapaikkojen lukumaara 3,0 3,0 3,0
ylldpitdminen ja médrd / 1000 asukasta
kohottaminen kohti
Liikunnallinen Kunnan omistamissa lukumédrd 14 14 19
kuntalainen tiloissa jérjestetyt
liitkuntatapahtumat

Aktiivisten Avustusmaédrarahat euroa 3,34 2,97 2,98
liikuntajérjestdjen kuntalaista kohti € / 10000
taloudellisuus asukasmidri

NUORISOTOIMI

Nuorisotoimen tavoitteena on lasten ja nuorten myonteisen kasvun ja kehityksen tukeminen, kansa-
laisvalmiuksien ja sosiaalisten taitojen vahvistaminen. Nuorisotyo luo edellytyksid osallistumiseen
turvallisessa toimintaympiristossid. Nuorisotoimi jirjestédd erilaisia nuorisotapahtumia yhteistyossi
muiden jérjestdjen ja toimijoiden kanssa.

Toiminnan kuvaus
Kehittamistavoitteet

Nuorisoty6td kehitetdédn lisdédmailld nuorisotyOn resursseja niin rahoituksen osalta kuin
tyovoimaa lisdamalld 144nin keskiarvoa vastaavalle tasolle hakemalla mm. projektira-
hoitusta.

Nuorten osallisuuden ja kuulemisen lisddminen nuoria koskevissa asioissa nuorisoval-
tuuston toimintaa kehittdmalla (Nuorisolaki 8 §).
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Tavoitteiden toteutuminen
Kehittamistavoitteet

1. Nuorisotyon resursseissa ei vuoden 2010 aikana tapahtunut merkittivid muutoksia.
Perjantai-iltojen Nuokku valvontaa suoritettiin vapaaehtoisvoimin, mutta selkeid nuo-
risotyon henkilostoresurssien lisddmisen tarve on nihtivissd. Ammattitaitoisen vapaa-
aikatoimen tyontekijdan palkkaaminen vapaa-aikaohjaajan tyOpariksi olisi ratkaisuna
sijoitus tulevaisuuteen.

2. Hartolan nuorisovaltuusto kokoontui sdannollisesti, mutta nuorisovaltuuston toimintaa
ja kunnan paitoksenteko elinten vilistd suhdetta tulee kehittdd vield jatkossakin siten,
ettd Nuorisolain 8§ toteutuisi Hartolan kunnassa entistd paremmin.

Sitovat tavoitteet

1. Tehdéén alueellista ja valtakunnallista yhteistyotd (mm. nuorten tiedotus ja neuvonta-
palvelu Nuori-X, alueelliset nuorisotapahtumat, koulutukset, aloitekanava, ldininhalli-
tus, nuorisovaltuustojen liitto ja Itd-Hdmeen Museon kanssa).

2. Jatketaan nuorten kansainvilistd toimintaa vuonna 2010. Hartolan kunta hakee EU:n
Youth in Action EU:n nuorisotoimintaohjelmasta rahoitusta, jolla edistetdin hartola-
laisten nuorten aktiivista kansalaisuutta sekd toteutetaan nuorisovaihtoa.

3. Pidetidn nuorisotila avoinna 3-4 péivénd viikossa sekd kehitetddn nuorten harrastus- ja
kerhotoimintaa.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

1. Hartolan nuorisotoimi teki yhteistyotd niin alueellisesti kuin paikallisestikin eri taho-
jen kanssa. Nuorten tiedotus- ja neuvontapalveluita jirjestettiin seudullisesti Nuori-X
sivustojen kautta. Paikallisesti tirkeimpid yhteistyOkumppaneita olivat sivistystoi-
men omien osastojen lisdksi mm. seurakunnan nuorisotyd, MLL ja 4H-yhdistys.

2. Nuorten kansainvilistd toimintaa jatkettiin hakemalla Youth in Action EU:n nuoriso-
toimintaohjelmasta rahoitusta, mutta tdlld kertaa rahoitusta ei saatu. Tastd johtuen
nuorisotoimi aloitti loppu vuodesta Berliini 2011 —projektin, jossa 15 nuorta lihtee
tutustumaan Berliinin moninaiseen historiaan ja virikkddseen kulttuuriin.

2. Nuorisotoimen tdarkeimpéni tehtdvina on ylldpitdad nuorisotila "Nuokkua”. Nuorisoti-
lolla nuoret vierailivat todella aktiivisesti. Aikaisempiin vuosiin verrattuna tilat oli-
vat auki myos kesilld, ennen juhannusta kerran viikossa.

Nuorisotila keskelld kyldd tarjoaa kaikenikiisille kuntalaisille kynnyksettomin ko-
koontumispaikan. Nuorisotoimi jirjesti vuoden 2010 aikana K13-Nuokkua alle 13-
vuotiaille, tukioppilaskerhotoimintaa ja sirkuskerhotoimintaa. Erilaisia nuorten akti-
vointi tempauksia ja tapahtumia jérjestettiin etenkin Hartolan seurakunnan kanssa
yhteistyOssa.
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Tavoite Mittari Tunnusluku TP 2009 TA 2010 TP 2010
Aktiivinen nuori Nuorisotapahtumat lukumééari 98 98 134
Nuorisoillat
Nuorisotapahtumien lukumédri 3500 3500 3700
osallistujat

KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIKOULU

Toiminnan kuvaus

Ita-Hameen opiston kansalaisopisto on Itd-Hidmeen kansansivistystyon sdition ylldapitama Hartolan,
Pertunmaan ja Sysmén kuntien alueella toimiva oppilaitos, joka tarjoaa nuorille ja aikuisille tilai-
suuden kehittidvaan ja virkistdvadn opiskelu- ja harrastustoimintaan. Kansalaisopiston tehtdvina on
antaa sellaisia tietoja ja taitoja, jotka auttavat omaehtoista itsensi kehittamisti, parantavat jatko-
opintovalmiuksia ja edistidvit sivistyksellisen tasa-arvon toteutumista. Suurimman osan tehtaviansa
suorittamiseen kansalaisopisto saa valtiolta ja osa tulee kuntien tukena.

Sitovat méairarahat

Kansalaisopiston ja musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon varataan vuonna 2010 enintdédn
40.000 euron méiridraha niin, ettd musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon 30.000 euroa ja kansa-
laisopiston asiakaspalvelujen ostoon 10.000 euroa.

Kansalaisopiston tunnusluvut TP 2008 TP 2009 TP 2010
Kurssilaisten kokonaismdira 578 566 574
Kurssille osallistuneiden henkildiden maari 1252 1252 Kaikki kunnat 4025
Opetustuntien maira 1870 1795 1775
Musiikkikoulun tunnusluvut TP 2008 TP 2009 TP 2010
Oppilaita 22 20 18
Opetustuntien maira 829 790 724
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ( kirjastotoimi ja vapaa-aikatoiminta yht.)
Vapaa sivistystyo TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 463 793,13 539 837,00 431 361,65 -108 475,35 79,91 %
Tulot -57 259,91 -53 600,00 -79 536,90 -25 936,90 148,39 %
Nettomenot 406 533,22 486 237,00 351 824,75 -134 412,25 72,36 %
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PAIVAHOITO

Tavoitteiden toteutuminen

e Piivihoidon strategiaa laadittiin yhdessa joka yksikon kuukausipalavereissa.

e Eri yksikoiden vilistd yhteistyotd lisdttiin sisdisilld siirroilla ja henkilokunnan joustavuudel-
la.

e Pidivihoidon valtakunnallisiin vaatimuksiin erityislasten oikeuksista vastattiin erityislasten-
tarhanopettajan palkkaamisella. Perhepiivihoitajien nykyisten pitevyysvaatimusten vuoksi
aloitettiin perhepdivihoitajien ammattitutkintoon johtava oppisopimuskoulutus, joka kestidd
31.5.2012 saakka.

¢ Henkil6ston jaksamisesta ja motivoinnista huolehdittiin kehityskeskusteluilla, tydnohjauk-
sella, sddnnollisilla palavereilla, palautekyselyilld, sekd virkistdytymisillalla ja tyhy —
toiminnalla. Koko henkilostolle jirjestettiin ensiapukoulutus sekid Hartolassa toteutettu naa-
purikuntien yhteinen musiikkikoulutus. Lisdksi yksittdisid tyontekijoitd kévi erilaisissa kou-
lutuksissa.

Muuta toimintavuonna tapahtunutta

¢ Pidivikodin keittio aloitti toimintansa jakelukeittiond. Keittéja siirtyi yhtendiskoulun keitioon
ja kokopdivitoiminen siivooja siirtyi muihin tehtdviin. Laitoshuoltoon palkattiin yhdistelmi-
tyontekiji, joka vastaa sekid ruokahuollosta, ettd siivouksesta.

e Pidivikoti Vantussa toteutettiin kesdlld lattiaremontti, joka vaati hoitolasten siirtymisté ke-
sdksi vdistotiloithin koululle ja viikoksi seurakuntatalolle.

HenkilOston méara

PAIVAKOTI VANTUN HEKILOKUNTA

Nimike TP 2009 TA 2010 TP 2010
Péivihoidon esimies, Vanttu, Onnimanni ja

perhepédivihoito ! ! !
Lastentarhanopettajat 3 3 3
Lastenhoitajat 2 2 2
Erityislasten avustajat 2 3 2
Ryhmiavustajat 1 1 1
Yhdistelmityontekija ruuan jakeluun ja siivoukseen 1 1 1
Kiﬁrthé.iv.'ai e'rityislastent.?rl??lbflopettaj a. vV 2010 { { !
miirdaikainen kokopiividtoiminen

Yhteensi 11 12 11
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RYHMAPERHEPAIVAHOITOKOTI ONNIMANNIN HENKILOKUNTA

Nimike TP 2009 TA 2010 TP 2010
Lastenhoitajat 1,0 1,0 1,0
Perhepdivihoitajat (osa-aikaelidkkeelld 2) 4,5 3,5 3,0
Lihihoitajat 0,0 1,0 1,0
Perhepiivihoitaja / oppisopimus 0,0 0,0 1,0
Yhteensa 5,5 5,5 6,0
PERHEPAIVAHOIDON HENKILOKUNTA
Nimike TP 2009 TA 2010 TP 2010
Perhepdivihoitajat kotihoito 9 8 8
Maidrdaikainen kolmiperhepaivihoitaja 1 0 0
Yhteensi 10 8 8
SUORITTEET 31.12.2010
PAIVAKOTI VANTUN PAIVAHOITOPAIKAT KEVAT
Nimike TP 2008 TP 2009 TP 2010
Hoitopaikkojen lukumééari 40 40 40
Esikoululaiset 32 20 18
Hoidossa olevat esikoululaiset 10
0-5 vuotiaat 13 17 15
Yhteensi 45 37 33
PAIVAKOTI VANTUN PAIVAHOITOPAIKAT SYKSY
Nimike TP 2008 TP 2009 TP 2010
Hoitopaikkojen lukuméasra 40 40
Esikoululaiset 20 19 27
Hoidossa olevat esikoululaiset 15
0-5 vuotiaat 17 15 16
Yhteensi 37 34 43
PAIVAKOTI VANTUN LASNAOLOPAIVAT
Nimike TP 2008 TP 2009 TP 2010
Kokopiivi- ja osapdivihoito yhteensi 5251 4425 5016
Varhaisesiopetus ja esiopetus yhteensi 4749 3534 4185
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PAIVAKOTI VANTUN TOIMINTAPAIVAT

Nimike TP 2008 TP 2009 TP 2010
Kokopéivihoito 223 202 253
Osapdivihoito 223 146 253
Esiopetus 186 186 189
Esiopetustunnit 744 744 756
RYHMAPERHEPAIVAKOTI ONNIMANNI

Nimike TP 2008 TP 2009 TP 2010
Hoitopaikkoja 22.5 24,0 24
Lésnédolopdivit 3709 3 800 3747
PERHEPAIVAHOITO

Nimike TP 2008 TP 2009 TP 2010
Hoitopaikkoja 42.5 36,0 32
Lasndolopdivit 7 140 6 840 5155

Lasten kotihoidon tuki

Sosiaali- ja terveystoimen lakisiiteisiin palveluihin alle kouluikiisten lasten kohdalla kuuluu lasten
paivihoidon lisiksi tietyin edellytyksin lasten kotihoidon tuki tai yksityisen hoidon tuki. Perheet
voivat valita kunnan jarjestimin pdivihoidon sijaan yksityisen pdivihoidon, jossa tuki maksetaan
Kelan kautta palvelun tuottajalle tai lasten kotihoidon tuen, jos perheessi on alle 3-vuotias lap-
si/lapsia. Lasten kotihoidon tuki maksetaan Kelan kautta kunnan piivihoitoon varatuista méiérara-
hoista. Lasten kotihoidon tuen saajien méaara oli v. 2010 keskimééarin 38 lasta ja tuen kokonaisméaara

oli 101.754 €.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen paiviahoito

Piivihoito TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 990 284,67 1017 371,00 869 355,15 -148 015,85 85,45 %
Tulot -145 731,28 -101 650,00 -137 200,63 -35 550,63 134,97 %
Nettomenot 844 553,39 915 721,00 732 154,52 -183 566,48 79,95 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hallinto

Toiminta-ajatus

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on tuottaa teknisen toimen palvelut mahdollisimman laatu-
tietoisesti ja tehokkaasti. Tekninen toimi hoitaa omalta osaltaan kuntaan tyo6llisyysrahoituksella
palkattavien tyontekijoiden hallintopalvelut seki toiden kdytdnnon jirjestelyt.

Painopistealueet:
1. Teknisen lautakunnan asiat
2. Talousarvion toteutuminen
3. Tehokas neuvonta ja ohjaus
4. Laadukas asiakaspalvelu
5. Taloudellinen ja tehokas toiminta

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Teknisen toimen arkistonmuodostussuunnitelman laatiminen
2. Lahiarkistojen siivous toiminnan tehostamiseksi
3. Osoitejdrjestelmin ajan tasalle saattaminen

4. Toiminnan tehokkuuden lisddminen

Tavoitteiden toteutuminen

Painopistealueiden tavoitteet ovat toteutuneet. Toiminnalliset tavoitteet ovat jddneet toteutumatta.

Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
Lautakunnan kokoukset 8 8 6
Lautakunnan késitte-lemdét asiat § 87 90 64
Henkilostoresurssit 4.5 4.6 4.6

Vesi- ja viemarilaitos
Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtidvédnd on turvata vesi- ja viemdarilaitoksen toiminta-alueella (kunnan kes-
kustaajama seké haja-asutusalueella olevat runkolinjat) puhtaan veden hankita ja jakelu kaikissa
olosuhteissa sekéd keritd viemédrivedet jatevedenpuhdistamolle. Laitos puhdistaa jatevedet puhdis-
tamolle annettujen lupaehtojen mukaisesti siten, ettd puhdistettu jitevesi voidaan palauttaa luonnon
kiertokulkuun. Vesihuoltolaitos tarjoaa palveluja myos haja-asutusalueelle toimittamalla sielli toi-
miville vesiosuuskunnille vettd ja vastaanottamalla niiden kerddmiit jdtevedet sekd vastaanottaa ko-
titalouksien sakokaivoista tuotava jitevesi.

62



Painopistealueet

Veden jakelu

Jiteveden kerddminen

Jiateveden puhdistaminen
Vesihuoltolaitoksen talous
Vesiosuuskuntien avustavat tehtavét

Al

Toiminnalliset tavoitteet
1. Talousveden laadusta huolehtiminen; vesilaitoksen valvontatutkimusohjelman ja
verkostoveden laadun tarkkailuohjelman piivittdminen yhdessd ympéristovalvonnan
kanssa.
2. Jiteveden puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti
3. Vesihuoltoverkoston ongelmien tiedostaminen ja toiminnan parantaminen
4. Vesiosuuskuntien toiminnan edistiminen

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet ovat pddsdintoisesti toteutuneet. Toiminnallisten tavoitteiden kohtaa 1 ei ole toteutettu
seki jatevedenpuhdistamon fosforinpoistovaatimusta ei ole muutamaan kertaan saavutettu.

Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
Myydyn puhtaan veden méddri 125 000 m3 130 000 m3 118.00
Verkostoon pumpattu vesi 150 000 m3 160 000 m3 166.205
Vastaanotetun jiteveden madra

o . 135 000 m3 140 000 m3 155.530
(kasitelty jdtevesi)
Vesihuoltolaitoksen asiakkaiden maira 680 kol 690 kol 685 kol
toiminta-alueella (kiinteistot/kpl) vesi P P P
Vesihuoltolaitoksen asiakkaiden madrd kol kol kol
toiminta-alueella (kiinteistot/kpl) viemiri 365 kp >75 kp 596 kp
Vesiosuuskuntiin liittyneet kiinteistot TP 2009 TA 2010 TP 2010
Pohjois-Hartolan vesiosuuskunta 85 kpl 100 kpl 115 kpl
Itd-Hartolan vesiosuuskunta 16 kpl 100 kpl 54 kpl
Murakan vesiosuuskunta 50 kpl 63 kpl
Eteld-Hartolan vesiosuuskunta 100 kpl 34 kpl

Jitehuolto, satamalaitos

Toiminta-ajatus

Satamalaitoksen tehtdvind on Visainrannan venesataman ja Jadsjidrven venereitin kunnossapito.
Jitehuollossa jatteet kuljetetaan Jyviskylddn Mustankorkean kaatopaikalle ja biojéte kuljetetaan
Joutsaan. Hartolan kunnan kaatopaikka on suljettu ja sielld on valvontatutkimusohjelma. Jatehuol-

toa on kehitettdva yhdessd jatehuoltoyrittdjdn kanssa siten, ettd Hartolan kunnan alueella tuotetaan
jatettd nykyistd vihemmain ja se lajitellaan entistd paremmin. Ekomaksua on peritty jo vuonna 2008.
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Painopistealueet
1. Sédilyttdd venesatamien kiyttoaste
2. Huolehtia jatteiden kerdyksestd laatutietoisesti
3. Tehostaa jitteiden hyotykiyttoa
4. Tuottaa asukkaille kohtuuhintaisia jdtehuoltopalveluita.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Venepaikkojen markkinoinnin lisdédminen (tiedot nettiin vapaina olevista paikoista)
2. Jatehuolto-oppaan pédivittiminen

Tavoitteiden toteutuminen

1. Markkinointia ei ole lisétty, koska paikkoja on vihdn vapaana
2. Resurssipulan vuoksi jatehuolto-opasta ei ole piivitetty

Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
Venepaikat 63 kpl 63 kpl 63 kpl
Kaava-alue: Jatehuollon asiakkaat 380 kpl 380 kpl 380 kpl
Haja-asutusalue: Jitehuollon asiakkaat 590 + 1900 590 + 1920 590+1920

Maa- ja metsitilat
Toiminta-ajatus
Hartolan kunnan maa- ja metsitiloja hoidetaan kestdvin kehityksen periaatteella. Sithen kuuluu pi-
demmidlla aikavililld metsitilojen tuottavuudesta huolehtiminen ja tuottavuuden turvaaminen. Ase-
makaava-alueella olevia alueita hoidetaan puistomaisemmiksi. Kdytinnon toimenpiteet hoitaa yksi-
tyinen yritys.
Painopistealueet

1. Puun myynti teollisuuden tarpeisiin oikeaan hintaan

2. Metsianhoidon tason sdilyttiminen
Toiminnalliset tavoitteet

1. Puun myyntitulot

2. Vuoden aikana hoidetun metsin miiréd suhteessa kunnan kokonaismetsd midrdadan

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
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Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010

Puun myyntitulot 50 000,00 € 32 000,00 € 25.199
Metsipinta-ala 429 ha 429 ha 429 ha
Kaavoitus

Toiminta-ajatus

Tehtdvina huolehtia, ettd kesken oleva Pohjois-Hartolan rantayleiskaava valmistuu. Huolehtia tir-
kedn Tippavaaran ranta-asemakaavan ja muiden asemakaavamuutosten tai maanomistajien ranta-
asemakaavojen etenemisestd ja valmistumisesta. Kdynnistdd tarvittaessa uusia kaavahankkeita.
Kiynnistdd pohjakartan uusiminen, jotta kaavoja voidaan laatia sellaiselle pohjakartalle, minkéa kaa-
voitusviranomaiset hyvaksyvit.

Painopistealueet
1. Kaavoituksen viranomaistehtdvistd huolehtiminen
2. Kaavojen etenemisen seuranta ja edistiminen

Toiminnalliset tavoitteet
1. Kaava-asiakirjojen ajan tasalle saattaminen ja niiden saaminen Tyvi-tiedostoon
2. Kaava-asiakirjojen saaminen nettiin asiakkaiden ulottuville

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti, paitsi kaikkia vanhoja kaavoja, kuten Jaisjar-
ven rantaosayleiskaavaa seki uusiakaan yksityisten ranta-asemakaavoja ei ole saatu nettiin.

Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
Asemakaavat

Asema- ja ranta-asemakaavamuutokset 1 kpl 1 kpl 3 kpl
Ranta-asemakaavat 1 kpl 1 kpl 2 kpl
Yleiskaavat 1 kpl 1 kpl 1 kpl

Liikennealueet, puistot ja liikunta-alueet

Toiminta-ajatus

Liikennealueisiin kuuluvia kaava- ja yksityisteitd (yksityistieavustukset) hoidetaan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Kaavateiden ja tielaitoksen hoidossa olevien paikallisteiden

pientareiden kunnossapidossa huomioidaan kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden vaatimukset.

Puistojen hoidon tavoitteena on kunnan yleisen viihtyvyyden ja siisteyden ylldpitiminen. Tydllistet-
tdvien ja nuorten kesatyollistiminen on keskeisessd asemassa puistojen hoidossa.
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Liikuntamahdollisuuksien ylldpito luo pohjaa terveellisille eliméntavoille erityisesti nuorille ja lap-
sille. Latukone on toista talvea kiytossd, ja sen vaikutus lisdi ja parantaa edelleen latuolosuhteita,
mikili lumimé&éra ja lumisen ajan pituus sen sallivat.

Painopistealueet

1. Katujen hyvi kunto
2. Puistojen hoidon tason siilytys

3. Liikuntapaikkojen hoidon tason sdilyttiminen ja latuverkoston parantaminen

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
Kaavatiet 20 km 21 km 21 km
Kevyen liikenteen viylit 2 km 3 km 3 km
Hoidetut puistot 4 ha 4 ha 4 ha
Yksityistie 306 km 310 km 310 km
Yksityistieavustus anomukset 108 kpl 110 kpl 109 kpl
My®énnetty avustusta 45000 € 45000 € 45.000

Tilapalvelu

Toiminta-ajatus

Tilapalvelun yleistehtdvdni on kunnan hallitsemien tilojen mahdollisimman tehokas ja tarkoituk-
senmukainen hoito ja ylldpito mikd mahdollistaa tilojen tehokkaan kiyttdasteen. Kunnan kiinteis-
toyhtiodiden kiinteistomassan kasvaessa on tilapalvelun luonne muuttumassa kaupallisempaan suun-
taan. Kaikki kunnan tyontekijoiden ja siivoojien palkkakustannukset ovat tissd kohdassa, mistd ne
vyOrytetddn eri kiinteistdille ja my0s tietenkin vesihuoltoon, litkennevéylille ja litkunta- ja yleisille
alueille.

Painopistealueet
1. Kiinteistohoidon henkildstod
2. Siivoushenkil6stod
3. Tilojen kayttdjat
4. Kunnan ulkopuoliset asiakkaat

Toiminnalliset tavoitteet
1. Kiinteistonhoidon taso ja kustannustehokkuus
2. Siivouksen tason sdilyttiminen
3. Siivouksen mitoituksen tarkistaminen eldkkeelle siirtymisien yhteydessid keviilld
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
Kiinteistohenkilostd 10 10 9
Siivoushenkil5sto 13+4 12+3 13+1
Kiinteistd/ pina-ala 20 746 m? 20 746 m? 20 746 m?
Siivous/pinta-ala 17 029 m? 17 029 m? 17 029 m?
Rakennuttaminen
Tavoitteet

1. Kunta rakennuttaa ja korjauttaa rakennuksia tarpeiden mukaisesti. Vuonna 2010 ei ole
tiedossa laajempia hankkeita.
2. Elinkeinoeldmén vaatimien rakennuksien rakennuttaminen tapahtuu konserniyhtididen
voimin, tilapalvelu tarjoaa palvelujaan konserniyhtididen kiyttoon.
Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat suunnitellun mukaisesti.

ATK-palvelut

Tavoitteet

1. Tuottaa tarvittavat ATK-palvelut kunnan henkilston kidyttéon
2. Taata henkil6stolle asianmukainen vilineisto ja ohjelmistot

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti. Yhtendiskoulun oppilaiden kdyttoon hankittiin
16 kannettavaa tietokonetta. Teknisen toimiston iso kopiokone pdivitettiin ajanmukaiseksi suurku-
vatulostimeksi. Vanhentuneet Pegasos-taloushallinto-ohjelmat vaihdettiin ProEconomica-
ohjelmistoon, mikd otettiin kiyttoon niin, ettd vuoden 2011 talousarvion laadinta tehtiin uudella oh-
jelmistolla. Uudesta ohjelmistosta jirjestettiin yhdessda Luhangan kunnan kanssa tarvittavat koulu-
tustilaisuudet.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

ATK-hankinnat TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 9 839,56 9 839,56
Tulot 0,00 0,00
Nettomenot 0,00 0,00 9 839,56 9 839,56
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Laajakaistat TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 100 000,00 -100 000,00 0,00 %
Tulot 0,00
Nettomenot 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 %
Tekninen lautakunta TP 2009 TA 2010 TOT 2010 Poikkeama Tot. %
Menot 3419 115,07 3704 476,00 3543 915,81 -160 560,19 95,67 %
Tulot -3345 286,21 -3 489 080,00 -3304 123,50 184 956,50 94,70 %
Nettomenot 73 828,86 215 396,00 239 792,31 24 396,31 111,33 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTOTOIMI
Ymparistotoimi sisdlsi vuonna 2010 henkilstoresursseja seuraavasti:
rakennustarkastaja 100 %
ympiristotarkastaja 100 %
eldinlagkari 100 %
kanslisti 50 %
Suoritteet TP 2009 TA 2010 TP 2010
Lautakunnan kokoukset 11 11 11
Lautakunnan §:n maira 115 110 127
Henkilostoresurssit 3,6 3,5 3,4
Rakennusvalvonta
Tavoitteet

1. Neuvonnan, ohjauksen, tarkastuksen ja valvonnan avulla edistetidin terveellisen, turvallisen
ja viihtyisédn rakennetun ympériston muodostumista

Laadukas rakentaminen

Kantavien rakenteiden kestdavyys

Kaavoituksen tarkoitusperusaatteiden toteutuminen

Tehokas neuvonta ja ohjaus

Laadukas asiakaspalvelu

Taloudellinen ja tehokas toiminta

Nk wd

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
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Suoritteet TP 2009 TA 2010 TP 2010
Myopnetyt rakennusluvat, toimenpideluvat ja - 185 120 145
ilmoitukset

Valmistuneet rakennukset 67 70 70
Rakennuslupiin liittyvit katselmukset 157 280 135

Ympiristovalvonta

Ympiristovalvonnan palvelut tuotettiin yhteistydssda Heinolan kaupungin kanssa niin, ettd Hartolan
kunta osti yhden terveys- ja ympéristovalvonnan valvontahenkilon (100 %) tyopanoksen.

Terveysolojen valvonta

Toiminta-ajatus
Toiminta-ajatuksena oli pitdd huolta yksilon elinympériston terveellisyydestd selvittdmailli ja ennal-
ta ehkdisemilld ympéristosti perdisin olevia terveysriskeja.

Toiminnalliset muutokset
Toiminnassa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia.

Painopistealueet

1. Talousveden laadun valvonta

2. Eu-uimarannan riskinarvioinnin kehittaminen
3. Tupakkatuotteiden myynnin valvonta

4. Kriisiviestintd

Toiminnalliset tavoitteet

Hartolan vesilaitoksen valvontatutkimusohjelman péivittdminen
Verkostoveden laadun tarkkailuohjelman péivittiminen

Miti juot? — Tiedotustilaisuuksien jédrjestiminen kaivojen laaduntarkkailusta
Epidemiaselvitystydoryhmén toiminnan organisointi

e

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisia tavoitteita ei ole toteutettu. Vuoden 2011 alussa kyseiset tehtédviit siirtyivit Paijit-
Héameen sosiaali- ja terveysyhtymille. Lain sdédtamit tarkastukset on tehty.

Ympiristonsuojelu

Toiminta-ajatus
Toiminta-ajatuksena oli ylldpitii ja kehittdd ympéristonsuojelua ekologisesti kestdvin kehityksen

saavuttamiseksi sekd viihtyisin, luonnoltaan monimuotoisen ja terveellisen ympériston turvaami-
seksi.
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Painopistealueet

1. Neuvonta haja-asutusalueen jitevesiongelmissa

2. Pohjavesien suojelu

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ympiristosuojelumédrdyksisti tiedottaminen
2. Jatevesijarjestelmien saattaminen asetuksen mukaisiksi tehokkaasti ja taloudellisesti —
toimintakykyisiksi

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Suoritteet TP 2009 TA 2010 TP 2010
Valvonta- ja tarkastuskédynnit 210 200 73
Niytteet 140 80 71
Ympiristoluvat 5 2
Kampanjat ja projektit 8 6 6

Elainldakintihuolto

Hartolan kunnassa oli yksi eldinlddkérin virka, jota on hoitanut vakituisen eldinldadkirin virkavapau-
den aikana eldinldédkéri Elina Oros. Arki-ilta-, viikkonloppu- ja juhlapyhipéivystykset on jdrjestetty
sopimuksin yhdessid Piijat-Hameen sosiaali- ja terveyspiirin kuntayhtymén, Heinolan ja Lahden

kaupunkien kanssa.

Tavoitteet

1. Tavoitteena on taata kuntalaisille eldinlddkintdhuoltolain mukaiset eldinladkiripalvelut ja
pystyé hoitamaan myds muissa laeissa ja muilta viranomaisilta kunnalle tai eldinliddkérille

madrityt tehtivat.
Toteutuminen

1. Tavoitteet ovat toteutuneet muiden paitsi maitohygieenisien tarkastusten osalta.

Suoritteet TP 2009 TA 2010 TP 2010
Henkilosto 1,1 1,1 1,0
Sairasmatkat 344 500 440
Potilaskdynnit vastaanotolla 435 450 862
Hygienialain mukaiset tarkastukset 2 15 0
Muut viranomaistoimitukset 18 10 6
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2010

Alkuperiinen | Talousarvio | Talousarvio
talousarvio | muutokset | muutosten Toteuma Poikkeama
jilkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 774 750 930976 156 226
Maksutuotot 324 260 324 814 554
Tuet ja avustukset 474 166 465 262 -8 904
Muut toimintatuotot 831 600 858 893 27293
Toimintatuotot yhteensi 2404776 2 579 945 175 169
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 961 890 -4 667 401 294 489
Palkat ja palkkiot -3 549 999 -3 379 085 170914
Henkil6stosivukulut -1411 891 -1288 316 123 575
Elikekulut -1221 842 -1 134215 87 627
Muut henkil6stosivukulut -190 049 -154 101 35948
Palvelujen ostot -12 860 097 -11 383 685 1476 412
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -889 600 -814 587 75013
Avustukset -253 300 -208 497 44 803
Muut toimintakulut -158 670 -149 882 8 788
Toimintamenot yhteensd -19 123 557 -17 224 052 1 899 505
Toimintakate -16 718 781 -14 644 107 2074 674
Verotulot 9111 000 9426 828 315828
Valtionosuudet 7 845 000 8514516 669 516
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -15 000 14 185 29 185
Muut rahoitustuotot 30 000 46 366 16 366
Korkokulut -267 000 -275 234 -8 234
Muut rahoituskulut -1 000 -339 661
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -223 000 -215 022 7978
Vuosikate 14 219 3082 215 3067 996
Poistot kdyttoomaisuudesta ja pitkidvai-
kutteisista menoista -358 230 -459 520 -101 290
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden alijidmi (-) / ylijadma (+) -344 011 2 622 695 -2966 706

Alkuperiisessd talousarviossa vuosikate oli arvioitu negatiiviseksi 14.219 euroa.

Tilinpadtoksessi vuosikate toteutui positiivisena 3,082 milj. euroa.

Toimintakate on toteutunut arvioitua parempana 2,074 milj euroa, koska sote-yhtyma palautti vuoden 2009 huol-

topalveluista liikaa laskutetun osuuden ja kaikki tulosalueet alittivat huomattavastikin arvioidun toimintakatteen

Henkilostokulut kasvoivat arvioitua vihemméin. Toteutuneet verotulot ylittivét arvion.

Valtionosuuksiin sisiltyy 0,450 milj. euroa harkinnanvaraista korotusta laskennallisiin valtionosuuksiin.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT
Keskusvaalilautakunta
Yleishallinto
Perusturvatoimi
Peruskoulutus
Piivihoito

Vapaa sivistystyo
Ruokahuolto
Tekninen toimi
Ympéristotoimi
Yhteensi

VEROTULOJEN ERITTELY
Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistovero

Koiravero

Yhteensi

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Jarjestelmamuutoksen tasaus

yleinen valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valtionsouus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Verotulojen tasaus

Harkinannvarainen rahoitusavustus
Yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

2010

0

402 771,53
2 823,00
213 658,68
137 108,83
79 365,04

1 809,44

1 654 923,21
40 547,76
2533 007,49

2010
7129 622,00
1 124 224,00
1172 983,00
0,00
9 426 829,00

-49 128,00

6 727 408,00
-937 648,00
2323 884
450 000,00
8 514 516,00

Pysyvien vastaavien poistojen midrittimiseen on kdytetty ennalta laadittua

2009

5000

386 989,33
16 847,54
77 449,50
139 656,66
57 388,00

1745 603,93
54 358,71
2 483 293,67

2009
7275 181,51
974 511,34
883 541,92
272,00
9132 962,77

306 036,00
6263 939,00
553 828,00

225 000,00
7 348 803,00

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyodykkeiden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttdidn mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelméit ovat:

Asuinrakennukset

Hallinto- ja toimistorakennukset
Tehdasrakennukset

Muut rakannukset

Kentit

Meijerinsilta

Visanrannan venelaituri
Ekonkosken silta

Kaavatiet

Matonpesupaikka
Vesijohtoverkosto
Viemiriverkosto
Haja-asutusalueen vesihuolto
Jitevesipuhdistamot
Jitevesipumppaamot
Kuljetusvilineet

Muut koneet ja kalusto
ATK-laitteisto
Liittymismaksut

Maa-alueet, taide-esineet

40 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

el poistoa
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Tasapoisto

Tasapoisto

Menojaanndspoisto 15 %
Menojiddnnospoisto 15 %
Menojidnnospoisto 20 %
Menojiddnnospoisto 25 %
Menojaannospoisto 25 %
Menojaannodspoisto 25 %
Menojiddnnospoisto 25 %
Menojidnnospoisto 25 %
Menojiddnnospoisto 10 %
Menojaannospoisto 10 %
Menojaannodspoisto 10 %
Menojdannospoisto 25 %
Menojidnnospoisto 25 %
Menojiddnnospoisto 30 %
Menojidnnospoisto 30 %
Menojaannospoisto 40 %
Tasapoisto



KESKIMAARAISET POISTOT JA INVESTOINNIT 2009-2013

Suunnitelmien mukaiset poistot keskiméadrin 372 574,00
Poistonalaisten investointien omahankintameno 1077 273,00
Poikkeama, euroa -704 699,00
Poikkeama % 189,14

2.4 Investointien toteutuminen vuonna 2010

Investointiosan hankeryhmit, joille kunnanvaltuusto on vahvistanut mééréarahat ja tuloarviot ovat

Irtain omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kdyttdomaisuus
Vesilaitos

Viemarilaitos

Investointimenot olivat 889.806 euroa ja toteuma 69,96 %. Investointitulot olivat 281.502 euroa ja
toteuma 104,26 %. Investointimenojen netto oli 608.305 euroa ja toteuma 60,72 %

l.

Terveysaseman sprinklauksen toteuttaminen vuonna 2010. TP: Urakka lasketettiin 2010,
mutta toteuttamispaitostd lykéttiin, kunnes Terveysaseman tarve- ja kuntoselvitys valmistuu
2011.

Tainionvirran koulun lammitysjérjestelmédn uusiminen. Vanha 6ljykeskuslimmitys on
huonossa kunnossa ja energiataloudeltaan heikko. Toteutuksesta péétetidin, kun kouluraken-
taminen on edennyt valtionapuhankkeena. TP: Toteutetaan aikaisintaan 2014.

Kirkonkyléin koulun rivitalojen peruskorjaus. Toteutus vuosina 2010-2011. TP: Aloitus
siirrettiin vuodelle 2011 viemiriverkoston kunnon selvittimistarpeen takia.

Urheilukentiin huoltorakennuksen uusiminen. Toteutus vuonna 2010, jos pystytddn saa-
maan hankkeeksi ja toteutus riippuu myos kouluhankkeesta. TP: Ei toteutettu, pieni kohde.

Jaikiekkokaukalon huoltorakennuksen uusiminen. Toteutus vuonna 2010, jos pystytddn
saamaan hankkeeksi. Ei toteutettu, pieni kohde, hankkeen muodostaminen ongelmallista.

Alakoulun saneeraus ja liikuntahallin rakentaminen. Tavoitteena yhtendiskoulun sijoit-
taminen yhteen pihapiiriin, hankkeelle haetaan valtionapua. Toteuttaminen vuosina 2011-
2014, valmis syksyllda 2014. TP: Rahoitussuunnitelmaehdotus hyviéksytty, kohde rahoitetta-
vien hankkeiden listalla.

Kirjaston muutos. Lukusalin uusi paikka ja lainaustiskin muutos. Toteutus vuonna 2010.
TP: Lainaustiski toteutettu, lukusalia ei tehty kirjaston omien suunnitelmamuutosten takia.

Piivikoti Vantun pihavilineiden korjausta ja uusimista vaatimukset tayttiviksi. Lattioiden

muovimattoja uusitaan ilmanlaatuongelmien takia. Pesukoneen ja kuivausrummun hankinta.
TP: Lattioiden muovimatot on uusittu koko talossa ja parketit on hiottu ja lakattu.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

9, 10, ja 11. Kaavateiden rakentaminen, asfaltointi ja valaistus seki vesihuolto. Kus-
taantien rakentaminen ja muut vt 4 eritasoliittymén yritysympiriston tyot. Rakenne-
muutoshanke, avustus 30 %. Varaus omarahoituksesta myds mahdolliseen uuteen rakenne-
muutoskohteeseen. Toteutus 2009-2011. TP: Hankkeen I vaihe toteutettu. Tarkoitus jatkaa II
vaiheella 2011, josta on saatu rahoituspditos.

Haja-asutusalueiden vesihuolto. Leppéikosken vesihuoltolinja 8 km, ehtona hankkeelle
on vesihuoltoavustuksen saaminen. Vesiosuuskuntien on tarkoitus jatkaa verkostojensa ra-
kentamisella, kun runkolinja on valmistunut. Toteutus vuosina 2010-2011.TP: Hanketta on
lykétty vuodelle 2011, koska 2010 tehty avustuspédétds on voimassa lokakuuhun 2011 ja
hanke on tarkoitus tehdd suppeampana.

Haja-asutusalueiden vesihuolto. Hartola-Sysmé vesihuoltolinjan hanketta on esitetty
valtion vesihuoltotydksi. Asia liittyy sithen, ettd 2015 jilkeisend aikana on tarkoitus johtaa
Hartolan jitevedet Sysmén puhdistamolle. Toteutus vuosina 2011-2012. TP: Sysmad ei ole
varma puhdistamon paikasta ja valtion rahoitus on siirtynyt monta vuotta eteenpéin.

Vesihuoltolaitos. Uusien liittymien rakentaminen ja niihin liittyvit pienehkot verkoston laa-
jennukset. Vuosittainen toiminta. TP: Joitain toimenpiteitd tehty.

Kaavoituksen pohjakartan teko. Nykyinen pohjakartta ei endd kauan kelpaa viranomaisil-
le ja pohjakartta on kaavoituksen perusta. Toteutus vuosina 2010-2011. TP: Siirretty myo-

hempéin, silld vt 4 ja sen ympiristo eivit ole kaikilta osin valmiita.

Muut kohteet. Tippavaaran ranta-asemakaava alueen teiden rakentaminen. TP: Ei toteutet-
tu, koska kaava on vahvistunut vasta vuoden 2011 alussa.

Laajakaista 2015-hanke. Haja-asutukselle 100 MHz, kuntaosuus 33 %. Hankkeen etene-
misestd vield vdhin tietoa. Toteutus 2010-2015 TP: Hankkeen etenemisessid ongelmia eri

puolella Suomea, myos Piijat-Himeessd, kunta kuitenkin ilmoittanut olevansa mukana.

Huoltoauton hankinta. Vanha auto on tullut kédyttéikidnsd padhan. TP: Auto hankittu.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Ta 2010
KIINTEA OMAISUUS
Kiinteistojen osto ja myynti
Tulot
Netto
IRTAIN OMAISUUS
Menot 10 000
Netto 10 000
ARVOPAPERIT
Menot 17 800
Netto 17800
TALONRAKENNUS
Menot 304 000
Tulot
Netto 304 000
Koulurakennukset
Menot 165 000
Ilmanvaihdon uusiminen /terveyskeskus
Menot 30 000
Huoltorakennuksen uusiminen /urheilukentti
Menot 15 000
Jadkiekkokaukalon huoltorakennus
Menot 30 000
Kirjaston muutostyot
Menot 20 000
Piivikoti Vanttu
Menot ) 44 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Menot 460 000
Tulot -150 000
Netto 310 000
KAAVATEIDEN ASFALTOINTI
Menot 440 000
Tulot -150 000
Netto 290 000
Kustaantien rakentaminen
Menot 420 000
Tulot -150 000
Tippavaaran tiet
Menot 20 000
KAAVATEIDEN VALAISTUS
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Toteuma 2010

6 080
6 080

11110
11110

17780
17700

47 083

674 387

6714

5 846

34523

639 864
-275 422
364 442

610619
=275 422
335197

610619
=275 422

Poikkeama

-6 080

-6 080

-1110
-110

20
20

256 917

-87 947

165 000

23286

15 000

30 000

14 154

9477

-179 864
125 422
-54 442

-170 619
125422
-45 197

-190 619
125 422

20 000

Kiytto- %

100,00 %

100,00 %

111,10 %
111,10 %

99,89 %
99,89 %

15,49 %

221,84 %

0,00 %

22,38 %

0,00 %

0,00 %

139,10 %
183,61 %
117,56 %

138,78 %
183,61 %
115,59 %

145,39 %
183,61 %

0,00 %



Netto 10 000
Kustaantien valaistus
Menot 10 000
KAAVOITUKSEN POHJAKARTAN TEKO
Menot 10 000
Netto 10 000
VESILAITOS
Menot 300 000
Tulot 120 000
Netto 180 000
Haja-asutuslaueen vesihuolto
Menot 300 000
Tulot 120 000
Netto 180 000
VIEMARILAITOS
Menot 80 000
Tulot
Netto 80 000
Uudet liittymait
Menot 60 000
VT-4 johtolinjamuutokset
Menot 20 000
ATK-HANKINNAT
Menot
Tulot
Netto
LAAJAKAISTAT
Menot 100 000
Tulot
Netto ) 100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 1271 800
Tulot 270 000
Netto 1001800
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29 245

29 245

5647

5647

5647

5647

9 840

9 840

731 324
281 502
449 822

-19 245

-19 245

294 353
120 000

294 353

120 000

80 000

80 000

60 000

20 000

9 840

9 840

100 000

100 000

540 476
-11 502
551978

292,45 %

292,45 %

0,00 %
0,00 %

1,88 %
0,00 %
3,14 %
1,88 %
0,00 %
3,14 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
100,00 %
100,00 %

0,00 %

0,00 %

57,50 %
104,26 %
44,90 %



YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINE

Miérirahat Tuloarviot
Alkuper. TA- TA muut. Toteuma Poikkeama Alkuper. TA- TA muut. Toteuma Poikkeama
talousarvio  muutos jélkeen talousarvio mu  jdlkeen
Vaalit 0 18 18 0 0 0
Valtuusto 17 750 17 750 18 302 552 0 0 0
Tarkastuslautakunte 12 670 12 670 9133 -3537 0 0 0
Kunnanhallitus 1361190 -15000 1248 147 1 145908 -102 239 620 440 620 440 560 779 -59 661
Perusturvatoimi 11215 801 11215 801 9720978  -1494 823 0 0 2823 2823
Sivistystoimi 4496 629 15000 4511629 4261 069 250 560 200 030 200 030 502 325 302 295
Tekninen toimi 3704 476 3704 476 3543916 -160 560 3489 080 3489 080 3304 124 -184 957
Ympiiristotoimi 258 559 258 559 243 406 -15 153 51 100 51 100 40778 -10 322
KAYTTOTALOU 21 067 075 0 20969032 18942730 -1525182 4360650 0 4360650 4410 828 50178
INVESTOINNIT 0
Kiinted omaisuus 0 0 0 0 6 080 6 080
Arvopaperit 17800 17 800 17 780 -20 0 0 0 0
Talonrakennus 304 000 304 000 47 083 -256 917 0 0 0 0
Julkinen kiyttSom. 470 000 470 000 650974 180974 15 000 15 000 275423 260 423
Vesilaitos 30 000 30 000 5647 -24 353 120 000 120 000 0 -120 000
Viemirilaitos 80 000 80 000 0 -80 000 0 0 0 0
ATK-hankinnat 0 0 9 840 9 840 0 0 0
Laajakaistat 100000 100000 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOf 1001 800 0 1001 800 731 324 -170 476 135000 0 135 000 281502 146 502
TULOSLASKELMA 0 0 0 0
Verotulot 9 132963 9426 829 9132963
Valtionosuudet 7 348 803 8514516 7348 803
Korkotulot 15 000 14 185 15 000
Muut rahoitustuotot 30 000 46 366 30 000
korkokulut -267 000 -275 235 8235
Muut rahoituskulut -1 000 -339 -661
TULOSLASK.OS -268 000 0 0 -275 573 7573 16526766 0 0 18001896 16526 766
Rahoitusosa 0 0 0
Pitkéaik.saam.muutos 0 0
Antolainojen liséys -239 631 0 0 0
Antolainojen vih. 402 378 402 378 0 0
Pitkidaik. lainojen vih. 1518 089 1518 089 0 0
Pitkiaik. lainojen lis. -3048 000 -3 048 000 0 0
Lyhytaik.lain.muutos 1045 338 1045338 0 0
Muut maksuval.muut.
Kassavarojen muutos
YHTEENSA 21 800 875 0 21970832 19076652 -1770281] 21022416 0 4495650 22694 225 16 723 446
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma (ulkoiset)

1.1. - 31.12.2010

1.1. - 31.12.2009

Toimintatuotot
Myyntituotot 930 976,38
Maksutuotot 324 813,82
Tuet ja avustukset 465 261,65
Muut toimintatuotot 858 892,82 2 579 944,67
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 667 400,49
Palkat ja palkkiot -3 379 084,94
Henkilosivukulut -1 288 315,55
Elidkekulut -1 134 214,69
Muut henkilosivukulut -154 100,86
Palvelujen ostot -11 383 685,29
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -814 587,35
Avustukset -208 496,94
Muut toimintakulut -149 881,92  -17 224 051,99
Toimintakate -14 644 107,32
Verotulot 9426 828,69
Valtionosuudet 8514 516,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 185,52
Muut rahoitustuotot 46 365,92
Korkokulut -275 234,64
Muut rahoituskulut -338,76 -215 021,96
Vuosikate 3082 215,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -459 520,45
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 2 622 694,96
Tilinpéatossiirrot
Tilikauden ylijaima 2 622 694,96
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844 282,73
329 729,15
447 008,56

863380,94 248440138
4 830 444,18
3438 127,41
-1392316,77
-1 206 973,99
_185 342,78
-12 082 524,36
783 857,11
218 763,48

144 670,55  -18 060 259,68

-15 575 858,30

9132 962,77

7 348 803,00
27 433,06
44 411,50
2320 373,25

420,62 1248 949,31

656 958,16

444 511,36

212 446,80

0,00

212 446,80




3.2 Rahoituslaskelma

Hartolan kunta

Vuosikate
Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauseriit

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vihennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkédaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Toimeksiantojen varojen ja

paddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

3082 215,41 656 958,16
0,00 0,00
0,00 3082 215,41 0,00 656 958,16
=731 324,15 -960 174,42
275 422,50 200 000,00
6 079,53 -449 822,12 33 186,78 -726 987,64
2 632 393,29 -70 029,48
-239 631,45 -86 968,11
402 377,85 162 746,40 190 963,51 103 995,40
1 518 088,60 3020 522,11
-3 047 999,93 =747 091,57
1 045 337,51 -484 573,82 -2 000 000,00 273 430,54
-21 388,27 34 231,45
92,90 280,43
-703 116,11 -32 505,19
-392 821,20 -1 117 232,68 -620 655,43 -618 648,74
-1 439 060,10 -241 222,80
1193 333,19 -311 252,28
1710 239,68 516 906,49
516 906,49 1193 333,19 828 158,77 -311 252,28
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

I Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

II Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

II Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2010

9 249,96

4345111,49
1 801 494,29
2480 877,98
43 102,68
52 867,47

112 327,32

3267 171,77

13 930,13

33 824,82

1 246,99

402 629,38
94 169,95

13 000,77

706 995,96
33 857,37
913 939,83

21 163,54

1710 239,68
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9 249,96

8 835 781,23

3267 171,77

47 754,95

1246,99

509 800,10

1 675 956,70

1710 239,68

16 057 201,38

31.12.2009

15 416,59

4351 191,02
1 857 460,21
2123 323,42
76 451,53
25 366,26

423 300,49

3240 391,77

26 663,02

33 790,18

1 339,89

416 671,27
128 169,95

13 705,28

364 442,43
156 857,37
544 735,70

29 805,09

516 906,49

15 416,59

8 857 092,93

3240 391,77

60 453,20

1 339,89

558 546,50

1 095 840,59

516 906,49

14 345 987,96




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspiddoma

II Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien alijadma
V Tilikauden ylijaami

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

II Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltad
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2010

5530 210,15
34 559,35

-2 807 930,15
2 622 694,96

13 930,13

54 256,56

7041 457,61
249 994,00
688 065,98

37 204,40

1 545 337,51

58 306,90
484 353,98
82 946,59

421 813,41

81

5379 534,31

68 186,69

8016 721,99

2592 758,39

16 057 201,38

31.12.2009

5530 210,15
34 559,35
-3020 376,95

212 446,80

26 663,02

75 610,19

6 995 178,28
416 662,00
671 282,68

68 779,71

1 894 730,65
0,00
35962,14
655 766,85
94 972,71

653 540,38

2756 839,35

102 273,21

8151 902,67

333497273

14 345 987,96




3.4 Konsernilaskelmat

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensd

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot
Satunnaiset ert
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vihemmistoosuudet
Tuloksen oikaisuerit
Tilikauden ylijaima

TULOSLASKELMA 2010

1.1.-31.12.2010

11328 332,15
-24 665 125,73
801,57

-13 335 992,01

9 426 828,69
8514 516,00

26 046,91
50278,12
-688 679,65
-5107,18
-617 461,80
3987 890,88
-2 997 883,71
-78,99

820,27

990 748,45

132 880,00

1119 357,16
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1.1.-31.12.2009

11 302 058,64
-25 230 084,22
1176,43

-13 926 849,15

9132 962,77
7348 803,00

44 114,49
45911,63
-991 076,12
1917,53
-899 132,47

1655 784,15
-2 927 549,33
-13 285,55
0,00

-1 285 050,73

45 456,00

-1 235 762,29



HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA 2010
Vuosi 2010 Vuosi 2009
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 987 890,88 1 655 784,15
Satunnaiset erit 344,33 -13 285,54
Tulorahoituksen korjauserit -1 854,05 5151,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 634 509,35 -1 292 616,73
Rah.osuudet iv. menoihin 290 121,57 216 985,99
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10 012,85 391 775,99
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 652 006,23 963 795,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -240 771,45 -86 968,11
Antolainasaamisten vihennykset 402 377,85 190 963,51
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1721 220,78 3038 981,07
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -3 713 238,36 -1 491 657,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1021 215,91 -2012 113,11
Oman piddoman muutokset -64 922,25 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -22 973,26 32 786,33
Vaihto-omaisuuden muutos 9 235,44 -3 667,27
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos -564 467,64 -20 964,38
Korottomien velkojen muutos -79 159,27 -719 647,23
Rahoituksen rahavirta -1 531 482,25 -1 072 286,19
Rahavarojen muutos 1120 523,98 -108 490,75
Rahavarat 31.12. 3165 154,98 2 044 631,01
Rahavarat 1.1. 2 044 631,00 2153 122,76
1120 523,98 -108 491,75
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HARTOLAN KUNTA KONSERNITASE 2010
VASTAAVAA 31.12.2010 31.12.2009
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 51 249,90 57 269,78
Muut pitkdvaikutteiset menot 11 128,30 12 189,20
62 378,20 69 458,98
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5512272,09 5482 576,91
Rakennukset 10 754 790,62 12 623 915,13
Kiinteit rakenteet ja laitteet 2520 701,90 2 162 582,87
Koneet ja kalusto 107 693,85 141 401,00
Muut aineelliset hyodykkeet 141 835,43 133 624,97
Ennakkomaksut ja keskeneridiset 354 622,66 519971,73
19 391 916,55 21 064 072,61
Sijoitukset
Osakkuusyhteisosuudet 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 1516 294,12 1 489 124,06
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 96 902,55 96 804,89
1613 196,67 1585 928,95
Pysyviit vastaavat yhteensi 21 067 491,42 22719 460,54
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 245 208,00 347 782,56
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 35 275,58 35 238,83
Muut toimeksiantojen varat 264,40 264,40
280 747,98 383 285,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 103 258,69 112 494,52
Saamiset
Pitkiaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 433 674,48 518 419,38
Lainasaamiset 23 793,18 42 780,16
457 467,66 561 199,54
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1164 462,59 749 620,13
Lainasaamiset -166 142,63 56 857,37
Muut saamiset 1195311,81 1010 094,73
Siirtosaamiset 88 586,32 71 552,16
2282 218,09 1 888 124,39
Rahoitusarvopaperit 101 592,88 117 793,52
Rahat ja pankkisaamiset 3063 562,10 1926 837,49
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS Y 6 008 099,42 4 606 449,46
VASTAAVAA YHTEENSA 27 356 338,82 27 709 195,79
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HARTOLAN KUNTA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspiaioma
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijadma
Tilikauden yli/-alijaama
Oma padoma yhteensi
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen
Rahoitus ja vakuutuslaitokset

KONSERNITASE 2010
31.12.2010 31.12.2009
5942 197,69 5942 197,69
145 710,44 145 710,44
294 060,21 293 501,72

-13 838 602,56 -12 537 496,33
1119 357,16 -1235 762,29
-6 337 277,06 -7 391 848,77
6 866,14 7 443,52

137 003,07 331 115,21
167 384,96 102 740,90

73 065,87 71 477,18

377 453,90 505 333,29
264 772,73 369 048,63

57 627,17 79 098,40

18 408,71 18 173,43

340 808,61 466 320,46

26 561 548,00

26 983 733,70

Lainat julkisyhteisoiltad 188 278,16 339 279,42
Lainat muilta luotonantajilta 725 270,38 740 062,39
Siirtovelat
27 475 096,54 28 063 075,51
Lyhytaikainen
Rahoitus ja vakuutuslaitokset 2 623 744,06 3090 144,16
Lainat julkisyhteisoiltd 1 634,57 1 801,03
Saadut ennakot 135 042,94 110 952,71
Ostovelat 741 928,30 903 063,84
Muut velat 777 585,01 603 776,90
Siirtovelat 1213 455,81 1349 133,14
5493 390,69 6 058 871,78
Vieras pidoma yhteensa 32968 487,23 34 121 947,29
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 356 338,82 27 709 195,79
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Kunnan tilinpiitoksen liitetiedot

Arvotus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti vahiisid erid lukuun ottamatta. Korkotuotot ja korko-
kulut on jaksotettu. Lomapalkat on jaksotettu.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset sumu-poistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-

teet.

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvit vastaavat ja muut pitkdvaikutteiset sijoitukset
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Hank.meno Hankinnat Lisiiykset Vihennykset Poistot Hank.meno
Tili 1.1.2010 2010 2010 2010 31.12.2010
Tietokone-ohjelmistot 15 416,59 6 166,63 9 249,96
Maa- ja vesialueet 4351 191,02 6 079,53 4345111,49
Asuinrakennukset 19 467,88 925,08 18 542,80
Hallinto- ja toimistorakennukset 1704 327,22 34 523,10 65 392,16 1 673 458,16
Tehdasrakennukset 98 282,73 14 742,41 83 540,32
Muut rakennukset 35 382,38 9 429,37 25953,01
Maa- ja vesirakenteet 267 350,37 650 624,55 122 290,22 795 684,70
Johtoverkostot ja laitteet 1017 708,60 52 836,69 107 054,57 963 490,72
Kiinteit rakenteet ja laitteet 838 264,45 116 561,89 721 702,56
Koneet ja kalusto 76 451,53 11 110,48 27 501,21 16 958,12 43 102,68
Taide-esineet 25 366,26 27 501,21 52 867,47
Keskeneriiset tyot 423 300,49 702 433,67 1013 406,84 112 327,32
Yhteensia 8 872 509,52 11 110,48 1467 919,22 1046 987,58 459 520,45 8 845 031,19
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hank.meno Hankinnat Lisiiykset Vihennykset Poistot Hankintamneo
Tili 1.1.2010 2010 2010 2010 2010 31.12.2010
Tytiryhteisdosakkeet 666733,41 666 733,41
Kuntayhtyméosuudet 1344067,53 1 344 067,53
Osakkuusyhteisdosakkeet 408824,15 408 824,15
Muut osakkeet ja osuudet 820766,68 17 780,00 838 546,68
Kirjanpitoarvo 3240391,77 17 780,00 0,00 0,00 0,00 3258171,77

Pysyvien vastaavien sijoituksiin kirjatut osakkeet ja osuudet on merkitty kirjapitoarvon mukaan.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Keskusvaalilautakunta 0 5000
Yleishallinto 402 771,53 386 989,33
Perusturvatoimi 2 823,00 16 847,54
Peruskoulutus 213 658,68 77 449,50
Piivihoito 137 108,83 139 656,66
Vapaa sivistystyd 79 365,04 57 388,00
Ruokahuolto 1 809,44
Tekninen toimi 1654 923,21 1745 603,93
Ympiristotoimi 40 547,76 54 358,71
Yhteensi 2533 007,49 2 483 293,67
VEROTULOJEN ERITTELY 2010 2009
Kunnan tulovero 7 129 622,00 7275181,51
Osuus yhteisoveron tuotosta 1 124 224,00 974 511,34
Kiinteistovero 1172 983,00 883 541,92
Koiravero 0,00 -272,00
Yhteensi 9 426 829,00 9 132 962,77
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Jarjestelmamuutoksen tasaus -49 128,00
yleinen valtionosuus 306 036,00
Kunnan peruspalvelujen valtionsouus 6 727 408,00 6263 939,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -937 648,00 553 828,00
Verotulojen tasaus 2323 884
Harkinannvarainen rahoitusavustus 450 000,00 225 000,00
Yhteensi 8 514 516,00 7 348 803,00

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien poistojen méadrittimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen midrittimiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyodykkeiden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kédyttdidn mukaan.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelméit ovat:

Asuinrakennukset 40 vuotta Tasapoisto

Hallinto- ja toimistorakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Tehdasrakennukset 20 vuotta Menojiddnnospoisto 15 %
Muut rakannukset 20 vuotta Menojaannospoisto 15 %
Kentit 20 vuotta Menojaannodspoisto 20 %
Meijerinsilta 30 vuotta Menojaannospoisto 25 %
Visanrannan venelaituri 30 vuotta Menojidnnospoisto 25 %
Ekonkosken silta 30 vuotta Menojiddnnospoisto 25 %
Kaavatiet 30 vuotta Menojaannospoisto 25 %
Matonpesupaikka 30 vuotta Menojaanndspoisto 25 %
Vesijohtoverkosto 40 vuotta Menojiddnnospoisto 10 %
Viemdiriverkosto 40 vuotta Menojidnnospoisto 10 %
Haja-asutusalueen vesihuolto 40 vuotta Menojiddnnospoisto 10 %
Jitevesipuhdistamot 20 vuotta Menojidnnospoisto 25 %
Jitevesipumppaamot 20 vuotta Menojaannodspoisto 25 %
Kuljetusvilineet 10 vuotta Menojddnnospoisto 30 %
Muut koneet ja kalusto 10 vuotta Menojidnnospoisto 30 %
ATK-laitteisto 5 vuotta Menojiddnnospoisto 40 %
Liittymismaksut 5 vuotta Tasapoisto

Maa-alueet, taide-esineet el poistoa

KESKIMAARAISET POISTOT JA INVESTOINNIT 2009-2013

Suunnitelmien mukaiset poistot keskiméadrin 372 574,00
Poistonalaisten investointien omahankintameno 1077 273,00
Poikkeama, euroa -704 699,00
Poikkeama % 189,14

SELVITYS TOIMINTATUOTTOIHIN JA TOIMINTAKULUIHIN SISALTYVISTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOISTA JA -TAPPIOISTA

Kiyttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 2010 2009
Muut toimintatuotot

Maiirédalan kauppa tilasta Provinssi 0,00
Onni-kaluste Oy:lle 1592,47 21,37
Myyntivoitot yhteensi 1592,47 21,37

Muut toimintakulut
Mairialan kauppa tilasta Kuukerinkallio

Tonttien myynnin myyntitappio 713,00 6 280,31
Myyntitappiot yhteensa 713,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 60 750
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma péfioma 2010 2009
Peruspddoma 1.1. 5942 197,69 5942 197,69
Peruspddoma 31.12. 5942 197,69 5942 197,69
Rahastopddomat 439 770,65 439 212,16
Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 1.1. -13 838 602,56 -12 537 496,33
Tilikauden yli/alijaama 1119 357,16 1235762,29
Oma péddoma yhteensi -6 337 277,06 -4 920 324,19
Pitkiaikainen vieras pdioma 2010 2009

Ne velat /velkojen osat, jotka erddntyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eli
1.1.2014 tai sen jdlkeen
Lainat rahoitus- ja valuutuslaitoksilta

Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8503 461,12 8 389 908,93
Lainat julkisyhteisoilti 333 328,00 416 662,00
Muut pitkiaikaiset velat

Palautuskelpoiset liittymismaksut 688 065,98 671 282,68
Pitkaaikaiset siirtovelat 2010 2009

Korkojaksotus 28 321,94 30 934,50

Lomapalkkavelka 383 075,32 409 075,76

Muut siirtovelat 10 416,15 3202,12
Yhteensia 42181341 443 212,38
SekKkilimiitti 2010 2009
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. on 100 000,00 100 000,00
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VAKUUKSIA JA MUITA VASTUITA KOSKEVAT LITETIEDOT

VAKUUDET
Hiameen Ympiristokeskus

Leasingvastuiden yhteisméiri
Leasing-vastuiden yhteisméaari

KUNNAN OMAVELKAISET TAKAUKSET:
Samaan konserniin kuuluvien vhteiséjen puolesta

Kiinteisto Oy Kuninkaanpitija
Kiinteisto Oy Vasalli

YHTEENSA

Muiden puolesta annetut
Iti-Hédmeen kansansivistystyon sdétio
Pohjois-Hartolan vesiosuuskunta
Murakan vesiosuuskunta
Itd-Hartolan vesiosuuskunta
Eteld-Hartolan vesiosuuskunta
YHTEENSA

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus rahastosta
YHTEENSA

KUNNAN TAYTETAKAUKSET

Tytiryhtioiden puolesta annetut
Kiinteisté Oy Vasalli

YHTEENSA

Arvonlisidveron palautusvastuu

Elatustukisaamiset
Elatustukisaamiset 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vihennykset tilikauden aikana
Perinndsté poistettu tilikauden aikana
Elatustukisaamiset 31.12

Jorma Virtasen siitio
Sditi6 on yhdistetty kunnan konserniin.
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2010 2009
10 247,01 10247,01
68 685,12 62398,23
2172488,51 2172 488,51
2 580 157,60 2 096 546,03
4752 646,11 4269 034,54
250 000,00
800 000,00 800 000,00
1200 000,00 1200 000,00
1 450 000,00 1 450 000,00
3276 000,00
6 976 000,00 3450 000,00
9 855 085,82 8644562,81
0,00 0,00
8 027,09 7563,98
986311291 8 652 126,79

13 095 133,00
13 095 133,00

13 806 848,23
13 806 848,23

2010

16 740,00

-13 918,00

2 822,00

2009

356 307,00
5682,33
21758,23
6 537,10
333 694,00




HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT 2010 2009
Henkilostokulut (1000 euroa)

Palkat ja palkkiot 3490 3581
Henkilosivukulut 154 185
Elédkelulut 1134 1207
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserit -111 -143
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 4667 4830
Henkilostokulut yhteensi 4667 4830

Henkilostokuluja ei ole aktivoitu aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Henkilostoraportti laaditaan erikseen ja tuodaan kunnanhallituksen késittelyyn sen jdlkeen, kun ra-
portti on késitelty yhteistydtoimikunnassa.

4.2 Konsernitilinpaitoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpaitoksen laajuus

Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymdit, joissa kunta on mukana. Kaikki tytér-
yhteisot on yhdistelty, lisiksi Jorma Virtasen sditio.

Kirjanpitolautakunnan uuden yleisohjeen mukaisesti konsernitilinpddtokseen on yhdistelty myos
osakkuusyhteisot.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset
Muutoksia ei ole tapahtunut.

Konsernitilinpiatoksen laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja tytiryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomene-
telmalla.

Sisdiset litketapahtumat ja katteet

Keskindiset velat ja saamiset on vihiisid lukuun ottamatta eliminoitu.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Edellisen tilikauden alijiimaén.

Kunnat ja kuntayhtymdit
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
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HARTOLAN KUNTA

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kotipaikka
Tytiaryhteisot
AS Oy Vuorilaakso Hartola
Ki Oy Vasalli Hartola
Ki Oy Kuninkaanpitija Hartola
Jorma Virtasen sditio Hartola
Hartolan Matkailu Oy Hartola
Kuntayhtymiit
Piaijat-Hameen liitto Lahti

Piijat-Hameen sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymid  Lahti

Itd-Suomen pédihdehuollon ky Mintyharju
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksdamaki

Piijiat-Hameen koulutuskonserni  Lahti

Osakkuusyhteisot

AS Oy Yrittdjiakerho Hartola
AS Oy Sahakankaanmaki Hartola
As Oy Yolintu Hartola

Asunto-osakkeet

As Oy Hartolan Kauppakulma
As Oy Hartolan Koulupelto
As Oy Kuntalantupa

As Oy Yhdystie

As Oy Pellonperd

As Oy Laidunvisa

As Oy Vierukkapolku 4

As Oy Kipyrinne

Muut osakkeet

PHP Holding Oy

Hartolan Osuuspankki
Osuuskauppa Himeenmaa
Suur-Savon Sihko Oy
Hartolan Golfkeskus

Joutsan Seudun Ratakeskus Oy
Neopoli Oy

Kuntarahoitus Oyj
Tyoterveyshuolto Wellamo

Omistus-
osuus

72,50 %
100 %
100 %
100 %

55,81 %

1,94 %

1,90 %

0,449521 %
1,2695986 %

0,80 %

34 %
41 %
24,50 %

Omistus-
osuus
12,44 %
11,52 %
8,38 %
12,289 %
10,87 %
12,37 %
21,56 %
9,06 %
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Kuntakonsernin osuus (euroa)

Omasta
padomasta

100 547
277 909
376 262
467 264

0

82523

1076 103
7495

131 794
720 507

1 246
52204
87789

Osakkeet
kunta kpl
555

76

838

12 289
1098
1254
2156
906

Vieraasta
padomasta

109

16 438 020
4586 396
0

0

83950

1300 037
5016
113297
163 696

83375
390
5799

Osakepiddoma
kunnan osuus
6532

3196

4933

2 067

184,65

422

725

304,76

53 657
84

17
25012
7064
841
841
10560
1200

Tilikauden
voitosta/
tappiosta
14

44

56910
-4243

0

6 094

13 537

479
33859
31441

209
62
1073

Huoneistoja

— R0 W — N —



Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paidoma v. 2010 v. 2009
Peruspddoma 1.1. 5942 197,69 5942 197,69
Muutos tilikaudella 0,00 0,00
Peruspiaioma 31.12. 5942 197,69 5942 197,69
Rahastopaidomat
Arvonkorotusrahasto 145 710,44 145 710,44
Muut rahastot 294 060,21 293 501,72
Rahastopiaidomat 31.12. 439 770,65 439 212,16
Yli-/alijaamat
Edellisten tilikausien yli-/alijidma 31.1Z -13 838 602,56 -12 537 496,33
Tilikauden yli-/alijaami 1119 357,16 -1 235762,29
Yli-/alijaamatili 31.12. -12 719 245,40 -13 773 258,62
Oma paidoma yhteensa -6 337 277,06 77 391 848,77
SERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.1 Laskennallisesti eriytetyn vesihuollon tuloslaskelma 2010
Liikevaihto (vesi- ja jidtevesimaksut) 346 486,68 €
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -51 980,63 €
Palvelujen ostot -187 527,48 € -239 508,11 €
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 €
Henkilostosivukulut 0,00 €
Muut henkilostosivukulut 0,00 € 0,00 €
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -220 333,50
Liiketoiminnan muut kulut -934,30
Liikeylijaima (-alijaamé) -114 289,23 €
Rabhoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspidiomasta -17 173,68 €
Muut rahoituskulut
Ylijaima (alijiiméi) ennen satunnaisia eria -131 462,91 €

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadama (alijidiméi) ennen varauksia

Poisoeron lisdys tai vihennys

Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vihennys

Tilikauden ylijasima (alijasimi)
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5.2 Laskennallisesti eriytetyn vesihuollon tase

VASTAAVAA TP 2010 TP 2009
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
II Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 33 413,89 33 413,89
Rakennukset 2 835,90 3 336,35
Kiinteit rakenteet ja laitteet 1599 729,43 1765 671,66
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
B VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
II Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 44 236,57 33276,54
VASTAAVAA YHTEENSA 1680 215,79 1 835 698,44
VASTATTAVAA TP 2010 TP 2009
A OMA PAAOMA
I Jadnnospiadoma 1043 031,83 1196 022,96
IV Tilikauden yli-/alijaiméa -114 289,23 -98 395,29
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET
D VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 36 678,91 43 514,36
Muut velat 688 065,98 671 282,68
Lyhytaikanen vieras pddoma
Ostovelat 26 728,30 23 273,73
VASTATTAVAA YHTEENSA 1680 215,79 1 835 698,44
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET
Luettelo kdytetyisti kirjanpitokirjoista

Paivikirjat

Padkirjat

Tase

Tase-erittelyt

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma, tilierittelyt
Rahoituslaskelma
Kumulatiiviset toteutumisvertailut
Kiéyttotalouden toteutuminen
Investointiosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen
Tilipuitteet

Tasekirja
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atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste



Tositteiden lajit

Avaussaldo 001 Tilinavauspdoytikirja
Muistiot 002 Tyopéivikirja
ALV:n siirto kustannuslaskennallisiin eriin 031 ”

Alkusaldojen péivitys 034 7
Ostoreskontran palautusaineisto 101 Rahatilipdivikirja
Myyntireskontran palautusaineisto (viitteet) 151 7
Rabhatili-istunto 201 ”
Kuukausipalkat 370 Tyopéivikirja
Luottamushenkil6palkat 380 7

EPLG6, taiteilija, sos.etuudet 382 ”

EPR:n kuulumattomat henkil6t 390 ”

EPR:n kuulumattomat yhtiot 395 ”

Ostolaskut 401 Laskupdivikirja
Ostolaskut vesilaitos 403 7

Vuokrat 601 Myyntilaskupdivikirja
Venepaikkamaksut 602 7

Koiraverot 603 ”
Markkinapaikkamaksut 609 7
Keskushallinnon maksut 611 ”
Elinkeinotoimen maksut 612 7

Sosiaalitoimen maksut 613 ”
Terveystoimen maksut 614 7
Peruskoulutuksen maksut 615 ”
Sivistystoimen maksut 616 7

Teknisen toimiston maksut 618 ”
Ympéristotoimen maksut 619 7

Vesi- ja jiatevesimaksut 643 ”

Vesilaskut 644 7
Péivihoitomaksut 643 ”
Kaavatiemaksut 690 7
Péivihoitolaskutus 703 ”

Ali- ja ylijdama 999 Tyopéivikirja
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Aineiston sdilytysajat ja —tavat

Hartolan kunnan kirjanpito- ja tilinpddtosaineisto sdilytetddn kunnan pddarkistossa seuraavasti:

Tositteet 6 vuotta numero- ja kirjausjarjestyksessa
Péivikirjat 10~ tulostettuna

Padkirjat 10”7 tulostettuna

Tuloslaskelma 10~ tulostettuna

Tase 10”7 tulostettuna

Tase-erittely 10~ sidottuna

Tasekirja pysyviésti  sidottuna
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Hartolassa 4.4.2011

Maija-Liisa Mamia Pertti Miékinen

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Heikki Hakala Liisa Mattila

kunnanhallituksen jdsen kunnanhallituksen jdsen

Markku Palm Matti Tanskanen

kunnanhallituksen jdsen kunnanhallituksen jdsen

Sirpa Tilander

kunnanhallituksen jdsen

Raija Rissanen
kunnanjohtaja

98



Edelld oleva tilinpddtos on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on

tdndidn annettu tilintarkastuskertomus.

Hartolassa

Oy Audiator Ab
JHTT-yhteiso

Jorma Kesi

tilintarkastaja, JHTT
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